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DANH MUC VIET TAT
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BCH Ban chap hanh

BCHQS Ban Chap hanh Quan su

BCPTBV Bao cdo phat trién bén ving

BCTC Bdo cdo tai chinh

BCTN Bdo cdo thuong nién

BDS Bat dong san

BHTN Bao hiém that nghiép

BHXH Bao hiém xa hoi

BHYT Bao hiémy té

BIM Quy trinh tién tién dugc ting dung trong
nganh xay dung dua trén cac mé hinh
3D ky thuat s6 dugc st dung xuyén sudt
trong vong dd&i cla mot du én thiét ké, ha
tang va xay dung

BR-VT Ba Ria - Viing Tau

C
CBNV-NLD
CBTT
CHXHCN
CLB

CHCN

Cp

DHDCD
BTN
BTPT
bvT

Can b6 nhan vién - Nguai lao dong
Céng bé thong tin

Cong hoa xa hoi chii nghia

Cau lac bo

Clru hé cdu nan

C6 phan

Pai hoi déong C6 dong
Poan Thanh nién

DPau tu phét trién

Pon vi tinh

EDGE

ESG

GRI

HPQT

Hé théng chiing nhan Céng trinh xanh

(Excellence in Design for Greater
Efficiencies)

Environmental (Mo6i trudng) - Social (Xa
hoi) - Governance (Quan tri)

Sang kién bao cao toan cau (Global
Reporting Initiative)

Hoi déng quan tri

MTV

NOXH

PCCC

QLCDA
QTRR

SDGs

SXKD

TNHH
TPHCM

UBND

Mét thanh vién

Nha & x4 hoi

Phong chdy chira chay

Quan ly cacdu an

Quan tri rdiro

Muc tiéu phat trién bén viing
(Sustainable Development Goals)

San xuat kinh doanh

Trach nhiém hiru han

Thanh ph6 H6 Chi Minh

Uy ban nhan dan
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CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Kinh gtii Quy Cé déng, Quy dai tac, Khach hang v
toan thé CBNV-NLD,

Nam 2025 khép lai trong béi canh thi truong bat déng
san tiép tuc déi dién nhiéu thach thic vé thanh khoan,
nguén vén va yéu cau phap ly ngay cang chat ché.
Trong bdi canh do, véi ban linh va dinh hudng phat
trién bén viing rd rang, Tap doan DIC da chu dong thich
(ing, ciing c6 nén tang ndi tai va tiing budc khang dinh
nang luc trién khai cac du an quy mé, déng bé va co
trdch nhiém. Véi dinh huéng tich hgp ESG (Méi trudng
— X& hoi — Quan tri) vao chién lugc dai han, Tap doan
DIC da chu déng tai cdu trdc, cing cé nén tang tai
chinh, nang cao chuan muc quan tri va kién dinh theo
dudi mé hinh phét trién doé thi hai hoa gilta hiéu qua
kinh té va trach nhiém moi trudng - xa hoi.

Chung t6i xac dinh, trong mot chu ky thi trudng nhiéu
bién déng, gia tri cét 16i, van hoa viing manh va hé
théng quan tri tot la nén tang dé doanh nghiép phat
trién 6n dinh va bén ving.

2025 - KIEN PINH KIEN TAO GIA TRI BEN VUNG
1. CGng c6 nén tang tai chinh va quan tri

Trong nam 2025, Tap doan DIC da tap trung chi dao tai
cau trac danh muc dau tu, uu tién nguén luc cho cac du
an trong diém c6 phap ly hoan chinh va tiém nang phat
trién dai han. Tap doan tang cudng quan tri dong tién,
kiém soat chi phi va nang cao hiéu qua st dung vén.

Hé thong quan tri rui ro tiép tuc dugc hoan thién; co
ché cong bé thong tin dugc thuc hién minh bach, kip
thoi, ddm bao quyén Igi clia c6 déng va nha dau tu.
Cac chudn muc quan tri doanh nghiép tiing buéc dugc
tiém can thong lé tét trén thi trudng.

Chiing t6i hiéu rang

moi khu d6 thi khong Qg
chi la noi 6, ma con la md
hé sinh thai song — ndi col
nguoi, thién nhién va ha tan
phai dugc phat trién hai hoa

2. Thic day phat trién dé thi theo huéng xanh v
bén viing

Nam 2025, Tap doan DIC tiép tuc duy tri tich hgp yéu
t6 moi trudng vao quy hoach va phat trién du an. Cac
dinh hudng vé gia tang dién tich cay xanh, t6i uu mat
do xay dung, iing dung vat liéu va giai phap tiét kiém
nang lugng dugc trién khai nhat quan.

Tap doan tiing budc xay dung hé théng theo doi tiéu
thu nang lugng, quan ly nudc va chat thai trong qua
trinh thi cong, huéng dén muc tiéu gidam thiéu tac
déng moi trudng trong toan b vong ddi du an; dat
két qua tich cuc vé gidam phat thai tai tru s& Tap doan
theo ddng 16 trinh gidm phat thai 10% trong giai doan
2025 - 2027 da déra.

Chung t6i hi€u rang moi khu dé thi khéng chi la noi 6,
ma con la mot hé sinh thai séng - noi con ngudi, thién
nhién va ha tang phai dugc phat trién hai hoa.
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@ Tap doan DIC tin

rang gia tri doanh
nghiép chi thucsu bén
vitng khi tang truong kinh
té hai hoa véi bao vé moi
truong, phat trién xa hoi va
chuan muc quan tri minh
bach. Khi ba yéu to do song
hanh, doanh nghiép khong
chi tao ra lgi nhuan, ma
con tao dung niém tin va
dong gop tich cuc cho su
phat trién chung.

3.Tao dung gia tri xa hoi va phat trién nguén nhan luc

Tap doan DIC tiép tuc déng hanh cling cac dia phuang
nai trién khai du an, déng gép ngan sach, tao viéc lam
va thuc ddy phat trién kinh té dia phuong. Cac chuong
trinh an sinh xa hoi, hé trg cong déng dugc duy tri trén
tinh than trach nhiém va chia sé véi téng kinh phi cac
hoat dong cong déng xa hoi va cham lo cho ngudi lao
dong la 7,389 ty déng.

D6i véi doi ngl nhan su, nam 2025 Tap doan DIC van
duy tri tdng cudng dao tao chuyén moén, nang cao
nang luc quan tri va ciing c6 van hda doanh nghiép
dua trén cac gia tri c6t 16i 5T: Trung thanh - Ty cha -
T6c @6 - Tan tam - Tin tudng. Chidng tdi tin rang nguén
nhan luc chinh la nén tang cho moi chién lugc phat
trién dai han.

2026 - KIEN DINH TAM NHIN, PONG LONG VUOT
SONG

Budc sang nam 2026, ching t6éi nhan thuc ro rang thi
trudng sé tiép tuc phan héa manh mé. Doanh nghiép
mudn phat trién bén viing phai hoi tu du ba yéu té:
nang luc tai chinh viing chac, quan tri minh bach va
chién lugc phat trién cé trach nhiém.

Trén tinh than d6, Tap doan DIC cam két:
1. Nang cao tiéu chuan ESG

Tap doan DIC tiép tuc bam sat 16 trinh da xay dung vé
giam phat thai va t6i uu sir dung nang lugng trong cac
du an mdi; Tang cudng thuc hanh cac tiéu chi ESG, tiém
can vGi thong lé tét hién nay.
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2. Tap trung vao cac du an trong diém, phap ly
hoan chinh

Nam 2026, Tap doan DIC sé uu tién nguon luc cho cac
du an c6 tinh kha thi cao, dap tng nhu cau thuc cua
thi trudng va phu hop véi dinh hudng phat trién do
thi bén viing theo nguyén tac: tang trudng bén viing,
khéng danh d6i téc d6 tang trudng nhanh.

3. Pay manh chuyén ddi s6 va nang cao hiéu qua
van hanh

Tap doan DIC sé tang cudng Ung dung cong nghé
trong tiing bd phan va linh vuc; dong thai cai tién quy
trinh ndi bd nham t6i uu chi phi va gia tang nang suat.

4. Xay dung van héa doanh nghiép déng long

Chung to6i tin rdng vuot qua thir thach khong chi bang
chién lugc dung, ma con bang su dong thuan va tinh
than trach nhiém clia toan hé théng. Ching téi cam két
xay dung méi trudng lam viéc minh bach, binh dang,
dé cao trach nhiém ca nhan va tinh than déi méi sang
tao; ddm bao ngudi lao ddng dugc phat trién toan dién
va gan bo lau dai.

Trudc nhing bién dong cda thi trudng, ching t6i lua
chon khong né tranh “séng 16n”, ma chi déng nang
cao ndi luc dé vitng vang tién vé phia truéc. Dong long
sé 1a nén tang dé Tap doan DIC ti€p tuc phat trién 6n
dinh, tao lap gia tri xiing dang cho c6 déng va déng
go6p tich cuc cho cong déng. Chang toi tin rang, khi
cung chung mét tam nhin va chung mét cam két, moi
con séng déu co thé vuot qua.

TGNG QUAN VE TAP BOAN DIC 9

KIEN DINH HANH TRINH

Tap doan DIC tin rang gia tri doanh nghiép chi thuc su
bén viing khi tang trudng kinh té hai hoa véi bao vé
moi trudng, phat trién xa hoi va chuan muc quan tri
minh bach. Khi ba yéu t6 d6 song hanh, doanh nghiép
khéng chi tao ra lgi nhuan, ma con tao dung niém tin
va déng gop tich cuc cho su phat trién chung.

TU nén tang viing vang trong nam 2025, Tap doan DIC
ti€p tuc kién dinh vai con dudng da chon: phat trién c6
trach nhiém, tang truéng co trong tam va kién tao gia
tri dai han véi nhiing muc tiéu d6i maéi manh mé trong
nam 2026.

Thay mat Hoi dong quan tri Tap doan DIC, t6i xin chan
thanh cam on Quy c6 déng, doi tac va cong dong da
luén tin tudng va ing ho Tap doan DIC suét mot chang
dudng hon 35 nam qua. Chuing téi cam két sé viing
vang trén hanh trinh phat trién bén viing da dé ra.
Tap doan DIC khong chi xay dung céc cong trinh don
thuan, chidng téi tao dung cac céng trinh c6 chuan
muc s6ng mai va gop phan tao dung tuong lai bén
viing cho cong dong va xa hoi.

Tran trong.

CHU TICH HOI DPONG QUAN TRI

L

Nguyén Hung Cudng
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DAU AN PHAT TRIEN BEN VUNG 2025

CON SO AN TUONG

PHAT TRIEN KINH TE
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HOAN THIEN VA BAN GIAO
can nha tinh thuong trong
chudi Chueng trinh “DIC -
Dung xay mai am”

UNG HO CHO QUY AN SINH VA QUY
Vi NGUOI NGHEO TAI CAC DIA PHUONG

Hon 53 0 triéu dong

NLD TAP DOAN DIC ONG HO DEN DONG BAO B
ANH HUGNG BAO LD

Hon 500 triéu dong

TRAO TANG CHO NLD KHO KHAN NHAN DIP
TET NGUYEN DAN

Hon 1 .000 phan qua

DONG GOP THONG QUA CHUGNG TRINH
“HIEN MAU NHAN DAO 2025”

3 o don vi
Hon mau sach
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Hiép hoi Xay dung va Vat liéu xay dung TP.HCM
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TONG QUAN VE BAO CAO PHAT TRIEN

BEN VNG 2025

Nam 2025 la nam thd hai Tap doan DIC thuc hién lap Bao cdo
Phat trién bén viing déc lap vai Bao cdo thudng nién nham cung
cép cai nhin téng thé, minh bach va cé hé théng vé dinh huéng
chién lugc, két qua hoat dong va cam két ctia Tap doan DIC trong
viéc thuc thi phat trién bén viing. Bao cdo dugc lap tham chiéu
theo B tiéu chudn GRI (Sang kién bao cdo toan cau) va gan két
VGi cac Muc tiéu Phét trién bén viing clia Lién Hop Qudc (SDGs),
thé hién cam két ctia Tap doan DIC trong viéc hai hoa giiia ting
trudng kinh té&, bao vé moi trudng va trach nhiém xa héi.

GIAI DOAN VA TAN SUAT BAO CAO

Bao cao dugc lap tai Viéet Nam, vé nganh phat trién va kinh
doanh bat déng san cua Tap doan DIC. Théng tin trong Bao
cao dugc cap nhat cho nam tai chinh 2025, bat dau tir ngay
01/01/2025 va két thic ngay 31/12/2025.

Bao cao Phat trién bén viing clia Tap doan DIC dugc lap 01
lan/nam.

PHAM VI BAO CAO

Noi dung trong Bao céo phat trién bén viing ndm 2025 clia Tap
doan DIC phan énh cac hoat déng kinh t&, xa hoi va méi trudng
clia Céng ty me va cac Cong ty con do Tap doan s& hiu trén
50% vén diéu 1, bao gdém cac du &n bat dong san dang trong
giai doan dau tu, xay dung va van hanh trong ky bao céo.
Thong tin chi tiét vé tinh hinh tai chinh va quan tri ctia Tap doan
DIC sé dugc cédng bo trong ban Bao cdo thudng nién nam 2025.
Doéng thai, Tap doan DIC tham chiéu va tich hgp mot s6 yéu cau
cdng bé thong tin lién quan dén tinh bén viing c6 anh hudng
trong yéu dén theo chudn muc IFRS S1 va IFRS S2

Trong béi canh kinh té va thi trudng bat dong san nam 2025 dang
ting budc phuc héi song song véi nhiing thach thic ngay cang
gia tang tir xung dét dia chinh tri, bién déi khi hau khé ludng va
yéu cau vé phat trién xanh va céng tac quan tri ngay cang cao,
Tap doan DIC xac dinh phét trién bén vimng la nén tang c6t 16i cho
chién lugc dai han. Cac van dé trong yéu vé moi trudng, xa héi va
quan tri dugc Tap doan tich hgp xuyén su6t trong hoat dong san
xuat kinh doanh, hoach dinh chién lugc nham tao ra gia tri bén
viing cho Tap doan DIC va cac bén lién quan.

THONG TIN LIEN HE

Phét trién bén viing la chién lugc quan trong ctia Tap doan DIC
c6 phan anh huéng va tac dong dén cac bén lién quan. Moi y
kién dong goép, thidc mac lién quan dén van dé phat trién bén
viing, vui long gui vé dia chi:

Téng Céng ty C6 phan Pau tu Phat trién Xay dung

Email: ir@dic.vn

bién thoai: 0254.3 859 248

Pia chi: 15 Thi Sach, Phudng Viing Tau, thanh phé Hé Chi Minh.

* Vui long truy cap website chinh thic cta Tap doan DIC tai
https://www.dic.vn/ d€ xem va tai xuéng ban Bao cao song ngir
(ti€éng Viét va tiéng Anh).
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THONG TIN CHUNG

Tén giao dich: TONG CONG TY CO PHAN BAU TU PHAT TRIEN XAY DUNG

Tén Céng ty bang tiéng Anh: Development Investment Construction J.S.C
Tén viét tat: Tap doan DIC (DIC Group)

Ma c6 phiéu: DIG (HoSE)

Pia chi: 15 Thi Sach, Phudng Ving Tau, thanh pho H6 Chi Minh, Viét Nam
Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép sé: 3500101107

Vén diéu l1é (31/12/2025): 7.964.311.910.000 déng

Vén chi sé hiru (31/12/2025): 10.025.617.012.267 déng

Sé dién thoai: 0254 3 859 248

Sé fax: 0254 3 560 712

Website: https://www.dic.vn/
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TAM NHIN - SU MENH -
GIA TRI COT LOI

Tré thanh Tap doan da nganh khong
ngling d6i mdi, dau tu phat trién hé
sinh thai nham mang lai su thinh vugng
cho khach hang, vi mot Viet Nam hung
cudng va ngang tam qudc té.

Nang cao gia tri cudc song, dau tu phat
trién cac khu dé thi mai, kién tao hé sinh
thai dong boé nham mang lai gia tri gia tang
cao nhat cho khach hang, nhan vién, c6
dong va dong goép tich cuc cho cong déng.

TRIET LY Nhin xa tréng réng ' J
KINH DOANH  Phattrién truong ton faaf

Gy'\ TRI
cOT LOI
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QUA TRINH HiNH THANH VA PHAT TRIEN

Thanh 1ap Nha nghi xay
dung vao ngay 26/05/1990
(Truc thudc Bo Xay dung).

Chuyén thanh Céng ty

Dau tu Xay dung va Dich vu
du lich (TIIC) vdi téng tai san
8,2 ty dong.

Khéi cong Du an

Khu trung tam Chi Linh
- la du an dé thi dau tién
khu vuc phia Nam.

Chinh thic chuyén sang
hoat dong mo hinh cong
ty me - con

Khéi cong xay dung Khu d6 thi
du lich sinh thai Pai Phudc, tinh
Dong Nai quy mé gan 500 ha.

« T8 chuc thanh cong budi dau
gid 9.056.100 ¢ phiéu DIG dau
tién ra cong chung.

+ Khai cong xdy dung Khach san
5 sao Pullman va Trung tam Hoi
nghi trién 1am Qudc té dau tién
tai Ving Tau.

Chuyén d6i thanh Téng Céng ty
C6 phan Dau tu Phat trién Xay
dung véi vén diéu & 1a 370 ty
doéng

« Niém yét c6 phiéu trén
San Giao dich Chiing khoan
TPHCM (HOSE: DIG).

+ Khéi coéng xay dung khu
Do thi méi Nam Vinh Yén, tinh
Vinh Phuc quy moé 446,92 ha.

. Tang von diéu lé [én
1.000 ty déng.

- Pugc xép hang la Téng Céng
ty. Dac biét/ Giai thudng
Doanh nghiép xuat sic Hoi
nhap kinh té quéc té.

Top 100 Thuang hiéu
Sao vang Dt Viét.

Pat gidi “Thuong hiéu manh
Viét Nam”.

- Thoai 49,65% vén Nha nudc
(tuong Ung 118.260.261
¢6 phan) chuyén sang
Tap doan kinh té tu nhan.

- Top 50 Nhén hiéu néi tiéng
nhat Viét Nam.

Xép tht hang 127/500 Doanh
nghiép tu nhan c6 lgi nhuan tét
nhat Viét Nam.

Top 500 doanh nghiép tang truéng
nhanh nhat Viét Nam:

- Hang 50/500 (tat ca doanh nghiép)
- Hang 16/44 (doanh nghiép bat
dong san)

Top 50 cong ty niém yét
tot nhat Viét Nam.

Top 10 Chu dau tu
Bat dong san uy tin.

Top 500 doanh nghiép Igi nhuan
tét nhat Viét Nam

- Dat gidi thudng “Céng ty c6
moi trudng lam viéc tét nhat
Chau A 2024”

. Top 10 Chu dau tu Bat dong
san nam 2024

» Top 10 Doanh

hang ddu ASEAN 1

TGNG QUAN VE TAP BOAN DIC
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NGANH NGHE VA DIA BAN KINH DOANH

NGANH NGHE KINH DOANH CHiNH CUA TAP DOAN

KINH DOANH BAT DONG SAN, QUYEN SU DUNG DAT THUOC CHU s&
HUU, CHU SU DUNG HOAC PI THUE.

Chi tiét: Dau tu phat trién cac khu dé thi méi va khu cong nghiép, dau tu kinh
doanh phat trién nha va ha tang ky thuat khu db thi, khu céng nghiép, khu ché
xuat, khu céng nghé cao, khu kinh té€ méi; mua ban nha.

TU VAN, MOI GIGI, PAU GIA BAT
DONG SAN, PAU GIA QUYEN SU
DUNG PAT.

Chi tiét: Dich vu méi gidi bat déng san.

HOAT PONG TU VAN QUAN LY
Chi tiét: Tu van dau tu; Quan ly du an

HOAT DONG KIEN TRUC VA TU VAN KY pA
DICH VU LUU TRU NGAN NGAY THUAT CO LIEN QUAN .
Chi tiét: Kinh doanh dich vu du lich; kinh Chi tiét: Giam sat thi cong xay dung cong DIA BAN KINH DOANH ot
doanh co s& luu trd du lich: Khach san; trinh dan dung va céng nghiép ¢ o

Tru s& chinh clia Tap doan DIC toa lac tai dia chi: 15 Thi
Sach, Phudng Ving Tau, thanh phé H6 Chi Minh (thudc
phudng Thang Tam, thanh phé Ving Tau, tinh Ba Ria -
Ving Tau ch). V6i chang dudng 35 ndm phat trién va hoat
dong trong linh vuc bat dong san, Tap doan DIC c6 nhiéu
du an trai dai tr Bac dén Nam véi quy mo dat sach 1én
tai cac tinh: Phu Tho (tinh Vinh Phuc ct), Péng Nai, Thanh
phé H6 Chi Minh (tinh Ba Ria - Viing Tau ct), Thanh phé
CanTho (tinh Hau Giang ci), ... - nhiing khu vuc c6 thuan
Igi vé két n6i ha tang giao théng lién két vung, két néi véi
cé4c trung tdm phat trién manh vé kinh té.

XAY DUNG NHA PE &

XAY DUNG CONG TRINH
CAP THOAT NUGC
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MO HINH QUAN TRI VA BO MAY QUAN LY

DAl HOI PONG CO PONG

UY BAN KIEM TOAN
(BAN KTNB)

l"JY BAN NHAN SU
VA LUGNG THUGNG HOI DPONG QUAN TRI

CONG POAN

UY BAN CHIEN LUGC
VA PHAT TRIEN BEN VUNG

N
v

BAN TONG GIAM DOC P

—/'

-

Van phong

Ban T6 chiic Nhan su

Ban Pau tu

Ban Ké toan

Ban Kinh doanh

Ban Kinh té Ky thuat

Ban Pau tu tai chinh & IR

Ban Phap ché

Ban Kiém soat ndi bo

;

Ban QLDA DIC Thanh phé H6 Chi Minh

Ban QLDA DIC Péng Nai

Ban QLDA DIC Mién Bac

Ban QLDA NOXH Mién Bac

Ban QLDA DIC Mién Trung

Ban QLDA DIC Mién Tay

CTCP Du lich DIC

CTCP B4t déng san DIC

Cong ty TNHH MTV Dau tu phat trién
do thi va khu cong nghiép DIC

CTCP Pau tu Phat trién Xay dung sé 1

CTCP Pau tu Phat trién Xay dung (DIC) sé

CTCP DICERA Holdings
CTCP Pau tu Phat trién Xay dung Bé tong

CTCP Pau tu Phat trién Phuong Nam

Frrrss

—

W/ &/ \J \J &

alatalalala
W &/ &/ &/ \J

C
C
C
C
C
C
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DANH GIA VE VIEC THUCHIEN CAC QUY DINH
VE QUAN TRI TAP DOAN

Tap doan DIC thyc hién danh gia tinh hinh quan tri cdng ty dua trén thé di€ém quan tri cong ty khu vuc ASEAN (phién bén 2 - slta
déi thang 3/2024). Theo théng 1€, Tap doan DIC dap ting tét 178/192, chiém 92,7% va 14 tiéu chi chua dap (ing va chua day du. Tap
doan DIC dang thuc hién ra soat va xem xét cai thién trong nhiing nam tiép theo.

(Bang danh gia dady du dugc thé hién tai Bdo cao thudng nién ndm 2025 - Phan IV muc 2)
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QUANTRIPHATTRIEN BENVUNG

CO CAU QUAN TRI

Tap doan DIC xay dung mo hinh quan tri kinh doanh va phat
trién bén viing theo huéng minh bach - hiéu qua - bén viing,
bdo ddm can bang lgi ich gilta c6 ddng, ngudi lao dong, khach
hang, déi tac va cong dong. Co cau quan tri dugc thiét lap phu
hgp véi quy dinh phap luat hién hanh va théng Ié quan tri tét,
trong d6 HOi déng quan tri gitr vai trd dinh hudng chién lugc,
giam sat hoat déng diéu hanh va dam bao cac muc tiéu phat
trién bén viing dugc I6ng ghép xuyén suét trong chién lugc
phat trién dai han ctia Tap doan.

Tap doan DIC thanh lap Uy ban Chién lugc va Phét trién bén
viing truc thudc Hoi dong quan tri vai chiic nang tham muu,
xay dung cac ké hoach chién lugc vé dau tu va phat trién bén
viing cho Tap doan DIC. Uy ban Chién lugc va Phét trién bén
ving thanh lap véi sy tham gia clia cac thanh vién HPQT va
Téng Giam déc truc tiép diéu hanh.

UY BAN
CHIEN LUGC VA PHAT TRIEN BEN VUNG

Ong Nguyén Hung Cudng
Chu tich H6i déng Quan tri

Chu tich Uy ban Chién lugc
va Phat trién bén ving

Ong Pinh Hong Ky

Thanh vién HPQT doc lap
Thanh vién Uy ban Chién lugc va
Phat trién bén viing

Ong Nguyén Quang Tin
Téng Giam déc

Thanh vién Uy ban Chién lugc va
Phat trién bén viing

Ngoai ra, Tap doan DIC bé sung chiic ndng nhiém vu cho Ban
Dau tu tai chinh & IR phéi hgp cuing céc bd phan thuc hién cac
chi dao vé chuong trinh phét trién bén ving va trién khai lam
cho ESG tré nén hitu hinh tai Tap doan.

Trong ky bao cao, Uy ban Chién lugc va Phat trién bén viing
déng vai trd quan trong trong viéc dinh hudng, trién khai va
gidm sat viéc thuc hién cac cam két phat trién bén viing cuda
Tap doan, dam bao I6ng ghép hiéu qua cac yéu té6 moi trudng
- xa hoéi - quan tri vao hoat dong kinh doanh va quan tri doanh
nghiép vai két qua chi dao nhu sau:

e Phé duyét khung va cong b Béo céo phat trién bén viing
dau tién cha Tap doan déc lap véi Bao cao thudng nién
theo cac tiéu chudn Quéc té nhu tiéu chudn GRI (Global
Reporting Initiative) va 17 muc tiéu phat trién bén viing clia
Lién Hiép Qudéc (SDGs);

e Chi dao, ra soat, xay dung va ban hanh cac Quy ché/Chinh
sach noi bo lién quan dén phat trién bén viing nham dam
béo tinh déng bo va phu hgp véi dinh hudng quan tri cta
Tap doan DIC cling nhu cac théng lé va tiéu chudn quéc té
c6 lién quan: Cam két quy tac iing x vé phong chéng buén
ban, tiéu thu, s dung ddng vat hoang da va cac san phdm
lién quan dén déng vat hoang da; Chinh sach thu thap va
bdo mat théng tin khach hang, d6i tac, c6 déng va cac bén
lien quan; dé xuat bé sung cac diéu khoan lién quan dén
ESG déi v6i cac nha cung cap trong Quy ché dau thau;

e Chidao trién khai cac hoat déng xa héi - cdng déng tai cac
dia phuong cé du an trai dai tir Bac dén Nam trong ndm 2025
nhu: tng ho cdc quy an sinh xa hdi, quy vi nguai nghéo, ting
ho dong bao Ia lut, ho trg cac hoan canh khé khan, ...

e Chidao tiép tuc trién khai chuang trinh “Thu gom rac tai ché
va pin c(i d€ d6i qua” va lan tda tinh than ctia Chuong trinh
dén cac Céng ty con va Dan vj lién két nham nang cao y thiic
cla ngudi lao déng vé viéc phan loai rac thai tai nguén, han
ché tac dong tiéu cuc tir rac thai nguy hai (pin ci) dén moi
truong, tung budc hinh thanh van héa doanh nghiép xanh;

e Chi dao xay dung va hoan thién hé so tham gia cac chuong
trinh danh gia, x€p hang uy tin trong linh vuc phat trién bén

TonG QuanvETAPDOANDIC 3]

viing qua d6 khang dinh cam két, nang cao hinh anh va muc
dd tin nhiém ctia Tap doan DIC déi vai cac bén lién quan;

Chi dao nghién ctu va ap dung cac phuong phap st dung
hiéu qua cac ngudn nang luong trong hoat dong van hanh
tai tda nha tru s& Tap doan, hudng tdi tiét kiém nang lugng,
gidm chi phi va tung budc gidam phat thai tu nang lugng
khong téi tao;

Chi dao nghién ctiu va dé xuat cac giai phap tiét kiém nang
lugng ngay tu giai doan 1ap va trién khai dau tu du an, huéng
téi t6i uu hiéu qua dai han, gidm tac déng moi trudng va
nang cao gia tri bén viing clia cac du an bat dong san;

Chi dao va trién khai cac chuong trinh dao tao va cac chuang
trinh lién quan dén ESG nhu: t6 chic chuong trinh dao tao
ESG vai cha dé “Xu huéng ESG trong nganh bat dong san”
va Workshop Upcycle - trang tri cac sdn phdm dugc tai ché
tir do déng phuc ci; chuong trinh “Van phong xanh’,... véi
su tham gia cla cac don vi thanh vién nham nang cao nhan
thuc, kién thiic cla ngudi lao déng va nang luc trién khai
céac thuc hanh phat trién bén viing trong toan hé théng.

Chi dao nang cao cong tac quan tri tiém can vai thong lé tot
trén thij truong.

Chi dao tiép tuc ra soat, hoan thién quy ché va quy dinh noi
b6, tang cudng kiém soat nodi bd va quan ly rdi ro dadm bao
hoat déng clia Tap doan dugc thuc hién minh bach, tuan
tha va hiéu qua.

Thuc hién chién lugc tai cdu bé may, ra soat, sap xép lai chiic
nang va nhiém vu cac phong ban theo hudéng tinh gon,
nang cao hiéu qua van hanh va t6i uu nguén luc.

Trén cd s ra soat, danh gia lai hiéu qua ctia cac khoan dau
tu tai cac dan vi thanh vién, Tap doan DIC thuc hién co cau,
diéu chinh ty |& s& hitu hodc thoai vén déi vai don vi hoat
déng chua dat ky vong nham nang cao hiéu qua quan trj va
tap trung nguon luc cho hoat dong kinh doanh chinh, phu
hop véi dinh huéng phat trién bén viing cda Tap doan DIC.
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QUAN TRI RUI RO

Trong b&i cdnh méi trudng kinh doanh ngay cang bién déng
va khé luang, Tap doan DIC xac dinh quan tri rdi ro la mét trong
nhiing yéu t6 quan trong nhdm dam bao hoat déng 6n dinh,
hiéu qué va phét trién bén vimng. Hé théng quan tri rdi ro dugc
thiét 1ap theo mo hinh ba tuyén phong thu, gidp phan dinh ro
rang vé vai tro, trach nhiém gilta cac cap quan ly, déng thaoi tang
cudng tinh minh bach va kiém soat trong toan bo hoat déng.

MO HINH QUAN TRI RUI RO

Théng qua viéc tich hgp quan tri rdi ro vao cac quy trinh van
hanh va ra quyét dinh, Tap doan khéng chi cht ddng nhan dién
va Ung phd véi cac rdi ro tiém an ma con tan dung céc co héi
phat sinh, gop phan nang cao nang luc canh tranh va gia tri dai
han cho cac bén lién quan.

HOI DONG QUAN TRI

Chiu trach nhiém bao céo truc ti€p véi DPHDCD

A

Bdo cdo dinh ky

Hé tro

Ban Kiém toan
ndi bo

Ban Kiém soat

Bdo cdo dinh ky noi bo

QUY TRINH QUAN TRI RUI RO

TONGQUANVETAPDOANDIC 33

Quy trinh quan trj rdi ro dugc trién khai déng bd theo mé hinh ba tuyén phong thu,
dam bdo su phéi hagp chit ché gitia cac cap trong viéc nhan dién, kiém soat, gidm sat
va ung phé rai ro, gép phan nang cao hiéu qua quan tri va phat trién bén ving cda
Tap doan.
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CACHOAT DONG TIEU BIEU NAM 2025

SAN XUAT KINH DOANH

- 115
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Du an Khu Trung tam Chi Linh dugc diéu chinh tién d6
thém 23 thang

Dija diém: TP. H6 Chi Minh

Ngay 12/03/2025, UBND Tinh Ba Ria — Viing Tau (cii) da ban
hanh van ban sé 3409/UBND-VP vé viéc “Du an Khu trung tam
Chi Linh”. Theo @6, du an dugc diéu chinh tién do thém 23
thang. Trén phan dién tich da dugc gidi phong mat bang va
giao dat, Tap doan DIC da xay dung hoan chinh dong bé ha
tang ky thuat va ha tang xa héi, déong gép cho thanh phé mét
quy nha & véi quy moé khodng trén 20.000 ngudi, dap ing nhu
cau nha & ngay cang tang.

Lé khéi cdng Cong trinh Nha & xa hdi du an Khu dé thi méi
Nam Vinh Yén

Dia diém: Tinh Phu Tho

Su kién thé hién rd trach nhiém xa hdi va cam két déng hanh
clia Tap doan DIC cung Chinh pht va dia phuong trong phat
trién nha & xa hoi bén viing, gép phan cai thién dai séng, 6n
dinh ché & cho ngudi lao déng va cong nhan.

Pai hoi dong c8 dong thudng nién nam 2025
Dia diém: TP. H6 Chi Minh

Ngay 18/04/2025, Tap doan DIC da t6 chiic thanh céng Dai
hoi déng c6 déng thudng nién nam 2025 theo hinh thic truc
tuyén. Tat ca bado cdo va t& trinh dugc PHDCD nhat tri thong
qua Vi ty 1& tan thanh cao, thé hién su déng thuan manh mé
tur phia c6 déng déi véi chién lugc va ké hoach SXKD clia Tap
doan DIC trong nam 2025.
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Lé ky niém 35 nam thanh 1ap Tap doan DIC
Dia diém: TP. H6 Chi Minh

Lé ky niém la ddu méc mé ra hanh trinh méi day ky vong ctia
Tap doan DIC. VGi nén tang viing manh dugc xay dung tur uy
tin thuong hiéu, nang luc tai chinh viing vang va d6i ngl nhan
su chat lugng cao, Tap doan DIC dang hoi tu day di nguén luc
dé but pha trong giai doan phat trién tiép theo. Nhiing “nét
xanh” cGa ban giao hudng DIC khéng chi ngan vang trong |é
ky niém, ma sé tiép tuc lan tod manh mé trén hanh trinh kién
tao gia tri mai cho coOng déng va xa hoi.

Hoan tat chi tra cé tiic nam 2024 véi ty 1é 6%
Dia diém: TP. H6 Chi Minh

Trong thang 5-6/2025, Tap doan DIC d& hoan thanh chi tra c8
téic ndm 2024 vai ty 1& 6% va thuc hién ting vén diéu lé tir
6.098,5 ty dong lén 6.464,3 ty déng, gop phan ciing c6 nang
luc tai chinh cho giai doan phat trién ti€p theo.

Hoan tat chuyén nhugng Du 4n Lam Ha Center Point
Dia diém: Tinh Ninh Binh

Tap doan DIC da hoan tat chuyén nhugng Du an Khu nha
& Lam Ha Center Point, véi danh thu ghi nhan hon 1.300 ty
dong. Qua do, Tap doan DIC tiép tuc cing c6 nang luc tai
chinh, nang cao hiéu qud hoat déng va tao déng luc tang
truéng bén viing trong giai doan tai.
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TAP DOAN DIC HOAN TAT
CHAO BAN 150 TRIEU CO PHIEU

Hoan tat mua lai 800 ty déng trai phiéu truéc han
Dia diém: TP. HCM

Ngay 27/11/2025, Tap doan DIC da hoan tat mua lai 800 ty
déng trai phiéu trudc han déi véi ma trai phiéu DIGH2326002.
bay dugc xem la budc di manh mé gitp doanh nghiép cht
doéng tai cau tric ng va gia tang tinh lanh manh tai chinh
trong béi canh thi trudng bat dong san dang budc vao chu
ky phuc hoi.

Hoan tat chao ban 150 triéu cé phiéu
Dia diém: TP. HCM

Ngay 12/12/2025, Tap doan DIC da hoan tat dgt chao ban 150
triéu c6 phi€u cho ¢6 déng hién hiu, huy dong thanh céng
1.800 ty dong. K&t qua nay khang dinh nang luc trién khai
hiéu qua cling nhu uy tin ctia Tap doan DIC trén thij truong
von. Sau dot chao bén, vén diéu 1é cha Tap doan DIC tang Ién
7.964,3 ty dong.

Hoan tat chuyén nhugng mét phan du an Pai Phudc
Dia diém: TP. HCM

Trong nhing tuan cudi ndm 2025, vai su hd trg tich cuc clia cac
co quan Nha nudc, su phéi hgp chat ché cla cac déi tac va nd
luc ctia d6i nga CBNV, Tap doan DIC da hoan tat viéc chuyén
nhugng mét phan du an Dai Phudc. Theo d6, viéc hach toan
doanh thu chuyén nhugng véi téng dién tich 451.344 m? da
mang vé cho Tap doan DIC doanh thu hon 2.954 ty déng. Day
la nguén thu trong yéu, déng vai trd quan trong trong viéc
hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025 ctia Tap
doan DIC.

& i

LE BAN GIAD NHA DOAN VIEN
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HOAT DONG CONG DOAN - AN SINH XA HOI

Trao qua cho doan vién, ngudi lao dong khé khan tai Cong
doan co sé DIC Anh Em.

Dia diém: TP. Da Ndng
Day la chuong trinh nham chia sé cho doan vién, ngugi lao

dong cé hoan canh khé khan tai dia phuong, nai Tap doan
DIC dang trién khai du an.

Lé ban giao Mai 4m DIC cho 04 doan vién c6 hoan canh
khé khan truéc thém Tét Nguyén Dan At Ty nam 2025

Dia diém: TP. H6 Chi Minh

H6 trg doan vién c6 hoan canh khé khén, cé thai gian cong
tac va gan b véi don vi xdy dung nha & kién ¢6, gop phan cai
thién chat lugng cudc s6ng va tao nén tang an cu viing chac
cho ngudi lao dong trudc thém Tét Nguyén Dén.

Chuong trinh “Ngan qua Tét - Két yéu thuong” trao qua
cho doan vién, ngugi lao déng c6 hoan canh khé khan

Dia diém: Tinh Péng Nai, TP. H6 Chi Minh

Hoat ddng nham chia sé cho doan vién, ngudi lao dong c6
hoan canh kho khan véi phuong cham “Tat ca doan vién va
ngudi lao ddng déu cé Tét”, “Khong ai bi bo lai phia sau”.
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Chuong trinh hop mit ky niém ngay Quéc té
Phu nir8/3

Dia diém: TP. H6 Chi Minh

T8 chic khen thudng cho 85 nit doan vién cé thanh tich xuat
sac trong phong trao “Gidi viéc nudc, dam viéc nha nam 2024,
nham biéu duong, ton vinh tinh than va gia tri cao dep cla
ngudi phu nir Viéet Nam trong thai dai méi.

“Lé khéi cong xay dung Nha doan vién” cho nguai lao
déng c6 hoan canh khé khan dang cong tac tai Cong ty C6
phan Bat déng san DIC (DIC Resco)

Dija diém: TP. H6 Chi Minh

Hoat déng nam trong chuong trinh “Xay dung 35 Mai am DIC”
nham lan tda tinh than nhan van, sé chia va cham lo thiét thuc
cho ngudi lao dong.

Phong trao “Van hoa xanh nai cdng sé” nam 2025
Dija diém: TP. H6 Chi Minh

Day la phong trao huéng dén viéc tao dung nhiing thoi quen
lam viéc tich cuc va tao ra khéng khi thi dua hao hiing gira
cac phong, ban, lan toa tinh than séng xanh ti cach sap xép
ban, noi lam viéc gon gang, khoa hoc dén viéc trang tri khong
gian bang cac vat dung téi chét, st dung vat liéu than thién
véi moi truong.

Khdi cong xay dung “Ngoi nha quang khan do”
Dija diém: TP. H6 Chi Minh

Sukién la diém nhan trong chubi hoat déng “Xay dung 35 Mai
&m DIC”, thé hién tinh than tuong than, tuong &i, cing cham
lo cho ddi vién, thi€u nhi trong céng dong.
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Hanh trinh vé nguén nam 2025 do Poan co s& Tap doan
DIC t8 chic nhan ky niém 94 nam Ngay thanh lap Poan
TNCS Hé Chi Minh, 50 nam Ngay Giai phng mién Nam, va
chao mirng thanh cong Pai héi Pang bo bo phan Tap doan
DIC nhiém ky 2025 - 2030.

Dija diém: Tinh Déng Thdp

Hanh trinh vé& nguén nham 6n lai truyén théng lich st cach
mang, béi dap ly tudng va tinh than doan két cho doan vién
thanh nién, thong qua cac hoat ddong dang huong, tham
quan di tich va giao luu gan két.

Lé khéi cong Nha tinh nghia quan dan
Bia diém: TP. H6 Chi Minh

Hoat dong thé hién tinh than trach nhiém cdéng déng va su
gan két quan - dan cua Tap doan DIC, gop phan hé trg thiét
thuc cho céc gia dinh c6 cdng vai cach mang va cai thién chat
lugng cudc séng.

Khai mac Héi thao chao miing ky niém 35 nam ngay thanh
lap Tap doan DIC

Dija diém: TP. H6 Chi Minh

Hoéi thao khong chi la hoat ddng nang cao suic khoé, phong
trao doan két, ma con gép phan tao khi thé thi dua so6i ndi

trong lao d6ng, san xuat va gin két cac ca nhan, tap thé Tap
doan DIC
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Lé ban giao 02“Ng6i nha doan vién” va 01“Nha tinh nghia
quan - dan”

O P PR 157 B § 2 3
e Pl 1 1 Dia diém: TP. H6 Chi Minh

Su kién nam trong chuébi hoat déng chao mung ky niém & =y . Ngay héi thi€u nhi cht dé “Uu tién nguén luc hoan thanh
50 ndm Ngay Gidi phong mién Nam, théng nhat dat nudc cac muc tiéu vi tré em” va Tuyén duong hoc sinh, sinh vién
(30/4/1975 - 30/4/2025) va 35 nam Ngay thanh lap Tap doan - tiéu biéu xuat sidc nam hoc 2024 - 2025 déi véi con clia
DIC (26/5/1990 - 26/5/2025), déng thai hudng ting chuang 8 " T _ CBNV-LD Tap doan DIC

trinh xéa nha tam, nha dot nat nam 2025. Hoat dong thé hién

- P
|~| Hamd. Bows 147 Dose

ré trach nhiém xa hoi ctia Tap doan DIC déi v6i can bo nhan
vién va gia dinh c6 céng véi T6 quéc, gop phan cai thién diéu
kién séng, lan tda tinh than sé chia va doan két céng dong.

T6 chic chuong trinh hién mau tinh nguyén véi cha dé
“Hién mau - Hanh trinh gén két yéu thuong”

Dija diém: TP. H6 Chi Minh

Hoat dong nay nham nang cao tinh than trach nhiém, y thic
céng déng cho doan vién, ngudi lao dong; khang dinh Tap
doan DIC ludn c6 nhitng hoat déng thiét thuc vi stc khoé
cdng déng, mang y nghia nhan van sau sic, thé hién nghia
tinh véi sdn sang vi ngudi bénh ma hién mau cliu ngudi.

“Lé khéi cong xay dung Nha tinh nghia” - Mai &m DIC thir 35
Dia diém: TP. H6 Chi Minh

Su kién két thuc hanh trinh “Xay dung 35 Mai 4m DIC’, khdng
dinh cam két sau sac ctia Tap doan DIC véi trach nhiém céng
déng, gitp cac gia dinh yéu thé c6 noi an cu 6n dinh, tao dong
luc phét trién bén viing.

Tap doan DIC t6 chitc kham sitc khoé dinh ky cho CBNV-
NLD ndm 2025 tai Bénh vién Pai hoc Y dugc TP. H8 Chi Minh

Dija diém: TP. H6 Chi Minh

Hoat déng thudng nién nay la dau an thiét thuc cta DIC trong
quan tam dén stc khoe va phc Igi ngudsi lao dong, khéng chi
giup phat hién sém bénh ly, ma con gop phan nang cao niang
sudt lao dong va day manh van hoa cham séc, an toan tai nai
lam viéc.

Dija diém: TP. H6 Chi Minh

Day la hoat déng thudng nién day y nghia, khéng chi mang
dén niém vui cho cdc em ma con la su khich 18, ¢6 vii tinh than
hoc tap va rén luyén. Qua do, gép phan vun dap méi truéng
lam viéc than thién, gan két va tao déng luc & méi can bo,
nhan vién thém viing tdm cong tac vi su phat trién bén viing
clia Tap doan DIC.

Té chiic tham, tang qua tai Trung tam diéu duéng thuong
binh va nguéi c6 céng Long Pat

Dia diém: Xéa Long Hai, TP. H6 Chi Minh

Day |a hoat dong thudng nién thé hién dao ly“U6ng nudc nhé
nguén’, tri an nhirg déng gop, hy sinh to 16n cta cac thuang
binh, bénh binh va ngudi c6 céng vai cach mang, déng thai
lan tda tinh than nhan van trong van héa doanh nghiép Tap
doan DIC.

Tap doan DIC ting qua trung thu dén toan thé CBNV-NLD
nhan dip Tét Trung thu

Dija diém: TP. H6 Chi Minh

Tap doan DIC luén uu tién chinh sach quan tam, cham lo t6t
nhat cho CBNV-NLD dé tao dong luc, cling c6 niém tin, tinh
than doan két dé d6i ngi CBNV-NLD an tdm gén bé va céng
hién vi su phat trién bén viing ca Tap doan DIC.
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T6 chiic chuong trinh “Dém héi trang ram” nam 2025 cho
con CBNV-NLD

Dija diém: TP. H6 Chi Minh

Pay la hoat déng thudng nién ctia Tap doan DIC, thé hién sy
quan tam ctia Ban Lanh dao, Cong doan va Boan Thanh nién
dén doi song tinh than cta con em CBNV-NLD. Chuong trinh
g6p phan gin gilr nét dep van hoa truyén théng, gitip cac em
hi€u han vé méi trudng lam viéc cda cha me, déng thai tao
co héi giao luu, két ban va thém tu tin, hing khai budc vao
nam hoc méi.

T6 chiic nhiéu hoat dong y nghia chao mirng ngay Phu ni
Viét Nam 20/10

Dija diém: TP. H6 Chi Minh

Chubi hoat ddng chao ming ngay Phu nit Viét Nam 20/10
nam 2025 da dé lai nhiéu dau &n dep va cdm xuc sdu sic, thé
hién su quan tam, déng hanh cta Tap doan DIC dén véi toan
thé doan vién, CBNV-NLD n( toan Tap doan. Théng qua cac
hoat déng y nghia, méi thanh vién Tap doan DIC cang thém
tu hao, tu tin, yéu thuong ban than va lan téa nang lugng tich
cuc, cing nhau déng gép vao su phat trién bén vimng cta Tap
doan DIC.

ToncquanveTippoanDic 43

T6 chitc Workshop Upcycle “Lan téa I6i séng xanh - Hanh
dong vi méi truong”

Dija diém: TP. H6 Chi Minh

Hoat d6ng nam trong chuébi chuong trinh dua ESG tré thanh
mot phan van hoa doanh nghiép ctia Tap doan DIC. Workshop
gitp CBNV-NLD hiéu rd hon vé ESG va tham gia hoat déng
trang tri cadc sdn phdm tai ché tir 4o thun déng phuc ca.
Chuang trinh gép phan nang cao nhan thuc, thuc day 16i
sO6ng xanh va lan téa tinh than gidm rac thai huéng tsi moi
trudng xanh - sach - bén viing.

Tap doan DIC lan téa yéu thuong, chung tay chia sé véi
déng bao vung la

Bia diém: Tinh DdkLdk

Ngay 25-27/11/2025, Tap doan DIC phoi hgp Bao Céng ly da
t6 chiic chuang trinh dén tham va ting qua tai 3 diém bi dnh
hudng ndng né bai bao G tai tinh DakLak: xa Tuy An Dong,
phuong Tuy Hoa va phudng Hoa Hiép. Hoat ddng y nghia nay
khéng chi thé hién tinh than trach nhiém xa héi cta Tap doan
DIC ma con gép phan lan téa nhiing gia tri nhan van sau sac.

Ngay héi gia dinh DIC 2025: Lan téa tinh than “5T - Gan
két tao thanh céng”

Bia diém: TP. H6 Chi Minh, Can Tha, Phi Tho

B — = T6 chiic hop mat can bé huu tri nganh Xay dung - Khu vuc
" e T 8 _ phia Nam nam 2025
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= e (L Dia diém: TP. H6 Chi Minh

Ngay 20/12/2025, Tap doan DIC da t8 chiic thanh cong Ngay
hoi gia dinh DIC 2025: Lan tda tinh than “5T - Gan két tao
thanh céng” tai ba khu vuc TP. H6 Chi Minh, Can Tho, Phii Tho.
Day la hoat ddng van héa truyén théng ctia Tap doan DIC, gop
phan that chat méi quan hé gilra cac don vi, tdng cudng su
thau hiéu va tinh than déng déi trong dai gia dinh DIC.

Chuang trinh thé hién su quan tdm, tran trong cta Tap doan
DIC véi nhiing gia tri truyén théng, tiép ndi tinh than céng
hién, sang tao va doan két cta thé hé di truéc, gép phan xay
dung nganh Xay dung Viét Nam ngay cang phét trién viing
manh.




45

NG

A

=
=
g
)
=
=
e
=
=
‘=<
=
a
>
=
=i
19
=¥
E

-




46 P ooAN DIC- BA0 CAo PHAT TRIEN BEN VNG 2025 CHIEN LUGCVA MUCTIEU PHATTRIEN BEN VNG 47

CHIEN LUGC PHAT TRIEN BEN VUNG

DINH HUGNG CHIEN LUGC CACTRU COT CHIEN LUGC PHAT TRIEN BEN VNG

Tap doan DIC xac dinh rdng phat trién bén viing la nén tang c6t 16i trong chién lugc phat trién dai han, ddm bao hai hoa gilra D& hién thuc hda dinh hudng chién lugc phat trién bén viing trén, Tap doan DIC tap trung trién khai hoat dong san xuét kinh
hiéu qua kinh té, trach nhiém xa hoi va bao vé méi trudng, qua dé tao dung gia tri bén viing cho ¢6 déng, khach hang, ngusi doanh theo ba tru c6t chinh ESG nhu sau:
lao déng va cong déng dia phuang - nci Tap doan DIC dang trién khai cac du an bat dong san.

Trong bdi canh bién d6i khi hau ngay cang khé ludng cuing tinh hinh thi trudng vi mé ngay cang phic tap, Tap doan DIC van

kién dinh véi dinh hudng chién lugc phat trién bén vimng nhu sau:

D3y manh ung dung céng nghé va nghién ctu, st dung TRU COT E

nguyén vat liéu, phuong phap xdy dung theo huéng MOI TRUONG VA THiCH NG VG1 BIEN DG KHi HAU

xanh va bén viing vao hoat d6ng san xuat kinh doanh;

Cha déng gidm thiéu tac dong tiéu cuc dén moi
trudng, qudn ly hiéu qua tai nguyén va badm bao
lgi ich ngudi lao dong va gan két hoat déng san
xuat kinh doanh véi trach nhiém céng déng;

Tap doan DIC xac dinh quan ly méi trudng va thich (ng bién —
d8i khi hau 1a tru cét chién lugc c6 tdc dong dai han dén kha R
ndng phat trién bén viing cta hoat ddng dau tu, xay dung va
van hanh cac du an bat dong san. Midc du tai thai diém bao céo,
cac du an va san pham bat déng san tai cac dia phuang do Tap
doan DIC lam ch( dau tu chua ghi nhan nhiing anh huéng dang
ké tir cac hién tugng thdi tiét cuc doan, nhung Tap doan DIC
Téng cuding cong tac quan tri, dam bao loi ich ¢ dong, nhan thic rd féng bién d6i khi hau 13 dai han va cac r’l’.li ro vé moi
truong co thé phat sinh trong tuong lai, dac biét d6i véi nganh
bat dong san - linh vuc cé vong ddi tai san dai va tac déng lau
dai dén moi trudng tu nhién va cong déng.

hai hoa lgi ich cac bén lién quan va thuc ddy d6i mai
sang tao.

Trén co s& do, Tap doan DIC khéng xem diéu kién hién tai la loi
thé& mang tinh ch quan, ma ch dong lua chon dinh hudng bat
déng san xanh, hudng téi gidm thiéu tac dong tiéu cuc dén mai
trudng va nang cao kha nang thich ting trong dai han.

Trong qua trinh dau tu va phat trién du n, Tap doan DIC tiing buéc:

= . o Léng ghép céc giai phap thiét ké xanh, thong gio va chiéu
; sang tu nhién, gop phan gidm nhu cau sir dung nang lugng
khong thé tai tao;

o Uutién luya chonvat liéu xay dung than thién véi moéi trudng,
¢ d6 bén cao, gop phan gidm phat sinh chat thai trong qua
trinh xay dung va van hanh du an;

o Ap dung cac bién phap tiét kiém nang lugng, st dung hiéu
qua nguon dién, nudc va cac nguon tai nguyén khac tai van
phong tru s Tap doan va cac du an;

o Thuc hién quén ly chat thai, nudc thai va cac yéu té moi
trudng khac theo ding quy dinh phap luat;

e Tung budc nang cao nhan thiic cla Ngudi lao dong, nha
thau va déi tac vé bao vé méi trudng va giam phat thai
trong qua trinh hgp tac va hoat déng kinh doanh.
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TRU COT S

CON NGUO1, CONG DONG VA GIA TRI XA HOI

Ngudi lao déng va cong déng dia phuong cé anh hudng truc tiép
va lau dai dén su phat trién bén viing, Tap doan DIC luén chu
trong xay dung méi trudng lam viéc an toan, én dinh va céng
bang; thuc hién day du cac quy dinh ctia phap luat vé lao dong,
tién luong, phuc lgi, tao diéu kién dugc dao tao, nang cao nang
luc chuyén mén va phat trién nghé nghiép cho Ngusi lao déng.

Dong thai chti dong phoi hgp véi chinh quyén va ngudi dan dia
phuang nhdm gidm thiéu cac tac dong xa hoi phat sinh trong

TRU COT G

QUAN TRI, A0 DUC KINH DOANH VA
PHAT TRIEN KINH TE BEN VONG

Tap doan DIC hiéu rang quan tri minh bach, hiéu qua va dao
duic kinh doanh la nén tdng bao dam su 6n dinh, uy tin va kha
nang tang trudng bén viing. Trong béi canh yéu cau ngay cang
cao tU cac nha dau tu va cac bén lién quan, Tap doan DIC tap
trung nang cao nang luc quan tri va mé rong pham vi quan ly
bén viing trong toan bo chubi gia tri.

qua trinh trién khai du &4n, déng gép tich cuc vao su phat trién
kinh té - xa hoi tai cac dia ban Tap doan hién dién; cung cap cac
dong san phdm xanh, nang cao chéat lugng, an toan - dap tng
yéu cau cla khach hang va cac Nha dau tu.

Théng qua tru cdt nay, Tap doan DIC huéng téi viec gan két loi
ich cla doanh nghiép véi lgi ich clia ngudi lao dong va cong
déng, tir d6 tao nén tang cho su phat trién hai hoa, 6n dinh va
bén viing dai han.

Song hanh cung d6, Tap doan DIC hudng téi tang trudng kinh té
6n dinh va dai han, gén véi d6i méi, ndng cao hiéu qua st dung
nguén luc va kha nang thich (ing véi bién dong thi trudng, qua
dd tao nén tang tai chinh viting chac cho viéc thuc hién cac cam
két phat trién bén vimng.
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MUC TIEU PHAT TRIEN BEN

Muc tiéu phat trién bén viing clia Tap doan DIC dugc thiét Iap theo 16 trinh 3 giai doan, d&m bao tinh ké thira va nang cao theo thdi gian.

MUCTIE

NGAN HAN TRUNG HAN DAI HAN
(2025 - 2027) (2027 - 2030) (2030 - 2050)

Chuyén déi toan dién theo dinh
hudng bén viing, duy tri va gia
tang gia tri lau dai cho Tap doan,
cac bén lién quan va cong déng.

T6i uu héa céac yéu t6 ESG va tich
hgp sau hon vao moi hoat dong
kinh doanh c6t 16i - nang cao hiéu
qua van hanh va quan tri rai ro.

Tap trung xay dung nén tang phat
trién bén viing va ting budc cai
thién cac chi s6 cg ban vé moéi
trudng - xa hoéi - quan tri (ESG).

CHIEN LUOC CU'

NGAN HAN
(2025 - 2027)

Hoan thién hé thong di liéu
phat thai Scope 1 va Scope 2;

Budc dau giam tiéu thu nang
lugng thdng qua céac bién phap
van hanh;

Gidm 10% lugng phét thai nha
kinh qua cac nam;

Toa nha tru s& la du én dau tién
dat chiing nhan Toa nha xanh -
EDGE do t8 chuic IFC trao.

TRUNG HAN
(2027 - 2030)

e Hinh thanh hé théng quan ly
nang lugng bai ban;

e NO luc ap dung cac bién phap/
sang kién vao hoat déng kinh
doanh nham giam: 20% phat
thai khi nha kinh, 15% lugng
nudc tiéu thuy;...

e Tang ty trong sU dung ndng
lugng sach trong téng tiéu thu
nang luong;

e Tich hop ESG vao cac quyét
dinh dau tu va van hanh du an.

DAI HAN
(2030 - 2050)

e Gidm sau phat thai Scope 1&
2, tién t&i Netzero/trung hoa
carbon vao nam 2050;

e Nang lugng tdi tao tr& thanh
nguén cung chi dao cho cac
hoat dong kinh doanh ctia Tap
doan;

e Céc du é&n dat tiéu chudn céng
trinh xanh va bén viing;

e Nang cao vi thé clia Tap doan
nhd hiéu qua ESG vuot tréi va
minh bach.
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Tang t6i thiu 10% s6 gis dao
tao trung binh cho ngudi lao
dong, tap trung vao an toan lao
dong, nang luc chuyén moén va
cac ndi dung ESG lién quan;

Phan diu gia tang ty & hai
long clia Nguai lao déng qua
tiing nam;

Duy tri va cting c6 cac hoat dong
an sinh xa hoi, hé trg cong déng
dia phuong tai cac noi Tap doan
dau tu dy an, dam bao duy tri
déng gop 6n dinh va phu hgp
v3i nhu cau thuc tién.

Ban hanh cdc cam két/chinh
sach phat trién bén viing & cap
Tap doan, lam co s& dinh hudng
cho toan b¢ hoat dong ESG;

Thiét l1ap quy trinh quan tri rai
ro va kiém soat ndi b, dadm bao
nhan dién, danh gia va giam sat
cac rui ro trong yéu, bao gom
cac rui ro ESG;

Xay dung va ban hanh cac quy
trinh n6i bo tich hgp tiéu chi ESG,
dadm bdo tinh tuan tha trong
hoat dong van hanh va dau tu;

Xay dung khung Bao cdo phat
trién bén ving theo chuan
qudc té (GRI, SDGs...), tiing
budc hoan thién hé théng thu
thap dit liéu va cong b6 théng
tin minh bach.

TRUNG HAN
(2027 - 2030)

Tung budc tang ty Ié lao dong
nit va da dang h6éa nguén nhéan
luc;

Trién khai danh gié va lua chon
nha cung cap dua trén cac tiéu
chi ESG, uu tién cac déi tac tuan
tha quy dinh vé maéi trudng, lao
dong va dao dtic kinh doanh;

Khuyén khich va huy dong su
tham gia clia céc Cong ty con
va Ban vi thanh vién trong viéc
trién khai cac chuong trinh
ESG, dam bao tinh déng bo va
lan toa trong Tap doan.

TRUNG HAN
(2027 - 2030)

Tung budc d6i chi€éu va ap
dung céc théng Ié quan trj tién
ti€n, nang cao chat lugng quan
tri doanh nghiép theo chuan
quéc té;

Nang cao hé théng kiém soat
néi bo, quan tri rai ro, dong
thai cai thién chat lugng cong
bé théng tin ESG theo hudng
day da va nhat quan;

Trién khai danh gia/xac nhan
thong tin ESG bdi bén tha ba
doc lap, nham nang cao do tin
cay va tinh khach quan cta dir
liéu cong bé.

DAI HAN
(2030 - 2050)

Hinh thanh hé sinh thai nha
cung cap toan dién cac tiéu chi
ESG, ddm bao minh bach, trach
nhiém va gidm thiéu tac déng
tiéu cuc dén moi trudng va xa
hoi trong toan bé chubi gia tri;

Duy tri d@m bao luc lugng lao
dong da dang, céng bang va
hoa nhap & tat ca cac cap, tao
moi trudng lam viéc bén viing,
thu hat va git chan nhan tai;
Luén tich hop yéu t6 phat trién
cdng déng vao chién lugce kinh
doanh, tao tdc dong xa hoéi dai
han, nang cao chat lugng s6ng
va déng gop vao su phat trién
bén viing tai cac dia ban Tap
doan dang hoat déng.

DAI HAN
(2030 - 2050)

Duy tri co ché cap nhat kip thai
cac tiéu chudn va xu huéng
ESG toan cau, tir d6 diéu chinh
hé théng quan tri phu hop véi
b&i cAnh mai;

Hoan thién hé sinh thai dat
toan dién cac tiéu chi ESG, dam
bdo minh bach, trach nhiém va
gidm thiéu tac dong tiéu cuc
dén moi trudng va xa hoi trong
toan b6 chudi gia tri;

Cai thién diém s6 va nang xép
hang ESG trén cac bang danh gia
quoc té uy tin, qua dé nang cao
uy tin véi nha dau tu va kha nang
ti€p can nguén von bén viing.

Théng qua viéc xac dinh rd muc tiéu va 16 trinh trién khai theo ting giai doan, Tap
doan DIC tling budc tich hgp cac yéu té moéi trudng - xa héi - quan tri vao hoat dong
kinh doanh cét 16i. Day khéng chi la nén tdng dé nang cao hiéu qua van hanh va quan
tri rQi ro, ma con khang dinh cam két phat trién bén ving, hudng téi tao lap gia tri dai
han cho Tap doan cling céc bén lién quan va cdng déng dia phuong.

GAN KET V01 ¢

Tap doan DIC nhan thic dugc rang viéc gan két véi cac bén lién
quan la mét qua trinh lién tuc, déng vai trd quan trong trong
viéc nhan dién rui ro, co hoi va tac déng clia hoat déng kinh
doanh, déng thai la dau vao cét 16i cho qua trinh xac dinh chu
dé trong yéu va xay dung chién lugc phat trién bén viing.

Cacbén lién quan

KHACH HANG
VA CU DAN

Chat lugng, tién do va muc dé an
toan clia sdn phdm bat dong san;
Tinh phdp ly, minh bach théng tin
clla cac du an;

Chat lugng dich vu quan ly, van hanh
dy an sau khi ban giao;

Hoat dong cham soc khach hang tot;
giai quyét khiéu nai va ho trg khach
hang nhanh chéng;

Tac dong moi trudng, tién ich va
khong gian séng bén viing.

NHAPAUTU, . Hiéu quad tai chinh va ting truéng
c6 PONG bén ving;

+ Quan tri doanh nghiép minh bach,
tuan thu phap luat;

- Binh dang, d6i xt cdng bdng va bao
mat théng tin cac ¢ dong;

«  Dinh huéng chién lugc dai han va
cam két phét trién bén viing.
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Hoat ddng gén két cac bén lién quan dugc trién khai dua trén
cac nguyén tac:

Minh bach, cht d&6ng va cé trach nhiém;

Lang nghe, déi thoai va phan héi phu hop;

Gan két véi quan tri rai ro, hoach dinh chién lugc va cai tién
hoat dong.

Hanh déng ctia Tap doan DIC

Thuc hién cong bé théng tin day dd, minh bach vé phap ly,
tién d6 va chat lugng cac du an Tap doan DIC dang trién khai;
Chinh sach ban hang va mdc gia hgp Iy clia cac san pham
bat dong san;

Ap dung céc tiéu chuan ky thuat, an toan va quan ly chat
lugng trong thiét ké, xay dung va van hanh;

Duy tri cac kénh ti€p nhan phan héi, khi€u nai ctia khach
hang va cu dan; phan bé dén cac bé phan phu hgp nham xu
ly kip thai va cé trach nhiém;

B3m bdo cac thdng tin ca nhan clia khach hang dugc bdo mat;
Tung buéc 16ng ghép cac giai phap tiét kiém nang lugng, st
dung nguyén vat liéu than thién véi méi trudng nham nang
cao chat lugng cudc s6ng lau dai cho cu dan.

Tudn tha quy dinh CBTT clla Co quan nha nudc mét cach
trung thuc, chinh xac, day da va kip thaoi; vira dam bao trach
nhiém cGa mot cong ty niém yét, viia ddm béo su phat trién
bén viing ctia Tap doan DIC;

Thuc hién cong b6 thong tin song ngir (Tiéng Viét va Tiéng
Anh) nham dam bao cac nha dau tu trong va ngoai nudc
déu dugc tiép can thong tin day du va kip thaoi;

Thudng xuyén cap nhat thong tin hoat déng san xuat kinh
doanh ctia doanh nghiép théng qua céc budi gap g& Nha
dau tu truc tiép, truc tuyén, ban tin IR dinh ky dam bao co
héi dau tu ngang bang;

Dam bao tinh bdo mat cac théng tin clia cac nha dau tu, ¢
déng va béo vé lgi ich ctia c6 dong;

Long ghép cac yéu t6 ESG vao chién lugc phét trién va quyét
dinh dau tu;

Thudng xuyén trao d&i, d6i thoai véi nha dau tu va c6 déng
vé chién lugc, két qua hoat déng kinh doanh va dinh huéng
phéat trién bén viing thédng qua hotline, email va cac budi
gap g truc tiép.
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Cacbénlién quan

CONG PONG

NGUOI
LAO PONG

gl

CO QUAN
NHA NUGC/
CHINH QUYEN

Tac dong cta du an dén moi trudng
s6ng, ha tang va sinh ké;

Co hoiviéclam va déng gép cho phat
trién kinh té, xa hoi dia phuong;
Minh bach vé thong tin va co ché déi
thoai;

An sinh xa héi va cac hoat dong hé
trg cong déng.

Viéc lam én dinh, thu nhap va phuc lgi;
Diéu kién lam viéc an toan, céng
bang va tén trong;

Co hoi dao tao va phéat trién nghé
nghiép;

Van héa doanh nghiép va su gan két
noi bo.

Tuan tha quy dinh phap luat va quy
dinh quan ly Nha nudc;

Tinh phu hgp véi quy hoach, dinh
hudng phat trién dé thi;

DPong gop cho phat trién kinh té - xa
héi dia phuong;

Quan ly rdi ro méi trudng va xa hoi.

Hanh déng ctia Tap doan DIC

Thuc hién danh gia tdc déng maoi truong - xa hoi dinh ky tai
cac du an theo quy dinh clia phap luat;

Uu tién tuyén dung lao dong tai dia phuong, tao viéc lam va
nang cao phuc lgi xa hoi tai cac dy an Tap doan DIC lam chu
dau tu;

Tap doan DIC lién tuc nd luc d€ tao ra cac san phadm chat
lugng, cac khu @6 thi hién dai va xanh, nham thay déi dién
mao cla dia phuong va nang cao chat lugng cuéc séng clia
céng dong;

DAau tu phat trién cong trinh nha & xa hoi, dé tiép can va
phl hop véi cac d6i tuong co6 thu nhap trung binh/thap gop
phan thiac ddy an sinh xa héi;

N6 luc 4p dung cac bién phap xanh, cdng nghé hién dai
trong qua trinh xay dung va van hanh dy an (ndang luong
tai tao, hé théng dén chiéu sang tiét kiém nang lugng, che
chadn xung quanh céng trudng han ché bui, ...);

Trién khai cac chuong trinh an sinh xa héi, hé trg céng déng
pht hgp véi nhu cau thuc té tai cac dia phuaong;

Duy tri co ché tiép nhan va xt ly y kién, phan anh cta céng
déng mot cach kip thaoi.

Tap doan DIC ludn tuan tha phép luat vé lao déng, bado dam
quyén va lgi ich hgp phap clia Ngudi lao dong;

Xay dung mdi trudng lam viéc chuyén nghiép, sang tao, an
toan, than thién va tich hgp khéng gian xanh tai khuén vién
van phong lam viéc, ndng cao tinh cong bang va ton trong
tai noi cong s&;

Trién khai cac khoa dao tao nghiép vu, nang cao nang luc
chuyén mén va nhan thic vé phat trién bén viing cho Ngudi
lao dong;

Thudng xuyén té chiic cac chuong trinh tap thé nhdm giao
luu, gan két ngudi lao déng, gitt gin van héa doanh nghiép
nhu: Hoi thao truyén théng, Ngay hoi Gia dinh DIC, ...

Duy tri d6i thoai ndi bd, hdi nghi Ngudi lao ddng nham lang
nghe va giai quyét kip thai cac kién nghi clia Ngudi lao déng.

Tuan tha day dd cac quy dinh phép luat lién quan dén dau
tu, xay dung, moi trudng va lao dong;

Ph&i hgp chat ché véi ca quan quan ly trong qua trinh trién
khai va van hanh dy an;

Thuc hién day da nghia vu tai chinh v6i Nha nudéc theo quy
dinh;

Tham gia vao cac chuong trinh, sang kién phat trién bén
viing tai dia phuong.

Cac bén lién quan

NHA THAU/NHA .
CUNG UNG

PONVITUVAN, -
THIET KE

T6 CHUC .
TAI CHINH

Co hoi hgp tac cong bang, minh bach
va bén ving;

Yéu cau vé chét lugng, an toan lao
doéng, moi truong va dam bao tuan thi;
Nang luc va tiéu chudn ESG trong
chubi cung tng;

Dinh hudng thiét ké bén viing, hiéu
qua nang lugng;

Yéu cau ky thuat, chat lugng va tién do;
Phéi hgp hiéu qua trong qua trinh
trién khai du an;

Ap dung cac gidi phap than thién moi
trudng va phu hgp véi quy hoach.

Nang luc tai chinh va kha ndng thanh
toan;

Tuan thu cac yéu cau vé quan tri;
Tinh kha thi va lgi nhuan clia cac du an;
Dinh hudng phét trién bén viing dai
han.
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Hanh déng ctia Tap doan DIC

Xay dung va ap dung quy ché lua chon, danh gia nha thau
minh bach;

Long ghép cac tiéu chi vé méi trudng, an toan lao dong, xa
héi va dao duc kinh doanh trong qué trinh lya chon va quan
ly nha thau;

Giam sat viéc tuan thu cac yéu cau vé an toan lao dong va
moi trudng tai cadc du an dang thi cong;

Tang cudng trao d6i, nang cao nhan thic vé phat trién bén
viing trong chudi cung Ung.

Phéi hgp chat ché vai cac don vi tu van, thiét ké ngay tu giai
doan dau du an;

Khuyén khich 16ng ghép cac yéu t6 thiét ké xanh, tiét kiém
nang lugng va than thién véi méi trudng;

Dam bao tuan tha cac tiéu chudn ky thuat, quy chuin va
dinh hudng phét trién bén viing cta Tap doan;

Thiét lap co ché phéi hop, gidm sat va danh gia chat lugng
thiét ké.

Céng b6 théng tin tai chinh va phi tai chinh day da, minh bach;
Tuan thu cac diéu kién tin dung va yéu cau quan ly rdi ro;
Tung budc tich hop cac tiéu chi ESG trong hoat dong dau tu
va huy dong vén;

Duy tri m8i quan hé hgp tac lau dai véi cac té chic tai chinh
dé phat trién cac du an xanh.
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DONG GOP CHO CAC MUCTIE
CUA LIEN HIEP QUOC

La doanh nghiép hoat dong trong linh vuc dau tu va phét trién bat déng san, Tap doan DIC nhan thic rang céc du an do Tap doan
trién khai khéng chi tao ra gia tri kinh t€ ma con tac déng lau dai dén maéi trudng tu nhién va dai séng xa héi tai cac dia phuong.
Vi vay, Tap doan dinh hudng hoat déng kinh doanh bén viing va tham chiéu cac Muc tiéu Phat trién Bén viing cta Lién Hiép qudc
nhu mot dinh huéng trong qua trinh phét trién. Cac muc tiéu Phét trién Bén viing trén dugc cu thé hoa va 16ng ghép vao hoat dong
kinh doanh trén co s& phu hop v6i quy mé va dac thu ctia Tap doan, dam bao hai hoa gilia hiéu qua kinh té véi trach nhiém xa hoi

Poéng gop va hanh déng cta Tap doan DIC

va moi trudng, gop phan vao su phat trién bén viing chung.

MUCTIEU 3

Bao dam cudc séng khée manh va
tang cuong phtic Igi cho moi ngudi &
moi lia tudi

MUC TIEU 7

MUCTIEU 8

Pam bao ting trudng kinh té bén viing,
toan dién, lién tuc; tao viéc lam day du,
nang suat va viéc lam tét cho tat cd moi
nguoi.

Poéng gop va hanh ddéng ctia Tap doan DIC

T6 chuc céc CLB Yoga, Bong da, Tennis, Pickleball cho ngudi lao
dong luyén tap va giao luu sau gio lam viéc;

T6 chuc Héi thao truyén thédng chao ming Ngay thanh lap Tap
doan DIC cho toan thé CBNV-NLD Tap doan DIC tham gia;

T6 chiic kham stic khée dinh ky hang ndm cho toan thé CBNV-NLD
clia Tap doan;

T6 chuic giao luu thé thao véi cong doan ca sG, Trung doan Minh
Pam va cac don vi khac trén dia ban, ...

BG tri bo phan y té va bac si da khoa thudng truc tai Tap doan.

Toa nha tru s Tap doan DIC dat dugc chiing nhan Toa nha xanh (EDGE)
cla T8 chirc Ngan hang Thé gidi véi cac hanh déng:

Ap dung va bao tri dinh ky hé théng nang lugng mat trai, gidm phu
thudc vao nang lugng tir mang luéi dién Quéc gia;

S dung hiéu qua va tiét kiém nguén nang lugng, dua cac cong
nghé tiét kiém nang lugng vao cong trinh ctia Tap doan DIC nhu st
dung hé théng dén LED ¢4 hiéu suat cao va cdm bién chuyén dong
dé diéu chinh anh sang trong cac khu vuc khéng hoat dong.

Tap doan DIC né6 luc duy tri da tang trudng doanh thu va lgi nhuan
truéc thué qua cac nam 6n dinh;

Duy tri hoat ddng san xudt kinh doanh hiéu qua dé tao viéc lam én
dinh cho nguoi lao déng;

Ky hop déng lao dong day du, thuc hién ding quy dinh vé BHXH,
BHYT, BHTN;

Khong st dung lao déng tréi phap luat, khéng phan biét déi xu;
Thuc hién day du quy dinh vé an toan vé sinh lao déng;

Cai thién diéu kién lam viéc, gidm rui ro tai nan lao déng;

Xay dung van hoa doanh nghiép toén trong, hgp tac.

MUCTIEU 9

Xay dung co sé& ha tang c6 kha nang
chéng chiu cao, thuc day céng nghiép
héa bao trum va bén viing, ting cudng
déi maéi.

MUC TIEU 11

MUC TIEU 12

Pam bao san xuat va tiéu diing bén viing.

Thiét ké, xay dung cong trinh bao dam do bén, an toan, thich tng
Vi bién déi khi hau;

Ung dung vét liéu mdi, gidi phap ky thuat gitp céng trinh tiét kiém
nang lugng, giam phat thai;

Bao tri, ndng cap ha tang dinh ky dé kéo dai tudi tho st dung.

DPau tu, xay dung cong trinh bdo dam an toan, chat lugng, than
thién méi trudng;

B tri khéng gian xanh, khu sinh hoat chung, ha tang ky thuat déng bé;
Ap dung tiéu chuin xay dung tiét kiém nang lugng, gidm phat thai;
Thuc hién nghiém quy dinh vé an toan lao dong, phong chéy chira chay;
Xay dung mai trudng lam viéc xanh - sach - dep;

Gidm thiéu tiéng 6n, bui, chat thai anh huéng dén ngudi lao dong
va khu dan cu xung quanh.

Uu tién st dung lao dong tai dia phuong c6 du an cta Tap doan.

Tiép tuc trién khai chuang trinh thu gom rac thai tai ché va pin ca
déi qua chu dé “DIC gieo mam bén viing” nham thu gom va x{ ly
an toan cac loai rac thai cé thé téi ché, kiém soat s6 lugng rac thai
tai Tap doan DIC, nang cao nhan thic ctia ngudi lao déng vé viéc
phan loai rac thai tai nguon va han ché thai chat thai nguy hai (pin
c() ra mdi trudng;

XU ly chat thai sinh hoat, chat thai nguy hai ding quy dinh méi trudng;
Ban hanh Quy ché Lya chon nha cung cap tuan tha quy dinh vé
moi trudng va lao dong;

Uu tién nguyeén liéu, sdn phdm cé ngudn géc rd rang;

Khuyén khich NLD han ché stt dung bao bi/chai/ly nhua dung mét lan;
Cam két vé viéc khéng st dung céc sdn pham hodc ché pham tu
dong vat hoang da.

Khuyén khich can bd nhan vién tiét kiém dién, nudc, van phong pham;
Han ché in 8n khéng can thiét, thuc day lam viéc s héa;

T6 chic cac chuong trinh truyén théng vé 16i séng xanh.
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MUCTIEU 13

Ung phé kip théi, hiéu qua véi bién dai
khi hau va thién tai.

MUCTIEU 15

Bao vé va phat trién riing bén viing, bao
ton da dang sinh hoc, phat trién dich vu
hé sinh thai, chéng sa machéa, ngan chan
suy thoai va phuc héi tai nguyén dat.

Pong gop va hanh ddéng ciia Tap doan DIC

Van phong Tap doan DIC dat chiing nhan céng trinh xanh theo
tiéu chudn EDGE. Tiép tuc trién khai xay dung cong trinh xanh theo
tiéu chudn EDGE tai cdng trinh khéch san DIC Star thuéc du an Khu
dan cu thuong mai Vi Thanh;

Lap dat hé thong pin nang lugng mat trdi nham giam phat thai khi
nha kinh;

St dung cac nguyén vat liéu thiét bi than thién vsi méi trudng nhu
kinh Low-E (kinh 2 I&p hat chan khong), gach khéng nung, dén
LED (tiét kiém dién), d&n cdm ung chuyén dong, dén dimmer, voi
rifa luu lugng thap, thiét bi vé sinh hai ché do x3, tudng panel (vat
liéu khong nung)...,st dung cong nghé inverter tiét kiém dién,...
go6p phan lam gidm anh huéng dén bién ddi khi hau;

N6 luc tng dung cong nghé BIM trong thiét ké cdng trinh c6 kha
nang chong chiu thién tai;

Tang cudng hoat dong tuyén truyén vé viéc tiét kiém nang lugng,
giam phat thai, han ché rac thai nhua, ...

Lan tdéa nhan thdc ngudi lao déng va cac bén lién quan vé viéc
chung tay bao vé méi trudng thong qua cac hanh dong: Tréng cay
xanh tai nai lam viéc va cdng dong; Tham gia cac chuang trinh bao
vé ruiing, cai thién maoi truong...

Cac du an Tap doan DIC dang trién khai déu tap trung chd trong
viéc bdo vé canh quan thién nhién, tuyét d6i khong chat pha riing;
Bao tén lai cac vi tri va loai cdy quy, dac hiru hién co, xen tréng mai
cac loai cay phu hop véi khi hau va cdnh quan tung khu vuc;

Quy hoach, sir dung dat ding muc dich, tiét kiém va hiéu qua;
Phuc ho6i mat bang, cai tao canh quan sau thi céng hodc khai thac
han ché gay x6i mon, thoai hoa dat;

DPoan vién thanh nién Tap doan DIC tham gia vao chubi hoat dong
“Cong trinh xanh™:

Don dep vé sinh khu vuc long hé Phung Hoang;

Thiét ké va trong thém cay xanh cho khu vuc khuén vién dy an Khu
Trung tam D6 thi Chi Linh;

7\
% MUCTIEU 17

Tang cuong phuong thic thuc hién va
thic ddy déi tac toan cau vi su phat
trién bén viing.
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Poéng gop va hanh ddéng ctia Tap doan DIC

Lua chon hgp tac véi mot s6 don vi thiét ké nudc ngoai Ién dé ap
dung thiét ké xanh, bén viing, tién ti€n trén thé gidi, ing dung phu
hap vao cac thiét ké du an ctia Tap doan DIC;

Thuc ddy trao d&i vai cac déi tadc nudc ngoai c6 danh ti€ng nham
tim kiém cac co hoi hop tac dau tu tai mét s6 du an khu d6 thi do
Tap doan DIC lam chu dau tu.

Tao diéu kién cho cac nha dau tu trong nudc va quéc té tim hiéu,
tham quan cac dy an cta Tap doan.

Bén canh viéc ap dung 9 muc tiéu phat trién bén viing d8i véi nganh bat déng san noi riéng, Tap doan DIC né luc thuc hién tét cac

muc tiéu con lai ctia Lién Hiép Qudc:

MUCTIEU 1

MUCTIEU 2

Cham dut moi hinh thuc nghéo & moi
noi va Xéa doi, bao dam an ninh luong
thuc, cai thién dinh duéng va thic day
phat trién néng nghiép bén viing.

Tao viéc lam cho gan 2.000 lao d6ng clia toan Tap doan, gép phan
6n dinh dsi séng cho ngudi lao déng;

Tap doan DIC thuc hién cac hoat déng y nghia nham san sé va nang
cao ddi séng clia CBNV-NLD va cong dong dia phuong:

Duy tri thuc hién Chuong trinh “Ngan qua Tét — Két yéu thuong”
tang qua doan vién, NLB c6 hoan canh kho khan; nguasi ngheo tai
dia phuong nhan dip Tét Nguyén dan;

Thuc hién chuong trinh “Tét Céng doan” cho CBNV-NLD c6 hoan canh
khé khan tai don vi DIC gach men Anh Em tai Chu Lai - Quang Nam;
Hoan thién va ban giao 35 can nha trong chudi hoat dong “Mai am
DIC” cho CBNV-NLD ctlia Tap doan va ngudi dan cé hoan canh khé
khan tai dia phuong;

Tang qua cho NLD kho khan tai cdng trudng nhan dip ky niém
Thang céng nhan 2025;

Dén tham hoi, tdng qua tai Trung tam Diéu duéng Thuong binh va
Ngudi cé cong Long Bat (xa Long Hai, TPHCM) nhan dip ky niém 78
nam Ngay Thuong binh - Liét si;

Ph&i hop cling Hoi Phu nit Céng an TPHCM t6 chiiic chuong trinh “Két
nGi nghia tinh, lan tda yéu thuong’, trao tang qua cho can bo chién si,
luc lugng an ninh ca s&, phu ni, tré em trén dia ban xa Hoa Hiép.
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MUCTIEU 4

Pam bao nén gido duc c6 chat lugng,
coéng bang, toan dién va thac day cac co
héi hoc tap suét dai cho tat cd moi nguai.

MUCTIEU 5

MUCTIEU 10

Pat dudc binh déng giéi; ting quyén va
tao co héi cho phu nit va tré em gai va
Giam bat binh ddng trong xa héi.

Pong gop va hanh ddéng ciia Tap doan DIC

Ban hanh quy ché vé céng tac dao tao, quy dinh cu thé doi tugng,
chinh séch va co ché lién quan dén cong tac dao tao dé nang cao
trinh d6 chuyén moén cho CBNV-NLD;

Cl CBNV-NLD tham gia cac khéa béi duéng nghiép vu, tap huan
chuyén mon, chuong trinh tap huan vé Chinh sach phap luat va
Quan hé lao ddng nham trién khai Luat thuc hién dan chi & co sg,
céc quy dinh chia phap luat hién hanh vé Théa udc lao ddng tap thé;
Phéi hgp Doan xa Xuan Son trao qua tang cho hoc sinh ¢6 hoan
canh kho khan tai Chuong trinh “Tiép stic dén truong”;

Tuyén duong, khen tuéng cac hoc sinh, sinh vién la con ciia CBNV-
NLD c6 thanh tich tét trong hoc tap;

Phéi hop cing HOi Phu nir Cong an TPHCM tang 30 phan qua cho
phu nir déng bao dan tdc thiéu s6 c6 hoan canh kho khan trén dia
ban xa Hoa Hiép;

T6 chiic kham stc khée hang nam vaéi cac ndi dung kham chuyén
khoa cho lao déng nr;

T6 chiic hop mat chu dé “Pi tim chiéc 14 - Cudc hen véi chinh minh”
cho doan vién nit nhan dip 8/3 va Chuong trinh toa dam chuyén dé
cho phu ni cha dé “Yéu thuang ban than, két néi ban than, phu ni
thai ki 5.0 tré vé két néi véi chinh minh” nhan dip 20/10;

T6 chiic chuang trinh tuyén duong “Hoc sinh, sinh vién tiéu biéu
xudt sac” nham déng vién con clia ngudi lao déng c6 thanh tich
hoc tap xuat sac;

T6 chuc chuong trinh Ngay hoi thi€u nhi chao miing Thang hanh
dong vi tré em, Ngay quéc té Thi€u nhi 1/6 véi cac hoat dong vui
choi va Toa dam cling chuyén gia tam ly, cht dé “Con noi, cha me
noi — Ca nha chia sé, cd nha hanh phuac”;

T6 chuc chuong trinh Trung thu cho con cla ngudi lao déng vai
nhiéu hoat d6ng nhu: xem biéu dién van nghé, mua lan, 3o thuét;
tham gia cac gian hang tro choi nhu: Iam 16ng dén trung thu, lam
banh trung thu, t6 tugng, ban tra cd trang, cay trang udc,...

Tuyén dung khdng phan biét gisi tinh, d6 tudi, ving mién, hoan canh;
Tap doan DIC phéi hgp cuing cac dan vi ban nganh dia phuong va
cac don vi bao da dén tham, trao qua cho ngudi dan bi anh hudng
truc ti€p bdi bao IG tai xa Tuy An Déng, phudng Tuy Hoa, phudng
Hoa Hiép (Bak Lék).

MUCTIEU 6

Dam bao day da va quan ly bén viing tai
nguyén nudc va hé théng vé sinh cho tat
€a moi ngudi.

MUCTIEU 14

Bao ton va sit dung bén viing dai duong,
bién va ngudn Igi bién dé phat trién bén
viing.

MUCTIEU 16

Thuc day xa héi hoa binh, dan chi, cong
bang, binh dang, van minh vi su phat
trién bén viing, tao kha nang tiép can
cdng ly cho tat cd moi ngudi; xay dung
cac thé ché hiéu qua, ¢6 trach nhiém giai
trinh va c6 su tham gia & cac cap.

CHIEN LUGC VA MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VNG 59

SU dung cac bé xi tiét kiém nudc, voi riia luu lugng thap tai cac khéi
vdn phong lam viéc;

Cac cong trudng déu c6 nha vé sinh luu ddng cho moi ngudi;
Trudc khi xay dung céng trinh khai thac nuéc duéi dat, Tap doan
DIC thuc hién tham do dé danh gia trir lugng, chat lugng, khéd nidng
khai thac va dugc ca quan ban nganh cap Giay phép khai thac, st
dung ngudn nudc duéi dat;

Nudc thai trong hoat déng kinh doanh tai toa nha tru s& dugc dua
qua bé ldng, sau dé dung may bom dua ra hé théng thoat nudc
chung cua thanh phé Viing Tau (nay thuéc TPHCM). Lugng nudc
thdi ra moi truong da dugc xr ly dung quy dinh tuong duong véi
lugng nudc dau vao (Tap doan DIC thuc hién day dl phi thoat nudc
do ca quan Nha nuéc quy dinh);

Tap doan DIC xay dung va van hanh cac tram x{ ly nudc thai va
thuc hién dung theo quy dinh vé Luat Bao vé Moi trudng vé quan
trac cac chi s6 va bdo céo dinh ky.

Tap doan DIC chd trong ki€ém soat chat thai, xir ly nudc thai va giam
thiéu rac thai nhua trong hoat dong san xudt kinh doanh; déng
thai tich cuc tham gia cac chuong trinh bao vé moi truong nudc va
méi trudng bién. Qua dé gdp phan bao ton va st dung bén viing
tai nguyén bién, huéng téi phat trién bén viing va cé trach nhiém
vGi cdng déng;

Luén nao vét long hé, tao moi trudng xanh, sach, ddm bao my
quan; cac bén du thuyén luén dam bao khéng cé rac thai, vang
dau, gidm muc do6 gay 6 nhiém.

Xay dung quy ché cong bé thong tin binh ddng, minh bach, nhanh
choéng dén tat cd nha dau tu, khach hang va cé déng;

Xay dung va ban hanh bé quy tac iing xu, dao dic nghé nghiép
trong doanh nghiép theo phép luat;

T6 chuic cac budi gap g& chuyén gia phan tich, nha dau tu, budi hop
béo, budi tham quan du &n, cap nhat cac ban tin nha dau tu dinh
ky, ... nham gidi dap thac, cung cdp thong tin dén nha dau tu, doi
tac, khach hang Tap doan DIC;

Phat huy vai tro cla t6 chiic cdng doan va cac doan thé;

T6 chuc doi thoai dinh ky gitta ngudi lao déng va lanh dao;

Thuc hién day da nghia vu vé thué, lao dong, bao hiém, méi trudng;
Khéng tham gia céc hanh vi gian lan, tham nhing, canh tranh
khong lanh manh.
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BAO CAO LIEN QUAN DEN TRACH NHI
DONG DIA PHUONG

Hoat déng kinh doanh ctia Tap doan DIC c6 mai lién hé truc ti€p
va lau dai véi cong dong dia phucng noi cac du an dugc trién
khai. Nhan thuc ré diéu dé, Tap doan DIC xac dinh trach nhiém
da6i véi cong dong khéng chi ding lai & viéc tuan tha phap luat,
ma con bao gém cam két déng hanh va déng gop tich cuc vao
su phat trién kinh té xa hoi tai cac dia phucng Tap doan dang
hoat déng.

N&m 2025, Tap doan DIC tap trung dau tu céng trinh nha & xa
héi, gép phan ma réng ca hoi tiép can nha & cho ngudi lao
dong va cac khach hang cé thu nhap trung binh va thap. Cac
phan khu nha & xa héi dugc tich hgp trong trong cac du an téng
thé cta Tap doan va trién khai déng bo vé ha tang ky thuat,
khéng gian sinh hoat cong déng va cac tién ich thiét yéu dap
Uing nhu cau an cu lau dai cta cu dan.

Trudc khi trién khai du an, Tap doan DIC thuc hién tham van y
ki€n cac bén lién quan, danh gia tac dong xa héi va xay dung
phuong én gidm thiéu anh hudng dén doi séng clia ngudi dan
xung quanh du an. Trong qua trinh thi céng va van hanh, cac
bién phap kiém soat tiéng 6n, bui, an toan giao théng va an
ninh trat tu dugc ap dung nham han ché tac dong tiéu cuc dén
céng déng.

Bén canh d6, Tap doan DIC duy tri trién khai cac chuong trinh an
sinh xa hoi, ho trg gido duc, xay dung ha tang dia phuong va uu
tién sir dung lao dong tai chd phi hgp. Cac hoat ddng nay dugc
thuc hién theo dinh hudng minh bach, c6 ké hoach va gan véi
nhu cau thuc té cla ting dia phuong, qua d6 gop phan cing
c6 méi quan hé tin cay, lau dai gitra Tap doan DIC va cdéng dong
dia phuong.

Cu thé, trong ndm 2025 Tap doan DIC hé trg phat trién cong
déng, an sinh xa hdi théng qua cac hoat ddng néi bat nhu:

» Ung ho Quy vi An sinh xa hoi xa Nhon Trach, tinh Dng Nai;

» Ung ho Quy Vi ngudi nghéo phudng Tam Thang, phudng
Viing Tau, thanh phé H6 Chi Minh:

» Tang Qua tét cho luc lugng tham gia bao vé An ninh trat tu
phudng Vi Thanh, thanh phé Can Tho;

» Ung ho xa Nhon Trach, xa Pai Phudc (tinh Déng Nai) nhan
dip Tét Nguyén Dan 2025;

» Ung hd phudng Vinh Yén, phudng Vinh Phuc (tinh Pha Tho)
dip Tét Nguyén Dan 2025;

» HO trg cac tré em bi chat déc mau da cam xa Quynh Luu,
tinh Nghé An;

» Ung hé quy Dén on dap nghia xa Dai phudc, Déng Nai;

» Hé trg chi phi t6 chiic cac hoat dong chao miing ngay 02/9
cla phudng Tam Thang, TPHCM;

» H6 trg Bo chi huy quan sy tinh Dong Nai ban phéo hoa;
» Ung ho déng bao chiu anh hudng/thiét hai truc tiép bao 10;

» Chudi chuong trinh “Ngan qua Tét - Két yéu thuong” va
chuong trinh “Chg Tét Céng doan” cho cac gia dinh NLD c6
hoan canh kho khan nhan dip Tét Nguyén dan 2025.

Tong kinh phi hé trg déi véi céng déng
dia phuong ctia Tap doan DIC nam 2025

2.295.300.565 aing

TUAN THU QUY DINH VE BAO V|

Tuan tha phap luat vé bao vé méi trudng la nguyén tac xuyén
suét trong toan bé hoat déng dau tu, xay dung va van hanh du
an cua Tap doan DIC:

» Cacdu an do DIC lam chu dau tu déu thuc hién day da tha
tuc phép ly theo quy dinh cta Luat Bdo vé moi trudng va
cac van ban huéng dan thi hanh, bao gém lap va phé duyét
Bdo cdo Banh gia tac ddng moi trudng (BTM); Thuc hién cac
Gidy phép moi trudng va Bao cdo moi trudng theo yéu cau
cUa cg quan quan ly déi vai tiing du an;

» DGi v6i Tram cap nudc: Tap doan DIC thyc hién lap Gidy
phép khai thac nudc ngam va dinh ky lap Bao cdo tinh hinh
khai thac nudc ngam va dugc co quan ban nganh c6 thdm
quyén phé duyét;
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» Hop tac va lap hop dong vai cac don vi co chiic nang nham
thu gom, van chuyén cac loai rac thai sinh hoat/nguy hai va
xU ly dat chuén theo quy dinh;

» Cong bo thong tin vé cac chi s6 méi trudng (khi thai, chat
thai, tinh hinh st dung tram cap nuéc va x{ ly nudc thai...)
tai Bao cao Phat trién bén viing;

» Toa nha tru sé Tap doan DIC dp dung cac giai phap ky thuat
can thiét va dat dugc ching chi EDGE do T chic Ngan
hang Thé gidi cong nhan, gop phan giam phat thai CO, ra
moi trudng 337,4 tCO,/nam so vdi cac tda nha cé cung quy
mo va cong nang. (Nguén: https://app.edgebuildings.com/
project-studies/v%C4%83n-ph%C3%B2ng-dic-corp)

S48 1an bi xtt phat vi pham do khéng tuan tha luat phap va
cac quy dinh vé méi trudng: Khéng vi pham.

Téng sé tién do bi xi phat vi pham do khéng tuan tha luat
phap va cac quy dinh vé méi trudng: Khong vi pham.
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LiNH VUC TRONG YEU

Trong béi cdnh nganh bat ddng san ngay cang chiu nhiéu tac dong tir yéu cau phat trién bén viing va su ky vong clia cac bén lién
quan, viéc xac dinh va quan ly cac linh vuc trong yéu déng vai trd quan trong trong qua trinh dinh hudng chién lugc hoat déng
kinh doanh ctia Tap doan DIC. Cac linh vuc trong yéu khong chi phan anh nhiing van dé c6 anh hudng dén hoat déng kinh doanh
va hiéu qua tai chinh, ma con phan anh cac tac déng véi méi trudng, xa héi va cong déng ma Tap doan DIC tao ra trong qua trinh
phat trién. Trén co s& tham chiéu cac chudn muc Qudéc t€ GRI Standards, Tap doan DIC da ti€n hanh quy trinh danh gié toan dién
nham nhan dién nhiing cha dé trong yéu, tham van y kién tir Lanh dao, ngudi lao dong va cac bén lién quan, d6ng thdi phan tich
muc dé anh hudng dé xay dung chién lugc hanh déng phu hop.

Trén co sG do, quy trinh xéc dinh cac linh vuc trong yéu ctia Tap doan dugc cai tién va thuc hién cac budc nhu sau:

XAC DINH BOI CANH VA PHAM VI

vong cla cac nha dau tu va xa hoi) cing véi phan tich pham vi néi b (chudi gia tri kinh doanh,
phét trién va van hanh quan ly hoat déng) nham dam bao cac chti dé trong yéu phan anh chién
lugc ctia Tap doan.

01 Tap doan DIC phan tich béi canh bén ngoai (xu huéng thi trudng, yéu cau phap ly hién hanh, ky

NHAN DIEN VA XAC DINH CAC CHU DE LIEN QUAN

Dua trén két qua phan tich béi canh va pham vi, Tap doan DIC tién hanh lap danh sach cac chu
dé lién quan dén hoat dong kinh doanh clia Tap doan trong linh vuc bat déng san dé lam dau
vao cho budc tham van va danh gia dua trén cac tiéu chuin GRI.

THAM VAN CAC BEN LIEN QUAN

Sau khi xac dinh dugc cac ch dé lién quan, Tap doan DIC tiép tuc thuc hién tham van véi Lanh
dao Tap doan, Ngugi lao dong cling céc bén lién quan khac nham thu thap dit liéu vé mic do
quan tam va ky vong ddi véi tiing ch dé da dugc xac dinh.

TONG HOP, PHAN TiCH MUC O ANH HUGNG VA XAY DUNG MA TRAN TRONG YEU

Téng hop dit liéu tham van va tién hanh phan tich theo tac déng kép dé danh gia anh hudng
bén ngoai va bén trong, két qua dugc thé hién trén ma tran trong yéu, tir d6 xac dinh cac chu
dé uu tién lam nén tang cho chién lugc va ké hoach hanh déng.

PHE DUYET, TICH HOP CHIEN LUGC VA THEO DOI LIEN TUC

Sau khi xac dinh, hoan thién ma tran, Tap doan DIC xay dung cac bién phap cu thé dé quan ly
05 va cai thién. Déng thai, tich hgp cac chu dé trong yéu vao chién lugc hoat dong kinh doanh va

thiét 1ap co ché giam sat dinh ky nham cap nhat va ké hoach hanh dong phtu hgp chién lugc
phét trién cta Tap doan, theo bién déng thi trudng va ky vong clia cac bén lién quan.
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GRI 2, 3: Minh bach théng tin va quan
tri c6 trdch nhiém

GRI 201, 203: Hléu qua phat trién kinh té
GRI 202: Su hién dién trén thi trudng
GRI 204: Mua sam bén viing

GRI 205, 206: Chéng tham nhiing,

GRI 301: SG dung nguyén vat liéu bén
viing, nguyén vat liéu xanh

GRI 302, 305: Ung phé bién dé&i khi
hau va gidm phat thai

GRI 303, 306: Quan ly ngudn nudc va
chat thai

GRI 304: Ba dang sinh hoc

GRI 401, 403, 407: Dam bao viéc
lam, phuc lgi va an toan cho NLD

GRI 404: Dao tao va phat trién nguén
nhan luc

GRI 413, 415: Chinh sach va tac déng
dén cong déng dia phuong

GRI 414: Danh gia tdc dong xa hoi

chéng canh tranh

GRI 207: Tuan thi va hoan thanh
nghia vu thué

Trong nam 2025, Tap doan DIC mé& réng pham vi tham van y
kién tir cac bén lién quan nham dam bao viéc xac dinh cac linh
vuc trong yéu dugc thuc hién mét cach toan dién va khach
quan hon.

Trén ca s& téng hgp va phan tich cac y kién thu thap dugc, Tap
doan ti€n hanh danh gia muc dé uu tién cda ting chu dé dé xay
dung ma tran linh vuc trong yéu, qua dé xac dinh cac van dé
can tap trung quan ly va cdng bo théng tin trong bao cao phat
trién bén ving.

GRI 308: Danh gia tac dong moi
trudng d6i vSi nha cung cap

déi véi cac nha cung cap

GRI 416, 418: An toan, suc khoe va
bdo mat thong tin khach hang

GRI 417: Tuan thi yéu cau doi vai
thong tin quang bd va nhan hiéu

Bén canh chi déng tuong tac, 1dy y kién cac bén lién quan, Tap
doan DIC ciing c6 kénh ti€p nhan va phan hoi y kién cac bén
lién quan vé van dé phat trién bén viing théng qua website,
email, cac cudc khao sat, cac cudc hop/déi thoai vai nha dau tu,
hoi nghi ngudi lao déng, quy trinh xt ly khiéu nai, goép y, t6 cao
sai pham ctia khach hang va cac bén lién quan.
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GRI HIEU SUAT KINH TE

201

GRI201-1 GIATRI KINH TE TRUCTIEP TAO RA VA PHAN PHOI

Két qua hoat déng kinh doanh

DVT: Ty dong
2021 2022 2023 2024 2025
BCTC hop nhat
Téng doanh thu + cac thu nhap khac 3.491,9 2.012,0 1.336,8 1.439,0 4.756,27
Loi nhudn trudc thué 1.281,5 198,7 165,9 164,9 824.3
Loi nhuén sau thué 989,9 191,3 111,6 102,4 606,4
Tong tai san 16.846,9 14.747,8 16.827,6 18.539,3 18.959,6
Vén chi sé hitu 7.671,5 7.794,7 7.893,6 8.041,3 10.025,6
BCTC Cong ty me
Téng doanh thu + thu nhap khac 2.941,0 1.248,5 856,0 1.107,8 4.271,7
Loi nhuén trudc thué 1.276,8 168,7 2331 3353 811,4
Loi nhudn sau thué 988,6 130,7 185,6 264,7 632,0
Téng tai san 16.169,6 14.185,2 16.124,5 17.348,4 18.143,6
Vén chii sé hiru 7.362,6 7.424, 7.603,2 7.858,6 10.277,0

Nam 2025, trong béi canh nén kinh té€ trong nudc va thi trudng
bat dong san van con nhiéu bién déng, Tap doan DIC tap trung
trién khai hoat déng dau tu, kinh doanh tai cac du an trong diém,
déng thai tang cudng quan tri tai chinh va téi uu nguén luc nham
nang cao hiéu qua hoat déng. Nh& nhimg né luc d6, két qua kinh
doanh hgp nhat cia Tap doan ghi nhan su cai thién tich cuc so véi

nam 2024. Cu thé, téng doanh thu va thu nhap khac dat 4.756,3 ty
dong, lgi nhuan trugc thué dat 824,3 ty dong va lgi nhuan sau thué
dat 606,4 ty dong. Téng tai san ctia Tap doan tai thai diém cudi nam
dat 18.959,6 ty dong, tdng so vdi ndm 2024. Von chl sé hiiu dat
10.025,6 ty dong, gép phan nang cao nang luc tai chinh va tao nén
tang cho céac ké hoach phét trién trong giai doan tiép theo.

Téng doanh thu

4.756,27 ty dong

Lgi nhuén truéc thué
824.3 ty dong

Lgi nhuan sau thué

606,4 ty dong

HIEU QUA QUAN LY TACDONG MOITRUONG O 7

18.95 9,6 ty dong

Von chti sé hitu

1 0.025,6 ty dong

Poéng gbp cho ngén sach Nha nuéc, hoat déng vi cdng dong

DVT: Ty dong

Chi tiéu

(BCTC hop nht) 2021 2022 2023 2024 2025
Th~ue va caﬁc khoan pf‘lal nop Nha nudc 2454 4328 1202 197,2 244,
(da thuc nop trong ky)

Hoat déng vi cdng dong 38,15 10 17,3 7,0 2,3

Vi nhiing gia tri kinh t€ tao ra trong nam 2025, Tap doan DIC da
thuc hién cac nghia vu thué va nép ngan sach Nha nudc gan 245
ty déng, dong gép cho cac hoat ddng cong déng han 2 ty dong.

Dam bao quyén Igi cé déng

Tap doan DIC luén chu trong bao dam va ton trong cac quyén,
lgi ich hgp phép ctia c6 dong theo quy dinh tai Diéu |é va Quy
ché noi bd vé quan tri cong ty. Nguyén tac déi xir cong bang
gilta cac ¢6 dong dugc Tap doan thuc hién nhat quan. Cac quyét
dinh cia Pai héi déng ¢ dong dugc théng qua trén co sé két
qua biéu quyét theo s8 lugng c6 phan s& hitu, ddm bao tinh
minh bach va tuan thu quy dinh cla phap luat.

Tap doan DIC tung budc ing dung cong nghé trong hoat déng
quan tri nham nang cao tinh minh bach va dam bao quyén Igi
clia c6 ddong. Nam 2025, Tap doan DIC trién khai t& chiic DPHDCD
theo hinh thuic truc tuyén va bo phiéu dién tu, tao diéu kién
dé c6 déng co thé tham du, theo déi va thuc hién quyén biéu
quyét mot cach thuan tién.

Bén canh do, Tap doan DIC tié€p tuc duy tri va m& rong cac kénh
trao d6i théng tin véi 6 ddng va nha dau tu thédng qua website,
thu dién td, cac phuong tién truyén théng, Bao cdo thudng
nién, ban tin Nha dau tu cling nhu cac chuang trinh gap g6,

Thué va cac khoan phai nép Nha nuéc

244,9 ty dong

Hoat déng vi cdng déng

hon 2 ty dong

trao d6i truc ti€p. Ngay 26/09/2025, Tap doan DIC da té chiic
budi gap g&Nha dau tu nhdm cap nhat tinh hinh hoat déng san
xuat kinh doanh, dinh hudng phat trién cta Tap doan va tang
cudng trao ddi, ti€p nhan y kién tir c6 dong va nha dau tu. Trong
nam, Tap doan DIC cling ¢ budi gap gé, trao ddi, giai dap thic
mac cta Nha dau tu tai tru s& vé két qua kinh doanh va hoat
dong dau tu ctia Tap doan DIC trong nam tai chinh hién tai va
ké hoach kinh doanh/dau tu trong cac nam téi.

Ngoai ra, nham ti€p tuc hoan thién hé théng quan trj va ting
cudng bao vé quyén Igi cd déng, Tap doan DIC da ban hanh cac
chinh sach nhu:

e Chinh sach vé thu thap va bdo mat théng tin khach hang, déi
tac, c6 déng va cac bén lién quan tai Tap doan DIC (Ban hanh
theo Quyét dinh s6 67/QD-DIC Group-HDQT ngay 11/12/2025).

e Chinh sach gidi quyét khiéu nai clia c6 déng Tap doan DIC
(Ban hanh theo Quyét dinh s6 69/QD-DIC Group-HDQT
ngay 11/12/2025).
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Pam bao d&i séng ngudi lao déng

Trong baéi canh thi trudng lao déng va hoat déng san xuat kinh
doanh cutia nhiéu doanh nghiép con gap khoé khan, Tap doan
DIC van duy tri 6n dinh viéc lam va thu nhap cho ngudi lao
dong. Muc thu nhap binh quan (bao gém luang, thu lao va cac
khoan phu cap, hé trg khac) ciia CBNV-NLD trong nam 2025 dat
khoang 26,4 triéu déng/ngudi/thang.

Bén canh d6, Tap doan trién khai nhiéu chinh sach phuc Igi va
hoat d6ng cham lo ddi s6ng cho ngudi lao ddng, cu thé:

e Hang nam Tap doan DIC déu t6 chic kham stic khée dinh ky
cho toan thé CBNV-NLD. Trong ndm 2025, Tap doan da té chic
kham stic khoe dinh ky véi téng kinh phi 827.224.200 déng.

e Tap doanbotri01 bo phan té truc thudc Van phong, dugc
trang bi ddy da phuaong tién ky thuat y té dé phuc vu tng
cliy, sa ctu khi can thiét. Dong thai bé tri 01 bac sy da khoa
chuyén trach thudng xuyén theo ddi suc khoe, kham chira
bénh va thuc hién so cap ctiiu cho CBNV-NLD.

e Thuc hién cac chinh sach thuéng va phuc lgi cho ngudi lao
doéng vao cac dip 1€, Tét, sinh nhat CBNV-NLD, ...

Muic thu nhap binh quan cia CBNV-NLD trong nam 2025

26,4 triéu dong/nguoci/thang

e TG chiic cac hoat ddng tham quan, nghi dudng cho ngudi
lao déng, tao diéu kién dé CBNV-NLD tai tao suc lao dong,
tang cudng giao luu, gan két ndi bo.

e Quan tam cham lo ddi séng gia dinh CBNV-LND thong qua
cac hoat dong nhu: tdng qua Qudc té Thiéu nhi 1/6, Tét
Trung thu, khen thudng hoc sinh gidi cac cap va hoc sinh
tring tuyén dai hoc,...

e Tap doan cling t6 chic nhiéu chuong trinh dao tao, tap huan
va hoi thdo chuyén mén nham nang cao nang luc quan ly va
nghiép vu cho CBNV-NLD nhu céc chuang trinh tap huan vé
phap luat xay dung, phap luat dat dai, quan tri céng ty, tuan
th phap luat ching khoan, ESG va phat trién bén ving,
cling nhu cac toa dam, héi thdo chuyén dé lién quan dén
linh vuc dau tu xay dung va kinh doanh bat dong san.

Nham dam bao CNBV-NLD tai Tap doan DIC dugc bao vé theo
quy dinh ctia phap luat va dugc hudng day du cac quyén lgi co
ban nhu luang, thudng, phu cap, bao hiém va diéu kién lam viéc
an toan, Tap doan DIC khong s dung ngudi lao déng dudi hinh
thiic cong tac vién, cam két toan bo CBNV-NLD déu dugc ky hop
déng lao déng theo ding quy dinh ctia phap luat lao dong.

Téng kinh phi kham sitc khée dinh ky CBNV-NLD

827.224.200 4sng
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GRI201-2 ANH HUGNG DEN KET QUA HOAT DONG TAI CHiNH, RUI RO VA CO HOI KHAC

DO BIEN D61 KHi HAU

Ndm 2025 ghi nhan nhiing dién bién thdi tiét ngay cang cuc
doan va kho du bao tai nhiéu khu vuc trén ca nudc, bao gém
mua l&n va kéo dai tai nhiéu dia phuong, ngap ung dé thi, nang
nong dién ra sém va kéo dai,... Cac yéu t6 nay da va dang tao
ra nhiing tac dong truc ti€p va gian tiép dén hoat dong dau tu,
xay dung va van hanh cac duy an bat dong san, déng thai lam
gia tang muic d6 rai ro tai chinh ctia doanh nghiép trong ngéan/

Trudc boi cdnh dé, Tap doan DIC xac dinh bién déi khi hau
khoéng chi dat ra nhing rai ro ddi véi hoat dong san xuat - kinh
doanh va hiéu qua tai chinh, ma con la dong luc thiac day qua
trinh chuyén d6i mé hinh phat trién theo huéng bén viing.. Cac
rdi ro va co héi lién quan dén bién déi khi hau dugc Tap doan
xem xét mot cach téng thé, déng thai xay dung cac bién phap
quan ly va ki€ém soat nham han ché tdc déng tiéu cuc va gia tang

dai han.

Rai ro
tai chinh

Ruiro
chuyén déi

gia tri dai han cho Tap doan DIC, cu thé:

Gia tang chi phi dau tu, xay dung, bdo hiém va
van hanh du &n bat dong san do yéu cau nang
cao tiéu chuan thiét ké: cao d6 nén, hé théng
thoét nudc va cac gidi phéap ky thuat nham thich
Ung véi diéu kién thai tiét khac nghiét (mua Ién
kéo dai, ngap lut va ndng néng cuc doan);

Suy gidm gia tri tai san tai cac khu vuc chiu anh
huéng truc ti€p do bién ddi khi hau;

Gian doan tién doé thi cong du an ctia Tap doan,
dong tién va cham thai gian ban giao do diéu
kién thoi tiét bat Igi.

Thay d6i chinh sach, quy dinh vé méi trudng va
xay dung xanh;

Gia tang yéu cau tirkhach hang va nha dau tu vé
bat déng san xanh, tiét kiém nang lugng;

Nguy cg suy giam uy tin néu quan tri rdi ro
chua hiéu qua.

« Nhu cau gia tang déi vdi cac du

an bat déng san xanh, tiét kiém
nang lugng va cé kha nang thich
Uing cao véi cac diéu kién khi hau;

« T6i uu chi phi dai han thong qua

viéc dau tu vao thiét ké bén viing,
vat liéu than thién véi méi truong
va cac gidi phap st dung ndng
lugng hiéu qua.

Gia tang kha nang tiép can nguén
von xanh, cac khoan vay uu dai va su
quan tam cda nha dau tu déi véi Tap
doan DIC khi 16ng ghép chién lugc
ting phé bién d6i khi hau ré rang.

Tiép can va tich hogp cac quan tri
rti ro do bién déi khi hau vao quén
tri doanh nghiép, nang cao gia tri
thuong hiéu va kha nang huy déng
nguoén von bén viing.
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GRI201-3 NGHIAVU CUA CHUONG TRINH PHUC LO1 XACDINH VA CAC CHUONG TRINH

HUU TRi KHAC

Tap doan DIC thuc hién day du cac nghia vu lién quan dén ché
dod phuc Igi va huu tri cho ngudi lao dong theo quy dinh cua
phap luat hién hanh. Cu thé:

Toan bo ngudi lao dong dugc tham gia cac chuong trinh bao
hiém bt budc theo quy dinh ctia Nha nudc. Cac khoan dugc
thuc hién day du va ding han, dam bao quyén Igi an sinh va
ché& d6 huu tri cho ngudi lao dong khi da diéu kién.

Bén canh do, Tap doan DIC cling duy tri cadc hoat ddng quan
tam va ho trg d6i véi ngudi lao déng da nghi huu, thong qua
cac chuong trinh gap mat, tham hoi dinh ky va cac hoat déng
giao luu ctia Hoi huu tr. Cac hoat déng nay khong chi thé hién

DAl BIE,
NGAN i AY D BIG.
A=
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HAN LIEN LAC CAN EI{} HUL THI BL_.I HAY DUNG
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GAP MAT

AN BO HUU TRI

sy tri an déi véi nhiing dong gép cla thé hé ngudi lao dong di
trudc ma con la nét dep van hoa doanh nghiép mang tinh ké
thira va gén két cia Tap doan DIC.

Trong nam 2025, Tap doan DIC da hé trg va duy tri hoat dong

cta hdi huu tri, cu thé:

e T6 chiic tham hai va ting qua nhan dip Tét Nguyén dan At
Ty 2025;

e T6 chiic gdp mat cung CLB Huu tri Cong doan Xay dung Viét
Nam phia Nam;

e T6 chiic hop miat va téng két hoat dong hoat dong nhiém
ky 2024-2025 ctia CLB huu tri Tap doan DIC.

Téng kinh phi Tap doan DIC hé trg hoat déng cho CLB
Huu tri nam 2025

133.500.000 ang

PHIA NAM @

iy 26 ihdng 10 S

GRI
202
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SU HIEN DIEN TREN THI TRUONG

GRI1202-1 TVLEMUCLUONG KHOI DIEM TIEU CHUAN THEO GIGI TINH SO VO1 MUC LUONG

TOI THIEU VUNG
Chi tiéu Muic luong thap nhat
Muic luong tai Tap doan DIC
t6i thiéu vung
Ving Nam N
Tru s Van phong Tap doan DIC va Ban
QLDA DIC Déng Nai 4.960.000 6.440.000 6.220.000
Chi nhanh DIC Vinh Phiic, Ban QLDA DIC
Mién Trung, BQLDA DIC Mién Bc 4.410.000 6.300.000 6.300.000
T s 2/ DOLDAIDIC 3.450.000 5.170.000 4.800.000

Ha Nam

(Mdc luong dugc cdp nhat tai thdng c6 ngdy céng chudn nam 2025 - 22 ngay/thdng)

Véi danh muc cac du én dugc dau tu phat trién cac du an bat
dong san trai dai tr Bac vao Nam nhu Pha Tho, Dong Nai, Thanh
ph6 H6 Chi Minh, Can Tho, Ninh Binh,..., Tap doan khong chi
g6p phan thiuc ddy qua trinh d6 thi hda bén viing ma con tao
ra nhiéu co hoi viéc lam cho ngudi lao déng. Tap doan DIC uu
tién tuyén dung lao déng tai dia phuong nai cé du an, qua d6
déng gop truc tiép vao phat trién kinh té - xa hoi va nang cao
thu nhap cho céng dong. Tap doan DIC luén tuan tha day du
cac quy dinh ctia phap luat vé lao déng, bao gdom quy dinh vé
muc luong t6i thiéu vung. Trén thuc té, muc luang thap nhat ap
dung tai Tap doan DIC luén dugc thiét lap cao han mdc luong
t6i thi€éu vung tuong Ung, nhdm dam bao dsi séng lao déng,
duy tri canh tranh trén thi trudng lao dong va thé hién cam két
clia Tap doan do6i véi chinh sach dai ngd cong bang, phu hop
vdi chinh sach phat trién bén ving.
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GRI202-2 TV LE QUAN LY CAP CAO DUGC TUYEN DUNG TU CONG DONG DIA PHUONG

Trong ky bao cao, Tap doan DIC duy tri ty [& d&i véi doi ngd lanh
dao va quan ly cap cao da dong hanh va gan bo lau dai cling
vGi su phat trién cta Tap doan. 3/4 thanh vién HDQT (chiém
75%) va 5/6 thanh vién Ban diéu hanh (chiém 83%) déu la nguoi
sinh séng lau dai, 6n dinh tai thanh phd Viing Tau (nay thudc
Thanh phé H6 Chi Minh) - noi dat tru s& chinh ctia Tap doan DIC.
Thanh vién cac cap quan ly tir Gidm d6c Ban dén Phé Giam doc
Ban, Trudng phong, ... hau hét déu dugc uu tién tuyén dung tai
nhiing dia phuong Tap doan DIC dau tu duy an. Viéc duy tri ty 1é
Lanh dao va quan ly cdp cao cu trd 8n dinh tai dia phuang giup
Tap doan DIC:

yabhbD))

AR

Tang cudng hiéu qua diéu hanh va quan ly du an nhd suam
hiéu dac thu thi trudng va cdng déng dia phuaong;

Cling c6 m&i quan hé vai chinh quyén va cac bén lién quan
tai dia phuong;

G6p phan nang cao tinh 6n dinh va gén bé clia nguén nhan
luc, duy tri lugng lao déng 6n dinh, gidm ty & bién déng
nhan sy va nang cao hiéu qua hoat dong.
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GRI TACDONG KINH TE GIAN TIEP

203

GRI203-1 DAUTU €O'SG HA TANG VA CAC DICH VU DUGC HO TRO

a. Mdic dé phat trién ctia cac khodn dau tu co sé ha tang va
dich vu dugc hé trg

Trong nam 2025, Tap doan DIC da thuc hién gidi ngan dau tu
cac du an khu vuc phia Nam: 1.178,71 ty dong, cac du an khu
vuc phia Bic: 685,41 ty dong, cac du an nghién ctu dau tu: 0,07
ty déng. Ngoai ra, con thuc hién dau tu vao cac cong ty lién
doanh, lién két, dau tu co s& ha tang tai tru s& chinh, hé théng
thiét bi, cdbng nghé théng tin d€ ddm bao phuc vu hoat déng
san xuat kinh doanh.

b. TAc déng hién tai va du kién déi véi cdng déng va nén
kinh té dia phuong

Théng qua viéc dau tu va phat trién cac du &an khu dé thi, khu
phuc hgp, khu dan cu va d6 thi du lich, Tap doan tao ra cac tac
doéng kinh té - xa hoi tich cuc va lau dai tai nhiing dia phuong
ndi du an dugc trién khai. Cac du an khu @6 thi va khu dan cu
g6p phan cai thién diéu kién nha &, phat trién khéng gian séng
déng bo, nang cap ha tang ky thuat va ha tang xa hoi, tir do
nang cao chat lugng séng cho cu dan va cong déng lan can.

Céc du &n khu phuc hgp thuc ddy hoat dong thuong mai, dich vu
va van phong, tao thém viéc lam, gia tang gia tri st dung dat va
tang tinh nang déng clia khu vuc. Trong khi d6, cac dy én dé thi

du lich déng vai trd quan trong trong viéc thu hat khach du lich,
kich thich phat trién nganh dich vu - luu trd - gidi tri, déng thoi
ma& rong co hdi sinh k& bén viing cho ngudi lao dong dia phuong.

Trong giai doan xady dung, cac du an déng gép vao tang trudng
kinh té€ dia phuong thong qua nhu cau lao déng, st dung dich
vu nha thau, chudi cung (ing vat liéu va cac dich vu lién quan.
Trong trung va dai han, ha tang hoan thién va cac tién ich divao
van hanh tiép tuc thac day phat trién kinh té& khu vuc, gia tang
nguén thu ngan sach va cai thién dién mao do thi.

Bén canh tac déng tich cuc, Tap doan DIC nhan thay mét s6 &nh
hudng tam thai trong qua trinh thi cdng du an nhu tiéng 6n,
bui va gia tang luu lugng giao théng. Nhitng tac ddéng nay dugc
kiém soat thong qua hé théng bao cdo méi trudng dinh ky va
quyét dinh phé duyét bao cao ti cac ca quan Nha nudc cé thdm
quyén, ap dung cac bién phap thi cong an toan va co ché trao
ddi thong tin minh bach véi cong déng.

Tap doan DIC cam két t6i uu hoa gia tri kinh té - xa hoi do cac
cac du an mang lai, d6ng thdi gidm thiéu dnh hudng bat lgi,
dam bao su phat trién hai hoa gitta Igi ich ctia Tap doan, cu dan,
ngudi lao déng va cong doéng dia phuang.
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GRI1203-2 TACDONG KINH TE GIAN TIEP TRONG YEU

Tap doan DIC cé nhiéu dy an trai dai tir Bac dén Nam, gép phan
mang lai viéc lam cho hon 274 lao dong lam viéc tai tru s& cla
Tap doan va gan 2.000 NLD tai cac dy an ma Tap doan dang
trién khai, giup phat trién kinh té, dic biét Ia & cac tinh c6 du
an dau tu nhu Phi Tho, Dong Nai, Thanh ph6 H6 Chi Minh, Can
Tho, Ninh Binh,... Ngoai ra, Tap doan DIC cling tang cudng hop
tac véi cac doi tac, nha cung cdp dia phuong, cac Cong ty con
va Chi nhanh truc thudc Tap doan nham tao ra nhu cau dai han
vé nhan sy va viéc lam bén viing.

Tap doan DIC ap dung cac kién tric hién dai mang dén khéng
gian séng tién nghi, bé tri hop ly cac khudn vién xanh trong cac
céng trinh nha &, cum chung cu tao nén méi trudng séng trong
lanh, thu gian. Diéu nay khéng chi tao nén khong gian séng ly
tudng cho cu dan ma con gilip gia tang gia tri bat déng san, thu
hut cac nha dau tu va nang cao vi thé cta dia phuong.

Ngoai ra, Tap doan ciing gép phan thic ddy an sinh xa hoi
théng qua cac hoat déng vi cdng déng, ddy manh céc céng tac
tu thién nham cai thién cudc séng tai cac dia phuong - noi Tap
doan DIC thyc hién cac du an bat dong san.

bong thai, Tap doan DIC thuc hién nghia vu thué hang nam
day du theo quy dinh va gép phan I6n cho ngan sach Nha nudc
trong viéc hé trg dau tu phat trién cac dich vu cong nhu 'y té,
gido duc, ha tang giao théng, ...

Bén canh d6 van con tén tai nhiing tac déng tiéu cuc nhu su
gia tang dan cu va luu lugng giao théng c6 thé tao ra 4p luc 1én
ha tang hién htu; bién ddong mat bang gia dat va chi phi sinh
hoat tai dia phuong; tac ddéng Ién méi trudng trong qua trinh
thi cong va van hanh,...

GRI THONG LE MUA SAM

204

Trong hoat ddng kinh doanh, Tap doan DIC luén uu tién cac nha
cung cap tai dia phuong cling cac Cong ty con va Don vi thanh
vién, nham t&i uu héa hiéu qua van hanh, tang cudng lién két
nodi b, déng thai thuc day tang trudng kinh té dia phuong
théng qua tao viéc lam, gia tang thu nhap va ciing c6 nang luc
cho hé sinh thai ctia Tap doan DIC.

Trong nam 2025, Tap doan DIC da phat sinh cac nghiép vu véi
cac bén lién quan la cac nha cung cap dia phuong va cac Cong
ty con/Ban vij thanh vién dugc trinh bay tai Bdo cdo Tai chinh
nam 2025 da dugc kiém toan ctia Tap doan.
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GRI CHONG THAM NHUNG

205

GRI 205-1 CACHOAT DONG DUGCDANH GIA CO RUI RO LIEN QUAN DEN THAM NHUNG

Trong béi canh kinh doanh bat déng san ngay cang phtc tap,

Tap doan DIC thuc hién viéc danh gia cac yéu to rairo lién quan

dén tham nhiing nham dam béo tinh minh bach va bén vimng

trong hoat déng kinh doanh nhu sau:
Dinh gid va phét trién quy dat;

e Dau thau va ky két hgp dong xay dung véi cac Cong ty con/
Pon vi thanh vién;

Ban va cho thué cac du an bat dong san;

e Hop tac vdi cac nha cung cap va lién két vai cac doi tac;
Van hanh, mua sam thiét bi vat tu va chi phi bao tri sita chlta
tai san;

e Tuong tac vai chinh quyén dia phuang vé cac tha tuc phap
ly tai cac du an;

e Quan ly tai chinh va ngan séch néi bo.

Theo d6, hanh déng cta Tap doan DIC:

Xay dung va trién khai cac quy tic Ung xU rd rang vé liém
chinh, minh bach va dao duc trong cong viéc. Bén canh dé,
Tap doan DIC cap nhat cac chinh sach chéng tham nhiing
va xtr ly cac trudng hop vi pham.

Xéc dinh nhiing gia tri va chuin muc dao duc chung dé cac
cdp quan ly va nhan vién ctia Tap doan va cac Cong ty thanh
vién tuan tha khi thuc hanh; dam bao cac cap quan ly va
nhan vién cla Tap doan DIC va cac Cong ty thanh vién tuan
thu phap luat phong chéng tham nhing cda Viét Nam, va
chinh sach néi bd tranh cac van dé lién quan dén lgi ich
nhém, gian 1an trong cong ty.

Cu thé hoa va 1éng ghép cac ndi dung quan tri rdi ro trong
chinh sach vao cac Quy ché, van ban riéng va hgp déng.

GRI205-2 TRUYEN THONG VA DAO TAO VE CAC CHiNH SACH VA QUY TRINH CHONG THAM NHUNG

Bén canh viéc tao ra nhiing gia tri kinh té&, Tap doan DIC luén
dé cao dao duc nghé nghiép, y thic trach nhiém trong cong
viéc, phong chéng tham nhiing trong doanh nghiép. D& phong
ngua, han ché cac sai pham trong céng viéc, bao gém ca viéc
phong chéng tham nhiing, Tap doan DIC da va dang thuc hién
cac giai phap nhu sau:

e Tang cudng vai tro clia Uy ban kiém toan trong viéc danh
gia hé théng kiém soat ndi bd, quan ly rai ro va danh gia
rai ro lién quan dén chién lugc va ké hoach san xuat - kinh
doanh clia Tap doan;

e Xay dung quy trinh lam viéc c6 sy kiém tra chéo Ian nhau
gilra cac ca nhan va b6 phan dé tang cudng kiém soat noi
b, han ché nguy co lam quyén va phat hién sém cac rdi ro
€6 thé xay ra;

e T4 chic dao tao va truyén théong vé van héa doanh nghiép
cho toan thé cdc CBNV-NLD, nang cao nhan thiic cla ngudi
lao déng vé dao duc nghé nghiép, trach nhiém trong céng
viéc va y thic tuan thi cac quy dinh cGa Tap doan va phap
luat.

GRI205-3 CACVU VIEC THAM NHUNG DA XAC NHAN VA BIEN PHAP XU’ LY

Nam 2025, Tap doan DIC khéng xay ra va xU ly bat ky trudng hgp tham nhiing nao.
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GRI HANH VI CHONG CANH TRANH

206

Tap doan DIC cam két tuan tha day du cac quy dinh phap luat
vé canh tranh tai cac khu vuc hoat dong:

Khong tham gia vao cac hanh vi cau két gid, phan chia thi
trudng;

Dam bao minh bach trong viéc dinh gia va hgp tac véi cac
bén lién quan;

GRI THUE

207

e Tang cudng dao tao vé phap luat canh tranh va dao duic
kinh doanh cho NLD;

e “Canh tranh lanh manh” la mét trong mudi quy tac dao diic
ctia Tap doan DIC, dugc thé hién trong S6 tay van hoa Tap
doan DIC.

Trong nam tai chinh 2025, Tap doan DIC khéng ghi nhan bat ky
vu kién nao lién quan dén hanh vi chéng canh tranh.

GRI1207-1 CACH TIEP CAN THUE

Tap doan DIC hudng t6i viéc thuc hién trach nhiém kinh té va xa
héi bang cach tuan tha cac quy dinh vé thué, thuc hién nghia
vu ndp thué dung quy dinh, hoan trd mét phan Igi nhuan va
déng gop vao su phét trién ctia cong dong dia phuaong.

Cach tiép can thué dugc xay dung nham dam bao thuc hién day
d0 cac nghia vu déi véi Nha nudc, quan tri hiéu qua cac rdi ro
lién quan dén thué trong qua trinh hoat déng, cu thé:

e Tuan thu day da cac quy dinh cta phap luat thué tai cac
dia phuong Tap doan DIC hoat dong; thuc hién day da cac
nghia vu ké khai, n6p va quyét toan thué dugc thuc hién
dung quy dinh va dung thai han.

e Cécriro vé thué dugc nhan dién, danh gia va quan tri theo
ddng nguyén tac tai chinh - ké toan theo quy dinh.

e Khong thuc hién cac hanh vi trén thué hoac tranh thué
bang cach chuyén Igi nhuan théng qua cac té chic khong
¢6 muc tiéu kinh doanh thuc su hodc khéng cé hoat dong
kinh doanh thuc té.

e Duy tri mé&i quan hé hgp tac, thién chi véi cac co quan thué
va co quan quan ly Nha nudc trong qua trinh kiém tra va
cung cdp théng tin theo yéu cau.
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GRI207-2 QUAN LY THUE, KIEM SOAT VA QUAN LY RUI RO

HDQT va Ban diéu hanh chiu trach nhiém xay dung va duy tri
hé théng quan tri tuan tha thué va quan ly rai ro thué cta Tap
doan DIC.

Tap doan DIC yéu ciu ngudi lao dong hiéu ré va tuan tha day
dd cac luat va quy dinh vé thué déi vdi cac linh vuc va dia diém
hoat ddng clia Tap doan DIC. Tap doan DIC ludn xem xét va cap
nhat lién tuc cac quy dinh méi cla phap luat. Bang cach nay,

Tap doan DIC né lyc ddm bao cac hoat déng kinh doanh minh
bach, tuan thi cac quy dinh cta phap luat vé thué.

DPoéng thai, Tap doan DIC cling thuc hién cac bién phap nghiém
ngat dé han ché cac khoén thué phét sinh thém do thanh toan
thi€u hodc cham tré.

Ngoai ra, Tap doan DIC cling quan ly rti ro thué mot cach than

trong nham dam bao su 8n dinh va ting trudng bén ving cda
doanh nghiép.

GRI207-3 SUTHAM GIA CUA CAC BEN LIEN QUAN VA QUAN LY CAC MOI QUAN TAM LIEN

QUAN DEN THUE

Tap doan DIC nd luc xay dung va duy tri m&i quan hé céi mé voi
cac co quan thué, dua trén su ton trong lan nhau, minh bach va
tin tudng.

Ngoai ra, Tap doan DIC thudng xuyén cung cap théng tin cho
cac bén lién quan, bao gém céc co quan quan ly, cac cé déng,
nha dau tu, déi tac, ngudi lao déng, ... vé cach quan ly thué ctia
Tap doan DIC va cac khoan thué da nép thong qua cac Bao cao
tai chinh dinh ky.

GRI207-4 BAO CAO THEO QUOCGIA

Tap doan DIC hoat déng tai Viét Nam va khong c6 tru s tai cac qudc gia khac, do d6 cac bao cao thué ctia Tap doan DIC dugc thuc

hién tai Viét Nam.

Bang s6 thué thu nhap doanh nghiép (da thuc nép trong ky 2021 - 2025

Chi tiéu
(BCTC hgp nhat) 2021

Thué thu nhap doanh nghiép 130,7

DVT: Ty dong
2022 2023 2024 2025
2571 57,9 56,4 109,4
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CHUONG IV

HIEU QUA
QUAN LY

TACDONG
MOI TRUGNG

Duéi stic ép ngay cang gia tang cla bién d6i khi hau,
Viét Nam nam 2025 chiing kién nhimng hién tugng
thai tiét cuc doan ré rét hon bao gid hét - tir cac con
bdo manh dé bo lién ti€p kém theo mua I6n dén dap,
dén cac dgt ngap lut lich st tai nhiéu tinh, gay thiét
hai ndng né vé ngudi, tai san va hé sinh thai. Nhiing
bién déng bat thuong nay khong chi la tiéng chudng
bdo déng déi vGi an ninh khi hau qudc gia, ma con la
I6i nhdc nhé cdp thiét vé trach nhiém ctia méi t6 chic
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trong viéc giam thi€u phat thai va bao vé méi trudng.
Trén hanh trinh d6, Tap doan DIC cam két tich cuc thuc
hién cac muc tiéu gidm phat thai, tang truéng theo
huéng bén ving, déng thai trién khai cac sang kién va
chinh sach lién quan dén quan ly ndng lugng, bao ton
tai nguyén thién nhién, giam thiéu chat thai va thuc
ddy chudi cung tng than thién véi méi trudng, nham
g6p phan thuc hién cac muc tiéu phat trién bén viing
va thich tng véi bién déi khi hau.
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ENVIRONMENTAL

Tap doan DIC quan ly va s&f dung nguyén vat liéu theo hudéng
tiét kiém, hiéu qua va than thién v6i méi trudng, phu hgp véi
dinh hudng phat trién bén viing trong hoat dong dau tu, xay
dung va kinh doanh bat dong san. Viéc lua chon, quan ly nguén
nguyén vat liéu khéng chi gitip Tap doan t6i uu héa nguén luc,
chi phi ma con gidm thiéu tdc déng dén maéi trudng va nang
cao hiéu qua kinh té..

Tap doan DIC xay dung cac nguyén tac quan ly va st dung
nguyén vat liéu nhu sau:

» Quan ly chudi cung tng: uu tién lya chon cac nha cung cap
la cdc dan vi truc thudc hodc cac doanh nghiép dia phuong
dua trén cac tiéu chi vé chat lugng, tuan tha phap luat, trach
nhiém xa hdi va méi trudng cu thé.

NGUYEN VAT LIEU

» Luachon nguyén vat liéu bén viing: st dung nguyén vat liéu
than thién véi moi trudng, co kha nang tai ché, cé nguén
g6c rd rang, dap Ung cac tiéu chuan hién hanh.

» Tang cudng hoat dong kiém tra, danh gia dinh ky va khéng
ngling cai tién hiéu qua st dung nguyén vat liéu tai cac
cong trinh, dy an.

» SU dung hiéu qua nguyén vat liéu: s&r dung nguyén vat liéu
phu hgp tiéu chudn, ddm béo chat lugng cong trinh; téi uu
muc tiéu hao trong qua trinh thi cong; gidm sat trong qua
trinh thi cong nham han ché that thoat nguyén vat liéu va
han ché chat thai xay dung phat sinh, hudng téi quan ly
nguyén vat liéu theo nguyén tac kinh té€ tuan hoan.

ENVIRONMENTAL

Trong béi canh nhu cau nang lugng tiép tuc gia tang va yéu cau
st dung tai nguyén hiéu qua ngay cang trd nén cap thiét, Tap
doan DIC xac dinh quan ly nang lugng la mét ndi dung trong
tam trong cong tac quan tri moi trudng. Nang lugng tiéu thu tai
Toa nha Tru s& - ch yéu phuc vu hoat dong diéu hanh, quan
ly va van hanh hé théng ky thuat — dugc theo déi va ki€ém soat
dinh ky nham dam bao st dung hap ly, tiét kiém va han ché
phat sinh phat thai gian ti€p. Viéc quan ly chat ché muc tiéu thu
dién nang khoéng chi gép phan téi uu chi phi van hanh ma con
thé hién cam két clia Tap doan trong viéc thuc hanh st dung
nang luong cé trach nhiém va hudng téi phat trién bén viing.

Bén canh viéc trién khai xay dung Tru s& Tap doan DIC theo tiéu
chuén EDGE gitip gidm 337,44 tCO,/nam, trong nam 2025, Tap
doan da duy tri trién khai cac bién phap tiét kiem ning lugng
tai Tru s@; tiép tuc 4p dung md rdng, cai tién cho cac cong trinh
dang xdy dung va van hanh nhu sau:

» Taitoa nhatru sé, cac khu vuc van phong st dung 100% den
LED tiét kiém dién va cac khu vuc céng cong (hanh lang,
khu vuc vé sinh, khu vuc thé thao...) dugc trang bi hé théng
dén cdm bién chuyén dong nham tiét kiém va st dung hiéu
qua dién nang;

Pién nang tiéu thu tai toa nha tru sé Tap doan DIC
371,780

346,600 342,418

62,009 61,197 46,001

B Dién néng tiéu thu t mang lugi dién Qudc gia

[ Dién nédng tiéu thu tir hé théng nang lugng mt tri
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NANG LUONG

» Thuc hién bao tri dinh ky hé théng diéu hoa trung tam
nham duy tri hiéu suat va van hanh téi uu, tranh tinh trang
ro ri dién nang;

» Lap ddt va van hanh hé théng nang lugng mat trgi trén mai
nha try s nham gidam phu thudc vao mang luéi dién quéc
gia, giam phat thai;

» S0 dungBIM lam cong cu gilp xay dung gidm phat thai nha
kinh thong qua t6i uu thiét ké, thi cong, van hanh va tai st
dung vat liéu. Khi két hgp véi cac cdng nghé xanh, loT, nang
lugng tai tao, BIM sé déng vai tro quan trong trong viéc hién
thuc hoa cong trinh xanh va phat trién bén viing;

» Tan dung anh sang tu nhién bang cach kéo rém che Ién cao
vao budi séng, tat b6t béng dén khu vé sinh, khu céng cong;

» MG hé thdng lanh sau 7h30 d€ tan dung khi tr&i mat mé vao
budi sang, Tat hé théng lanh trudc khi hét gics lam viéc 10 phut;

» Trién khai xay dung cong trinh theo tiéu chudn xanh EDGE.

Téng nang lugng tiéu thu cha Tap doan DIC tai tda nha tru s&
giai doan 2023 - 2025:

San lugng xang, dau tiéu thu tai téa nha tru sé Tap doan DIC

61,865 64,416 64,046

4,667 6,520 3,346

B Xang DauD.0

Tap doan DIC xac dinh quan ly hiéu qua nang lugng tai Toa nha
Tru s la budc di nén tang trong 16 trinh gidm phat thai va nang
cao hiéu qua st dung tai nguyén. Viéc kiém soat chat ché tiéu
thu nang lugng khéng chi gitip t6i uu chi phi van hanh ma con
g6p phan thuc hién cam két phat trién bén viing ctia Tap doan.
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ENVIRONMENTAL

NGUON NUGC VA NUGC THAI

Toa nha Tru s Tap doan DIC st dung nguén nudc dau vao tir hé théng cap nudc tap trung do co quan cap nudc Nha nudc cung cap.
Toan bo lugng nudc st dung phuc vu cho hoat déng kinh doanh va van hanh van phong (vé sinh, khu pantry, hé théng ky thuat)

dugc ghi nhan théng qua héa don dinh ky.

Lugng nudc tiéu thu tai toa nha tru sé

bvT 2023 2024 2025

m3 2.854 2.772 2.659

Nudc thai phat sinh tai tru s& cha yéu la nudc thai sinh hoat va
dugc dau ndi vao hé théng thoat nudc do thi. Lugng nudc tu
hoat dong kinh doanh tai tru s& Tap doan DIC sau khi st dung
duoc dua qua bé 1ang, sau d6 dung may bom dua ra hé théng
thoat nudc chung clia thanh phé Viing Tau. Lugng nudc thai
ra moi trudng da dugc xt ly ddng quy dinh tuong duong véi
lugng nudc dau vao. Tap doan DIC thuc hién tuan tha day da
thué, phi dich vu thoét nudc do co quan Nha nudc quy dinh.

Tap doan khéng thuc hién khai thac nudc mat hodc nudc ngam
tai khu vuc tru sé.

Lugng nudc ngam dugc khai thac

Bén canh hoat dong tai tru s&, tai mét sé du an, Tap doan dau tu
ha tang ky thuat nham dam bao chd déng nguén nudc va kiém
soat tac déng moi trudng, bao gom:

e Xay dung 01 tram cap nudc (cdng suadt 960m3/ngd) tai Dy
an Khu d6 thi du lich sinh thai Dai Phudc, xa Pai Phudc, tinh
Dong Nai phuc vu sinh hoat, xdy dung cong trinh, tugi cay va
rta dudng trong pham vi du an. Tram cap nudc khai thac nguén
nudc ngdm trén co s3 gidy phép do ca quan nha nudc c6 tham
quyén cap. Hoat dong khai thac luén tuan tha: Luu lugng khai
thac theo gidy phép; Quy dinh vé quan trac muc nudc va chat
lugng nudc; Nghia vu bao cao dinh ky theo quy dinh phap luat.

bVvT 2023 2024 2025

m? 205.931 237.462 326.887

Viéc dau tu tram cap nudc giup dam bao 6n dinh nguén cung
cho cu dan va hoat déng du an, déng thai thuc hién nghia vu
quan ly tai nguyén nudc theo quy dinh.

» Tap doan da dau tu xay dung 05 tram x{ ly nudc thai tai cac du

an: Khu dé thi du lich sinh thai Pai Phudc va Khu Dan cu Hiép
Phudc (Déng Nai); Khu D6 thi méi Nam Vinh Yén (Phu Tho); 02

tram tai Khu Dan cu thuong mai Vi Thanh (Can Tho). Cac tram
nay cé chuic nang: thu gom nudc thai sinh hoat phat sinh trong
khu du an; xt ly dat quy chuan ky thuat méi trudng trudc khi xa
thai; quan trac, kiém soat chat lugng nudc dau ra va thuc hién
bao cdo méi trudng dinh ky theo yéu cau clia co quan quan ly.

BVT: m3/nam
Lugng nudc thai da duoc xi ly 2023 2024 2025
Khu d6 thi du lich sinh thai Dai Phudc (céng suat 800m3/ngd) 56.336 31.516 41.995
Khu Dan cu Hiép Phudc (cong suat 350m3/ngd) 47.543 56.185 53.169
Téng coéng 103.879 87.701 95.164

*02 Tram x0 ly nuéc thai tai Khu Dén cu thuong mai Vi Thanh (Can Tho) va 01 Tram X ly nuéc théi tai Khu D6 thi méi Nam Vinh Yén hién

chua c6 nuéc thai vao tram, do chua cé dan cu' vao 6.

Tap doan DIC nhan thiic rang nudc 1a tai nguyén hiiu han va cé tinh lién két cdng dong cao. Viéc st dung nudc tai tru sé va khai thac
nudc ngam tai du an dugc thuc hién trén co s& tuan thi phép luat, kiém soét luu lugng va gidam sat chat lugng nudc thai dau ra.

Trong thai gian t&i, Tap doan DIC sé tiép tuc nang cao hiéu qua sir dung nudc, tang cudng theo déi dinh luong va téi uu van hanh
cac tram xt ly nham gidm thiéu tac ddng maéi trudng va dadm bao phat trién bén viing.

ENVIRONMENTAL

Tap doan DIC xac dinh rdng hoat déng phat trién bat dong san c6
thé tao ra cac tac dong truc ti€p va gian tiép dén hé sinh thai tu
nhién, dac biét trong giai doan giai phong mat bang va thi cong
ha tang. Vi vay, yéu t8 da dang sinh hoc dugc tich hgp vao qua
trinh khdo sét, [ap quy hoach va danh gia tac déng maéi trudng
ngay tU giai doan chuan bi dau tu du an. Tap doan thuc hién quan
ly cac rai ro lién quan dén da dang sinh hoc trén cg s& tuan tha
phap luat, déng thai hudng téi can bang gilra muc tiéu phat trién
du an va bao tén gia tri sinh thai tai khu vuc trién khai.

Cac tac dong tiém &n khi Tap doan DIC hoat déng trong linh vuc

bat déng san déi véi da dang sinh hoc:

o Thay déi hién trang st dung dat;

o Suy gidm thdm thuc vat tu nhién;

o Gia tdng ti€ng On, bui va dong chay bé mat trong giai doan
thi cong;

o Tac ddng dén hé sinh thai tai nai trién khai du an.

DPé& gidm thiéu tac dong, Tap doan DIC da ap dung cac bién

phap quan ly da dang sinh hoc ctia Tap doan nhu sau:

o  Gidm thiéu tac dong dén hé sinh thai: che chan céng trinh
trong giai doan thi cdng nham kiém soét bui; quan ly nudc
mua va lugng nudc thai cong trinh; tang cudng quan ly,
giam sat viéc tuan thu cac yéu cau vé bao vé moi trudng,
han ché anh hudng hé sinh thai dia phuong.
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DA DANG SINH HOC

o Tuan tha quy dinh cta phap luat: dinh ky lap Bdo cdo moéi
trudng va Danh gia tac ddng maéi trudng déi véi cac du én
dang dugc trién khai theo quy dinh.

Trong nam 2025, Tap doan DIC khong ghi nhan c6 hoat déng
khai thac tai nguyén hodc trién khai du an trong cac khu bao
tén dugc cong nhan.

Bén canh d6, Tap doan DIC da xay dung va ban hanh Cam két/
Quy tac Ung x& vé phong chéng budn ban, tiéu thy, si dung
déng vat hoang da va cac san phadm ti déng vat hoang da.

o Phat trién khéng gian xanh:

B6 tri dién tich cay xanh trong cac noi khu du an; thiét ké
hé théng thoat nudc nham han ché xéi mon;

Gir lai hé sinh thai, cdy xanh hién hiu phu hgp véi quy hoach;
B& sung, tréng mai cdy xanh, tang canh quan cho noi
khu du an;

Doan vién thanh nién Tap doan DIC thudng xuyén phdéi hop
vGi cu dan tai du an nao vét va vé sinh long hé diéu hoa (ho
Phung Hoang - du an Khu Trung tam D6 thi Chi Linh);

Tai toa nha tru s&, Tap doan DIC thudng xuyén phat
déng phong trao thi dua tréng cay xanh tai van phong
lam viéc va khuén vién toa nha.
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ENVIRONMENTAL

Trong pham vi Toa nha Tru s& Tap doan DIC, phat thai khi nha
kinh truc ti€p (Scope 1) phat sinh tir cdc nguén nhién liéu thuéc
quyén kiém soat van hanh cla Tap doan, bao gém nhién liéu
tiéu thu cho mdy phat dién du phong va phuang tién phuc vu
céng tac (6 t6 st dung nhién liéu dau, xang). Lugng phat thai
dugc tinh toan dua trén san lugng nhién liéu tiéu thu thuc té
trong nam va quy ddi sang tCO, theo hé s6 phat thai phu hop.

Phat thai khi nha kinh gian tiép (Scope 2) tai tru s& ch yéu dén
ti dién ndng mua tur mang luéi dién quéc gia phuc vu van hanh
hé théng diéu hoa khéng khi, chiéu sang, thiét bi van phong va
ha tang ky thuat toa nha. Lugng phét thai dugc xac dinh dua
trén téng dién nang tiéu thu trong ndm va hé s6 phat thai dién
|ugi tuong tng. Scope 2 hién la nguén phat thai chiém ty trong
I6n nhat trong t8ng phat thai tai tru s&, phan anh dic thu hoat
ddng van phong va muc d6 phu thudc vao nang lugng dién.

Trong ndm bdo cao, Tap doan DIC chua thuc hién kiém ké cac
nguén phat thai gian tiép khac (Scope 3) nhu di lai cong tac, xu
ly chat thai, chubi cung ting hodc hoat déng thué ngoai. Pham
vi cdng bé hién tai chi giGi han trong cac ngudn phat thai thudc
quyén kiém soat truc tiép tai tru s&. Tap doan DIC du kién tiing
budc mé rong pham vi kiém ké khi hé théng thu thap di liéu
dugc hoan thién hon trong cac giai doan ti€p theo.

Nham t&i uu hda viéc tiéu thu nang lugng tai Toa nha Tru s&, Tap
doan DIC trién khai déng bo cac gidi phap quan ly va ky thuat,
duy tri cadc hanh déng:

PHAT THAI KHi NHA KiNH

» Ra soat dinh ky muc tiéu thu dién theo khu vuc chic nang,
t6i uu ché dé van hanh hé théng diéu hoa khéng khi theo
khung giG lam viéc;

» Lap dat thiét bi chiéu sang tai cac khu vuc phong lam viéc
bang 100% dén LED hiéu suat cao; cac khu vuc céng cong
(hanh lang, khu vuc vé sinh...) dugc trang bi hé thong dén
cam bién chuyén déng, chi bat sang khi c6 ngudi;

» Khuyén khich sit dung thiét bj van phong tiét kiém dién;

» Lap datva dinh ky béo tri hé théng dién nang lugng mat troi
trén mai nha, gidm phu thuéc hoan toan vao tiéu thuy dién
nang t mang ludi dién Quéc gia;

» SUdung BIM lam céng cu gilp xdy dung gidm phdat thai nha
kinh théng qua t6i uu thiét k&, thi cong, van hanh va tai st
dung vat liéu. Khi két hgp véi cac cdng nghé xanh, 1oT, nang
lugng téi tao, BIM sé déng vai tro quan trong trong viéc hién
thuc hoa cong trinh xanh va phat trién bén ving;

» Dinh ky bao tri hé thdng may lanh trung tam va céc thiét bi
dién tai toa nha tru s& nham tranh tinh trang ro ri dién trong
qua trinh van hanh.

Dong thai, Tap doan DIC tang cudng truyén théng noi bé vé s
dung nang lugng hiéu qua, tat cac thiét bi khi khéng can thiét
va tan dung anh sang tu nhién. Cac bién phap nay gop phan
kiém soat chi phi van hanh, gidm &p luc Ién nguén nang lugng
khong tai tao va han ché phat thai khi nha kinh phat sinh tu
hoat déng van phong.
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bvT 2023 2024 2025
San lugng dién tiéu thu ti mang lugi dién Quéc gia Kwh 346.600 371.780 342.418
San luong xang tiéu thu Lit 61.865 64.416 64.046
San lugng dau tiéu thu Lit 4.667 6.520 3.346
::g;gh:g?tgaoc)oz phat thai (tif nguén nang luong co, 396,1 4244 395,0
San lugng dién tir hé théng nang lugng mat troi Kwh 62.009 61.197 46.001
Khéi lugng CO, b1 dap (tif ngudn nang luong tai tao) tCO, 62,7 61,0 45,68
Ty 1é khéi lugng CO, bu dap % 15,8 14,4 11,6

Ndm 2025 ghi nhan lugng mua I6n va ngay mua kéo dai bat
thuong, do d6 san lugng dién dugc hé théng nang lugng mat
tr&i cung cap gidm dang ké so véi nam 2024 (gidm 25%). Tuy
nhién, san lugng dién tiéu thu t&r mang ludi dién Quéc gia gidm
8% so vGi nam 2024, cho thay hiéu qua cla cac bién phap tiét
kiém nang lugng dugc ap dung tai toa nha tru s Tap doan DIC.

Ngoai ra, toa nha tru s Tap doan DIC da dat dugc ching chi
Tda nha xanh (EDGE) clia T6 chiic Ngan hang Thé Giéi (IFC), da
giam thiéu mot lugng dang ké khi thai nha kinh - 337,44 tCO,/
nam so v&i cac tdoa nha cé cung quy md va cdng nang hoat
dong. (Nguén: https://app.edgebuildings.com/project-studies/
v%C4%83n-ph%C3%B2ng-dic-corp)
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Hoat dong tai Toa nha Tru s& ca Tap doan DIC chu yéu phat
sinh chat thai sinh hoat va chat thai van phong, bao gém gidy,
bao bi nhua, chai/lon nudc, pin cl, rdc hitu co va mot lugng
nho chat thai dién t& nhu muc in, pin cii va thiét bi van phong
héng. Mac du khéng phat sinh chat thai san xuat hay chat thai
céng nghiép, Tap doan DIC xac dinh viéc quan ly hiéu qua chat
thai van phong la mét ndi dung quan trong trong kiém soat tac
déng méi trudng, gop phan gidm &p luc Ién hé théng xt ly rac
thai d6 thi va han ché phat thai gian ti€p ra moi trudng.

Tap doan DIC 4p dung nguyén tic gidam thiéu - phan loai - tai st
dung trong quan ly chat thai tai tru s& thong qua cac hanh déng:

o Thuc hién day du cac lai thué, phi theo quy dinh lién quan
dén méi trudng;

o Duy tri ky hgp déng véi don vi c6 chic nang thu gom, van
chuyén va xt ly cac loai rac thai sinh hoat theo quy dinh. D3i
VGi chat thai dién tir hodc vat tu ¢d yéu té nguy hai (nhu muc
in, pin cQ), viéc ban giao dugc thuc hién thong qua don vi xt ly
dugc cap phép nham dam bao tuan tha quy dinh moi truong;

» Khuyén khich st dung tai liéu dién ti thay cho in 4n khong
can thiét, cai dat ché dé in hai mat mac dinh nham giam tiéu
thu giay;

o Tiép tuc trién khai chuong trinh Thu gom rac téi ché va pin
i dé d6i qua véi ch dé “DIC - gieo mam bén viing” nham
tao théi quen phan rac thai tai nguén déi véi toan thé NLD
tai tru s& Tap doan va lan téa tinh than ctia chuong trinh dén
Coéng ty con/Ban vi thanh vién. Phan qua la cac vat pham
dugc lam ti nguyén liéu tai ché nhu ly, s tay, tui xach;

QUAN LY CHAT THAI

o Toan bo gidy da qua st dung dugc phan loai va chuyén cho
don vi tai ché, khong thai ra moi trusng;

o T6 chiic dao tao ESG vai chl dé “Phat trién bén viing trong
nganh bat dong san” va chuong trinh Workshop tao ra céc
san phdm mdi tu viéc tai ch€ do thun déng phuc cii nham
dua khai niém “tai ché&” dén gan hon véi NLD;

» Ban hanh Théng bao khuyén khich CBNV-NLD han ché su
dung chai nhya/ly nhya/6ng hiat dung 1 1an, sit dung binh/
ly nuSc ca nhan; bén canh dé, Tap doan DIC da bé tri cac tru
nudc udng nong/lanh tai cac vi tri chung, thuan tién cho
CBNV-NLDB;

o Theo déi dinh ky khoi lugng chat thai nham phuc vu cong
tac quan ly va lap bao cdo.

Bén canh cac giadi phap da thuc hién, trong giai doan té&i, Tap

doan DIC dinh hudng nang cao hiéu qua quan ly chat thai

thong qua céc giai phap sau:

o Thiét |ap muc tiéu gidm chat thai theo giai doan nham kiém
soat va phan anh hiéu qua giam chat thai;

o Chuln hda quy trinh phan loai rac tai nguén, ban hanh
hudéng dan néi bo vé phan loai rac thai;

» Ap dung chinh sach mua sdm bén vimg, uu tién vin phong
pham cé thé téi ché, san pham c6 bao bi t6i gidn hodc than thién
véi méi trudng nhdam gidm chat thai ngay tir khau dau vao.

Théng qua cac dinh huéng trén, Tap doan DIC huéng t6i giam
thiéu tdc dong méi trudng tir hoat déng van phong, déng thai
ciing ¢6 nén tang quan ly méi trudng phu hop vai chién lugc
phét trién bén viing dai han.

ENVIRONMENTAL

Trong qua trinh trién khai cac hoat déng kinh doanh, Tap doan
DIC uu tién hgp tac véi cac cong ty con va don vi thanh vién
trong hé sinh thai nham dam bao tinh déng bd vé chat lugng
dich vy, ti€n do6 du &n cling nhu tiéu chudn quan ly. D&i vai cac
nha cung cdp mai bén ngoai hé sinh thai, Tap doan DIC thuc
hién xay dung quy trinh lya chon va danh gia dua trén nhiéu
tiéu chi, trong dé bao gom viéc tuan tha cac quy dinh phap luat
lién quan dén bado vé maéi trudng.

Cac dan vi cung cap san pham, dich vu cho Tap doan DIC dugc
khuyén khich dap (ng cac yéu cau vé quan ly moi truéng trong
qua trinh san xudat, thi cong va cung tng vat tu, bao gém viéc
st dung nguyén vat lieu phu hgp véi tieu chuan ky thuat, kiém
soat phat sinh chat thai va tuan thu cac quy dinh vé bao vé moi
trudng tai tuing dia phuong naoi Tap doan dang trién khai va
van hanh du an. Théng qua viéc uu tién st dung dich vu tir cac
don vi trong hé sinh thai, Tap doan DIC c6 diéu kién thuan Igi
hon trong viéc kiém soat quy trinh van hanh va ting budéc léng
ghép cac tiéu chi moi trudng trong chudi cung Ung.
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DANH GIA MOI TRUONG D01 VO
NHA CUNG CAP

Trong ky bdo cdo, Tap doan DIC chua ghi nhan trudng hgp nha
cung cap gay ra cac tac dong tiéu cuc dang ké dén moi trudng
cé lién quan truc ti€p dén hoat déng clia Tap doan. Viéc hgp tac
chd yéu véi cac Céng ty con/bon vi thanh vién trong hé sinh
thai giup Tap doan chd dong hon trong viéc giam sat cac hoat
dong thi cdng, cung Ung vat liéu va dich vu.

Bén canh d6, Tap doan DIC thudng xuyén trao d6i va khuyén
khich cac don vi d6i tac tuan thia cac quy dinh vé bao vé moéi
truong, dac biét trong cac hoat dong thi cong du an, san xuat
vat liéu xay dung va cung cap dich vu lién quan. Trong truéng
hgp phat sinh cac van dé c6 nguy co anh huéng dén moi trudng,
cac don vi lién quan sé dugc yéu cau ra soat quy trinh van hanh
va trién khai cac bién phap khic phuc phu hgp nham han ché
tac dong tiéu cuc va ddm bao tuan thi quy dinh phap luat.

Trong thdi gian té&i, Tap doan DIC dinh hudng va tung budc
hoan thién hé théng tiéu chi danh gia, lua chon nha cung cap,
I6ng ghép r6 hon cac yéu t6 moi trudng trong qua trinh lya
chon va hgp tac véi déi tac, gép phan nang cao tinh bén viing
ctia chudi cung tng.
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GRI PAM BAO VIEC LAM VA THU NHAP
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Tap doan DIC xac dinh nguén nhan luc la yéu té cot 16i bdo dam
su phat trién bén viing cGia doanh nghiép. Trong qua trinh hoat
dong, Tap doan ludn chu trong xay dung méi trudng lam viéc
chuyén nghiép, minh bach va tao diéu kién dé thu hut ciing
nhu gilr chdn nhan sy c6 nang luc. Hoat déng tuyén dung dugc
thuc hién trén nguyén tac coéng béang, khong phan biét gidi
tinh, déng thai uu tién tuyén dung lao dong tai dia phuong noi
Tap doan trién khai cac du an.

e Co cau nhan su tai Tap doan DIC nhu sau:

«Theo gigi tinh:

208 197 194

Nam NG

S6 lugng lao dong va ty trong gidi tinh trong giai doan 2023 -
2025 nhin chung duy tri 8n dinh, cho thdy cc cdu nhan su cla
Tap doan én dinh vé s6 lugng va khéng cé bién dong dang ké
vé mat gidi tinh trong giai doan bao cao.

« Theo db tuéi:
212 105 .
20
51 61 61
30 %
Dusi 30 tuéi M 30-50tudi [ Trén 50 tugi

Co cdu nhan su clia Tap doan chl yéu & nhém tudi 30-50, chiém
khodng 70% téng s6 lao dong. Pay la nhdm dd tudi cé su can
bang gitra kinh nghiém, nang luc chuyén mon va kha nang
c6ng hién. Nhom trén 50 tudi chiém hon 20%, dong vai trod luc
lugng giau kinh nghiém, trong khi nhém duéi 30 tudi chiém ty
trong nhé hon, b8 sung nguén nhan sy tré va thé hé ké thua
cho Tap doan. Co cau nay cho thay luc lugng lao ddng clia Tap
doan DIC tuong déi 6n dinh va phu hgp vai yéu cau phat trién.

«Theo trinh d6 hoc van:

198 189 186

Trén Dai hoc [ Paihoc [ Cao dang tré xudng

Co cdu nhan su theo trinh d6 hoc van cla Tap doan cé trinh dé
tur dai hoc trg 1én ludn chiém ty trong cao (khodng 78% trong
téng s6 lao ddng). Diéu nay cho thdy Tap doan duy tri doi ng
nhan su chuyén moén cao, phtt hgp véi yéu cau tinh chat dac thu
cda linh vuc bat dong san.

Tap doan DIC cam két bao dam day d cac ché do phuc lgi cho
ngudi lao dong theo quy dinh ctia phéap luat hién hanh, déng
thai tiing budc mé réng cac chinh sach phac Igi nham nang
cao ddi séng vat chat va tinh than cho nhan vién. Bén canh cac
ché& d6 bat budc nhu bao hiém xa hoi, bdo hiém y té va bao
hiém that nghiép theo quy dinh ctia phap luat, ngudi lao déng
lam viéc toan thai gian tai Tap doan DIC con dugc huéng nhiéu
chinh sach phuc Igi khac nhu:

e Tat cd CBNV-NLD Tap doan DIC dugc té chiic kham stic khoe
hang nam. Trong nadm 2025, Tap doan DIC da t8 chuic cho
toan thé CBNV-NLD kham suc khoe dinh ky tai cac Bénh
vién Y Dugc TP. H6 Chi Minh, Bénh vién Trung uong Quan
do6i 108 (Ha Noi);

e TapdoanDICc601bd phan té truc thudc Van phong, duoc
trang bi ddy da phuang tién ky thuat y té dé phuc vu tng
cly, so ctru khi can thiét; 01 Bac sy da khoa chuyén trach
dé thudng xuyén theo déi stic khde, kham chita bénh, thuc
hién so cap ctiu cho CBNV-NLD;

e Thudng cho CBNV-NLD vao cac dip |&, Tét. Thuc hién chinh
sach luong, thudng cudi nam, cham lo chu dao vé vat chat
cho ngudi lao ddng trong dip Tét Nguyén dan, dam bao viéc
lam va thu nhap cho ngudi lao dong day du;

e Tang qua cho CBNV-NLD nhan dip Tét nguyén dan va Tét
trung thu;

e T6 chtic sinh nhat theo Quy cho ngudi lao doéng tai Tap doan;

e T6 chic Chuong trinh tham quan, nghi duéng cho CBNV-
NLD nham déng vién tinh than va tai tao stic lao déng;

e Thuc hién hé trg doi v6i ngudi lao ddng va ngudi than cua
CBNV-NLD khi gép kho khan hodc 8m dau/thai san, bénh
hiém ngheo;

e Thudng xuyén té chuic cac hoat dong ky niém, vui chai cho
cac chau thiéu nhi la con ctia NLD dang cong tac tai Tap
doan tai cac dip Tét thi€u nhi va Trung thu. Bén canh d6, Tap
doan con tang qua, thudng hoc sinh gidi cac cap cho con
CBNV-NLD nham khuyén khich/déng vién;

e T6 chic gdp mat, tdng qua cac dip ky niém ngay & 08/03,
20/10, Ngay hoi gia dinh DIC, Ky niém Ngay thanh lap Tap
doan DIC,... nham gan két NLD;
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e Ngoaira, Tap doan DIC con t6 chiic céc Chuang trinh hé trg cho
cac can bo huu tri da tiing gan bo vai Tap doan: tang qua Tét,
hé trg kinh phi hoat déng va hé tro tham quan nghi duéng.

Thoéng qua viéc duy tri va cai thién cac ché d6 phuc lgi, Tap doan
DIC mong mudn xay dung méi trudng lam viéc 6n dinh, khuyén
khich ngudi lao ddng gan bo lau dai, dong thai nang cao hiéu
qua lam viéc va sy hai long cia nhan vién.

Doéng thoi, Tap doan DIC tuan tha day da cac quy dinh ctia phap
luat vé ché dé nghi thai san va nghi cham so6c con danh cho
NLD. CBNV-NLD thudc déi tugng ap dung dugc hudng ché do
nghi phép danh cho cha me theo quy dinh, bao gém thdgi gian
nghi va cac quyén Igi lién quan dén bao hiém xa hoéi. Sau thai
gian nghi thai san hodc nghi cham soc con, NLD dugc tao diéu
kién quay tré lai lam viéc tai vi tri ci hodc vi tri tuong duong véi
diéu kién lam viéc phu hgp. Tap doan DIC cling khuyén khich
cac don vi thanh vién cht dong hé trg va tao diéu kién dé ngudi
lao déng can bang gilra céng viéc va trach nhiém gia dinh. Viéc
thuc hién day du cac chinh sach lién quan dén nghi phép danh
cho cha me thé hién cam két ctia Tap doan trong viéc xay dung
moi trudng lam viéc nhan van, ton trong quyén Igi ctia NLD va
thic day su gan két lau dai gitta NLD va Tap doan.
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GRI MOI QUAN HE GIUA NGUOT LAO DONG
402 VA QUAN LY

Tap doan DIC chu trong duy tri co ché trao déi théng tin gila
Lanh dao va NLD nham tang cudng su phéi hgp trong qua trinh
quan ly va van hanh. Theo d6, Tap doan DIC t6 chiic d6i thoai tai
nai lam viéc dinh ky hodc dét xuat theo nhu cau thuc té - theo
Quy ché dan chu tai noi lam viéc, tao diéu kién cho NLD truc
ti€p trao d6i vai Lanh dao Tap doan vé céac van dé lién quan
dén diéu kién lam viéc, quyén Igi, cac dé xuat vé cai thién moi
trudng lam viéc va mdi quan tdm cla cac bén tai ngi lam viéc
nham tang cudng su hiéu biét, hgp tac, cing né luc huéng téi
gidi phap cac bén cung c6 loi.

Bén canh dé, Tap doan DIC thudng xuyén t6 chuc cac cudc hop
giao ban gita Lanh dao Tap doan va quan ly cac cdp nham téng
két tinh hinh hoat dong kinh doanh, danh gia két qua thuc hién
nhiém vu trong tling giai doan va kip thoi lang nghe cac y kién,
dé xuat ti cac cap quan ly. Théng qua co ché trao déi nay, cac
théng tin lién quan dén dinh huéng hoat déng, thay déi trong
t6 chuc hodc cac van dé anh hudng dén NLD dugc truyén dat
kip thai, déng thai gop phan nang cao hiéu qua quan tri va
tang cudng su gan két trong toan Tap doan.

q:] AN TOAN VA SUC KHOE NGHE NGHIEP

403

Bao dam an toan va stic khoe nghé nghiép cho ngugi lao dong
la mot trong nhing yéu té quan trong trong hoat dong quan tri
doanh nghiép va phat trién bén viing ctia Tap doan DIC. Theo
d6, Tap doan DIC trién khai cdc hanh dong cu thé:

e T6 chuc cac hoat dong Tuyén truyén - Dao tao - Huéng dan
cac quy dinh phap luat va nghiép vu vé ATVSLD;

e Theo déi, kiém tra dinh ki hodc dot xuat: tai liéu, hd so an
toan lao déng; viéc thuc hién cac quy dinh & bién phap an
toan lao déng clia cac nha thay;

e Tuyén truyén vé tinh hinh tai nan lao déng, bénh nghé
nghiép, cac yéu té nguy hiém, c6 hai va cac bién phap bao
dam an toan lao déng cho ngudi lao déng;

e Kiém tra hé so kiém dinh cac may, thiét bi, vat tu va cac chat
c6 yéu cau nghiém ngat vé An toan, vé sinh lao déng cla
cac nha thau;

e Kiém tra chiing nhan - chiing chi huan luyén An toan, vé sinh
lao ddng clia ngudi lao déng thudc cdc nhém theo qui dinh;

e Kiém tra viéc thuc hién cac qui trinh, bién phap an toan cda
cac nha thau, ctia cac Ban quan ly trén céng trudng;

e Lap va gui Bao cdo céng tac An toan vé sinh lao dong, cai
thién diéu kién lam viéc, Bdo cdo Téng hop tai nan lao déng
ctia DIC Group theo quy dinh hién hanh vé s& Noi vy;

e Phéi hgp véi cac don vi ban nganh cé thdm quyén nham
dao tao cho NLD (hodc cu dan tai cac du an) vé viéc dién tap
cong tdc PCCC&CNCH va cac phuong phdp so cliu trong cac
truding hap khan cap.

Bén canh viéc bado dam diéu kién lam viéc an toan, Tap doan DIC
cing chu trong trién khai cac hoat d6ng nang cao stic khde thé
chat va tinh than cho NLD. Cac chuang trinh cham séc stic khoe
nhu kham stic khée dinh ky, tuyén truyén nang cao nhan thic
vé stic khde, cling nhu duy tri cac cau lac bo thé thao (Yoga, d4
béng, quan vot, pickle ball...) va Héi thao truyén théng dugc
duy tri trién khai nham gan két noi bo.
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GRI GIAO DUC VA DAO TAO

404

Dao tao va phat trién nguén nhan luc 1a yéu té quan trong nhdm
nang cao nang luc chuyén mén, hiéu qua céng viéc va kha nang
thich (ng vai su thay d6i cla thi trudng. Hang nam, Tap doan
DIC xay dung ké hoach dao tao dua trén nhu ciu phét trién cla
tiing don vi va dinh hudng chién lugc chung. Cac chuong trinh
dao tao dugc trién khai dudi nhiéu hinh thic nhu dao tao noi
bg, dao tao chuyén mon nghiép vu, dao tao ky nang quan ly va
cac khéa boi dusng ky nang mém. Trong nam 2025, Tap doan
DIC t6 chuic 17 khoa dao tao vdi téng cong 5.690 gid, 804 lugt
tham gia va trung binh 20,76 gio/ngudi/ndm.

S8 gi¢ dao tao trung binh trén méi ngudi lao déng tang tu
12,79 gi& Ién 20,76 gi& cho thay Tap doan DIC ngay cang chu
trong dau tu cho céng tac dao tao va phat trién nguén nhan luc.
Viéc gia tang thai lugng dao tao gop phan nang cao kién thuc
chuyén mén, ky nang nghé nghiép cho CBNV-NLD, dong thai
hé trg xay dung déi ngl nhan su c6 nang luc, dap ting tét hon
yéu cau trong qua trinh hoat dong va phat trién cda Tap doan.

Danh séch cac chuong trinh dao tao/ tap huan nang cao nang
luc chuyén mén, ly luan chinh tri cho cac thanh vién HDQT/Ban
Diéu hanh va CBNV-NLD nam 2025:

e Hoi nghi tap huan trién khai Nghi dinh s6 175/2024/ND-CP
ngay 30/12/2024 cta Chinh ph quy dinh chi tiét mot s6
diéu va bién phap thi hanh Luat xay dung vé quan ly hoat
dong xay dung;

e Ldpdaotaoluatsuy;

e Hoithao chuyén dé "Mét sé nodi dung vé phap luat dat dai,
nha &, kinh doanh BDS c6 anh hudng trong yéu dén hoat
ddéng SXKD clia Tap doan DIC;

e Chuong trinh “B6i dudng nang cao nang luc quan ly trong
hoat dong dau tu xay dung (BIM)”;

e Ldp béi dudng nang cao nghiép vy;

e Tap hudn "Phuong phap danh gia anh hudng dén Béo cao
tai chinh ctia Tap doan DIC”;

e Tap huan "Tuan thu phép luat ching khoan va luu y cac sai
s6t trong lap béo cdo tai chinh”;

Trung binh gi& dao tao tai Tap doan DIC
(gio/lao dong/nam)

20,76

12,79

Toa dam "Chinh sach phap luat vé Nha & xa hoi theo Du an”;

Tap huan doanh nghiép chuong trinh danh gia, céng bé cac
doanh nghiép bén viing tai Viét Nam 2025;

Tap hudn "Nhan dién nhiing khé khan vuéng mac trong
thuc hién, trién khai du an dau tu cé st dung dat va kién
nghi, dé xuat hoan thién hé théng phap luat";

Dién dan Doanh nghiép phat trién bén viing Viét Nam;

Hoi thado phd bién cac quy dinh vé trach nhiém tai ché san
pham, bao bi va trdch nhiém thu gom, x(r ly chat thai cta
nha san xuat, nhap khiu va chia sé théng lé tét, thdo luan
cung doanh nghiép;

Khéa hoc "Quan tri cong ty”;

Tap hudn "Tac dong ESG trong qua trinh chuyén d&i Xanh";
Toa dam chuyén dé " Chinh sach phap luat vé chinh quyén

dia phuang 2 cdp va ca ché, chinh sach déc thu phat trién
TPHCM";

T6 chic dao tao ESG chi dé “Phat trién bén viing trong
nganh bat déng san”va Chuong trinh Workshop Upcycle téi
ché 4o thun déng phuc ci thanh céc san phdm mdi;

Thao luan gép y hoan thién Dy thao "Quy ché Quan ly du an
Tap doan DIC".
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GRI DA DANG VA CO HOI CONG BANG
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Tap doan DIC chu trong xdy dung co cdu quan tri va nguén
nhan luc da dang nham bao dam su can bang trong qua trinh
ra quyét dinh va quan ly diéu hanh. Su da dang vé gidi tinh, d6
tudi va trinh d6 chuyén mén dugc xem la yéu té quan trong
g6p phan nang cao hiéu qua quan tri, thic ddy d6i mdi va phat
trién bén viing.

Tai thai diém bao céo, Hi ddng quan tri ctia Tap doan DIC gém
04 thanh vién, trong d6 ¢6 01 thanh vién ni, chiém 25% téng
s6 thanh vién. Su tham gia ctia nit gidi trong cc cau quan tri thé
hién né luc ctia Tap doan trong viéc thic ddy binh déng gidi va
tang cuong sy da dang trong hoat déng quan tri doanh nghiép.

Da6i vai doi ngli ngudi lao dong, Tap doan duy tri co cdu nhan
su da dang theo gidi tinh, d6 tudi va trinh d6 hoc van. Bén canh
do, Tap doan DIC thuc hién nguyén tac tra luang va dai ngd
céng badng, bao dam muc luang va phuc lgi dugc xac dinh dua
trén ndng luc, hiéu qua cong viéc va vi tri ddm nhiém, khong
phan biét gigi tinh. Chinh sach nay nham tao dong luc lam viéc,
thu hat va gitr chan nguén nhan luc chat lugng cao, dong thoi
khang dinh cam két cta Tap doan trong viéc thac ddy binh
déng gidi tai noi lam viéc.

Trong thai gian tdi, Tap doan DIC ti€p tuc hoan thién cac chinh
sach quan tri nguén nhan lyc theo huéng thic day da dang va
hoa nhap, tang cudng co hdi phat trién cho ngudi lao déng &
cac nhém nhan sy khéac nhau, qua dé gép phan xay dung mai
trudng lam viéc bén viing va hiéu qua.

GRI KHONG PHAN BIET D01 XU
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Tap doan DIC cam két xay dung moi trudng lam viéc céng
bang, tén trong va khéng co6 bat ky hinh thic phan biét d6i xu
nao. Cac nguyén tic vé binh dang, tén trong su khac biét va
khong phan biét d6i xit dugc quy dinh tai cac van ban/chinh
sach vé nhan sy, quy ché lao dong va bo quy tac ing xUr cla
Tap doan. Theo d6, moi NLD déu dugc doi xit cdng bang trong
tuyén dung, dao tao, danh gia hiéu qua céng viéc, thang tién va
huéng cac ché dé phuc lgi, khéng phan biét gidi tinh, d6 tudi,

xudt than hay céc yéu t6 ca nhan khac. Moi phan anh déu dugc
ti€p nhan, xem xét va x(t ly theo quy trinh ndi bd nham dam bao
tinh minh bach va céng bang, d6ng thai bao vé quyén va lgi ich
hop phéap cta NLD.

Trong ndm béo cdo 2025, Tap doan DIC khéng ghi nhan bat ky
vu viéc phan biét d6i xt nao tai noi lam viéc.
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q:] TU DO HIEP HOI VA THUGNG

407

Tap doan DIC t6n trong va bao dam quyén tu do hiép hoi cling
nhu quyén thuong luong tap thé clia ngudi lao d6ng theo quy
dinh cda phap luat.

Ngudi lao déng tai Tap doan DIC dugc khuyén khich tham gia
vao t6 chuc cong doan nhdm bao vé quyén va loi ich hgp phép,
déng thoi tang cudng su gan két gilra ngudi lao dong va doanh
nghiép. Tai thoi diém bao céo, 100% ngudi lao dong cla Tap
doan déu la doan vién cong doan, thé hién sy tham gia tich
cuc clia ngudi lao dong trong té chiic dai dién clia minh. Céng
doan cg s dong vai tro la cau néi giltta ngudi lao dong va Ban
lanh dao Tap doan, tham gia vao viéc trao déi, dé xuat va bao vé
quyén lgi chinh dang ctia ngudi lao déng.

Bén canh d6, Tap doan DIC da ban hanh Théa uéc lao dong tap
thé dugc ky két gitra Lanh dao Tap doan va Chu tich Cong doan
(dai dién cho Ngudi lao dong), trong do6 quy dinh cac néi dung
lién quan dén diéu kién va thai gid lam viéc, ché do tién luong,
phuc Igi va cac quyén Igi khac clia ngudi lao dong trén ca s&

LUONG TAP THE

thoéa thuan gilia hai bén. Théa udc lao déng tap thé 1a co s&
quan trong nham dam bao quyén Igi ctia ngudi lao déng, dong
thai gép phan xay dung quan hé lao dong hai hoa, 6n dinh va
bén viing trong toan Tap doan.

Ngoai ra, Tap doan DIC ban hanh Quy ché dan chd tai ngi lam
viéc, tao diéu kién cho CBNV-NLD tham gia y kién va phén anh
cacvan dé lién quan dén quyén Igi lao déng théng qua cac budi
Hoi nghi ngudi lao dong hodc Doi thoai tai noi lam viéc. Qua do
gbp phan phong ngtia cac hanh vi vi pham quyén clia ngudi
lao dong.

Trong nam 2025, Tap doan DIC khéng ghi nhan bat ky trudng
hgp nao cé nguy co anh hudng dén quyén tu do hiép hoi va
quyén thuong lugng tap thé clia ngudi lao dong. Trong thai
gian t&i, Tap doan DIC tiép tuc duy tri ca ché d6i thoai v6i ngudi
lao déng va t6 chiic cong doan nham kip thai ndm bét cac kién
nghi, qua dé khéng nglng cai thién maoi trudng lam viéc va
nang cao phtc lgi cho ngudi lao déng.

GRI LAO DONG TRE EM

408

Tap doan DIC cam két tuan tha day du va nghiém ngat vé cac
quy dinh cGa phap luat Viét Nam lién quan dén d6 tudi lao dong
va nghiém cam s dung lao dong tré em dudi moi hinh thiic
trong hoat déng kinh doanh va xdy dung. Cac quy dinh nay
dugc thé hién trong chinh sach nhan su, quy ché tuyén dung va
cac quy dinh ndi b6 cdia Tap doan.

Trong qua trinh tuyén dung, Tap doan DIC thuc hién kiém tra
day du ho so nhan sy, bao gém gidy t& tuy than nham dam
bao NLD dugc tuyén dung dap tng diéu kién vé do6 tudi theo
quy dinh phap luat. Qua d6é phong ngta va loai bé moi rui ro
vé nguy co phat sinh lao déng tré em trong moi hoat déng clia
Tap doan.

Dén nay, Tap doan DIC khong st dung lao déng tré em.
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GRI LAO DONG CUGNG BUC HOAC

409

Nguci lao dong tham gia lam viéc tai Tap doan DIC trén co s&
tu nguyén, dugc ky két hgp déng lao dong theo dung quy dinh
cla phap luat va dugc dam bao cac quyén lgi vé tién luong, thoi
gid lam viéc, thai gio nghi ngai va cac ché do6 phuc lgi lién quan.
Tap doan DIC khéng c6 bat ky hanh vi nao ép budc hodc han
ché& quyén tu do hgp phap ctia ngudi lao déng.

BAT BUOC

Tap doan DIC tuan thu day du cac nguyén tac va noi dung diéu
khoan trong céng tac tuyén dung dugc quy dinh ré tai Néi quy
lao déng va Quy ché nhan su tai Tap doan.

Trong nam bao céo, Tap doan DIC khéng ghi nhan bat ky trusng
hgp vi pham nao lién quan dén cuéng buc lao déng va lao déng
bat budc.

GRI THUC HANH AN NINH

410

Tap doan DIC chu trong ddm bdo cac hoat déng an ninh dugc
thuc hién trén co s& ton trong quyén con ngudi va tuan tha cac
quy dinh cda phap ludt. Cac nhan vién bdo vé lam viéc tai toa
nha tru s& cling cac ban quan ly ctia Tap doan déu dugc phé bién
cac quy dinh noi bo, quy trinh lam viéc va cac nguyén tac Uing
xU nham dam bao viéc thuc hién nhiém vu an ninh khéng anh
hudng dén quyén va lgi ich hgp phap ca khach hang, dgi tac va
céac bén lién quan. Tai tda nha tru s, hé théng camera giam sét
an ninh dugc I3p dat trong khu vuc thang may va hau hét cac khu
vuc hanh lang nham dam bao an ninh tai ngi lam viéc.

Dai vai cac dich vu béo vé tai cac du an dugc cung cap bdi cac
don vi bén ngoai, Tap doan DIC ky két hgp déng véi cac nha
cung cap dich vu dua trén viéc tuan tha day da cac quy dinh
cla phap luat, dong thai ddm bao nhan vién an ninh dugc dao
tao vé nghiép vu va cac nguyén tic ing xi phu hgp trong qua
trinh thuyc hién nhiém vu.
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GRI QUYEN CUA NGUOI BAN DIA

411

Trudc khi trién khai du &n tai cac dia phuong, Tap doan DIC thuc
hién tham van céng déng dan cu xung quanh noi trién khai du
an theo quy dinh cla phap luat, dac biét trong qua trinh lap va
phé duyét bdo cdo danh gia tac ddng moi trudng. Thong qua
cac hoat dong tham van, ngusi dan va cac bén lién quan c6 co
hoi ti€p can véi thong tin vé du én, dong gop y kién va phan
anh cac van dé quan tam lién quan dén méi trudng séng, ha
tang va céc sinh hoat tai khu vuc.

Trong giai doan van hanh dy an, Ban quan ly ctia Tap doan DIC
duy tri viéc trao d6i théng tin thudng xuyén véi cu dan dang
sinh séng tai cac du an nhdm trién khai cac chuong trinh tap
hudn PCCC/CHCN/dam bao an ninh; phdi hap véi UBND tai dia
phuang t6 chic Hoi nghi Nha chung cu d€ kip thai tiép nhan
cac y kién, kién nghi va phoi hgp xtr ly cac van dé phat sinh
nham dam bao cudc séng an toan, van minh va hai hoa gita lgi
ich cu dan va Tap doan DIC.

Bén canh d6, hang nam Doan Thanh nién Tap doan DIC phéi
hgp cling Don vi DIC Resco va cu dan sinh séng tai du an thuc
hién chuang trinh Céng trinh xanh. Chuong trinh trién khai
cac hoat dong nhu don dep khuén vién du én, trong thém cay
xanh, cai thién canh quan va truyén théng vé bao vé méi trudng
dén cu dan. Cac hoat ddng nay khong chi gép phan nang cao
y thiic bdo vé méi trudng ma con thuc ddy su gan két gilia Tap
doan DIC va cdng dong cu dan.

Tap doan DIC cam két ton trong quyén va loi ich hgp phap cda
cdng dong dia phuang tai cac khu vuc trién khai du an. Trong
qua trinh trién khai du an, Tap doan DIC né luc tuan tha day da
cac quy dinh ctia phép luat lién quan dén dat dai, quy hoach,
moi trudng séng va cac thi tuc phap ly khac nham dam bao cac
hoat déng dau tu ctia Tap doan khong anh hudng tiéu cuc dén
quyén va sinh ké clia cong dong dia phuong.
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Nhan thiic dugc rang cac hoat ddng dau tu va phat trién du an
bat dong san ctia Tap doan DIC c6 méi lién hé chat ché vai cong
déng dia phuong. Do d6, trong sudt qué trinh trién khai va van
hanh du &n, Tap doan luén chu trong xay dung méi quan hé
hai hda véi cong dong, dong thai duy tri thuc hién cac chuong
trinh/hoat dong nham gép phan nang cao chat lugng cudc
séng va thuc day su phat trién bén vimng tai cac dia phuong c6
duy an clia Tap doan.

Trong giai doan trién khai va van hanh du an, Tap doan da:

e Tuan thia quy dinh phap luat vé bao vé méi trudng nhu: Lap
Bao cdo danh gia tac dong moéi trudng (BTM); tham van y
kién cong déng; lap Bao cao méi trudng dinh ky, lap cac
Gidy phép theo quy dinh;...

e Trong qua trinh thi cong du an, Tap doan ap dung cac bién
phap nham gidm thiéu tiéng 6n, dé rung, bui va khéi céng
trudng, nudc va rac thai; tuan thiu cac quy dinh, bién phap
vé phong chéng chay né va dam béo an toan lao dong tai
céng trudng, han ché anh hudng tiéu cuc dén cong dong cu
dan xung quanh;

e DGi véi cac du an can giai phdng mat bang ti cac khu dan
cu, Tap doan DIC thuc hién thoa thuan dén bu hop ly; ho trg
tai dinh cu theo quy dinh cia Nha nudc va hé trg 6n dinh
doi s6ng cla ngudi dan co6 dat bi thu héi (tién thué nha, trg
c&p di chuyén, gao, ...);

e Duy tri viéc trao d6i théng tin thudng xuyén véi cu dan/
khach hang nham kip thai ti€p nhan cac phan héi, kién nghi
va phéi hop xt ly cac van dé phat sinh lién quan dén moi
truding séng, ha tang va cac dich vu quan Iy van hanh;

Nam 2025, Tap doan DIC nd luc trién khai cdc cong trinh nha &
xa héi tai cac du an Khu Dan cu Hiép Phudc (tinh Dong Nai); Khu
D06 thi méi Nam Vinh Yén (tinh Phi Tho) va Khu Dan cu Thuong
mai Vi Thanh (Thanh phé Can Tha). Qua d6 gép phan mé rong
co héi ti€ép can nha & cho ngudi lao déng va cac doi tugng cé
thu nhap trung binh va thap, mé réng tép khach hang cta Tap
doan. Céc cong trinh nay dugc phat trién theo huéng déng bo
vé ha tang ky thuat va cac tién ich ca ban nham cai thién diéu
kién s6ng clia ngudi dan va thic dédy su phat trién cla cong
déng dia phuong.

Bén canh do6, Tap doan DIC cling duy tri thuc hién cac hoat dong
hé trg phat trién cdng déng dia phuong:

CONG DONG DIA PHUON(

Ung hé Quy vi An sinh xa hoi xa Nhon Trach (Béng Nai); Quy
Dén on dap nghia xa Pai Phuéc (Béng Nai); Quy vi Ngudi
nghéo phudng Tam Thang, phudng Ving Tau (thanh pho
H6 Chi Minh)

Tang Qua tét cho luc lugng tham gia bao vé An ninh trat tu
phudng Vi Thanh, thanh phé Can Tho;

Ung ho xa Nhon Trach, xa Pai Phudc (tinh Péng Nai);
phudng Vinh Yén, phuong Vinh Phdc (tinh Phd Tho) nhan
dip Tét Nguyén Dan 2025;

Hb trg cac tré em bi chat déc mau da cam xa Quynh Luy,
tinh Nghé An;

Hé trg chi phi t6 chiic cac hoat ddng chao miing ngay 02/9
cla phudng Tam Thang, TPHCM;

Hb trg BO chi huy quan sy tinh Bong Nai ban phéo hoa;

T8 chiic tham hoi va hé trg déng bao chiu dnh hudng/thiét
hai truc ti€p bao |G tai cac xa, phudng thudc tinh Dak Lak;

Chubi chuong trinh “Ngan qua Tét - Két yéu thuong” va
chuong trinh “Chg Tét Céng doan” cho cac gia dinh NLD c6
hoan canh kho khan nhan dip Tét Nguyén dan 2025;

Hoan thanh xay dung va ban giao cac can nha tinh nghia
trong chudi Chuong trinh “DIC - Dung xay mai am”;

T8 chiic tham héi va tang qua tai Trung tdm Diéu dudng
Thuong binh va Ngudi c6 céng Long Dat (xa Long Hai,
TPHCM) nhan dip ky niém ngay Thuong binh liét si 27/07;

Phéi hop véi Doan xa Xuan Son trao tang cac phan qua cho
cac em hoc sinh cé hoan cdnh khé khan tai xa Xuan Son (TP.
HCM) théng qua Chuong trinh “Ti€p stic dén trudng”;

Phéi hop cung Héi Phu nit Cong an TPHCM t6 chiic chuong
trinh "Két néi nghia tinh, lan téa yéu thuong', trao tdng qua
cho cén bo chién si, luc lugng an ninh ca s&, phu ni, tré em
trén dia ban xa Hoa Hiép (TPHCM);

Phéi hgp cung Héi Chir thap dé Thanh phé Ving Tau t6
chiic Chuong trinh hién mau tinh nguyén véi chu dé "Hién
mau - Hanh trinh gan két tréi tim";

Phéi hgp cling luc lugng canh sat PCCC&CNCH tinh BR-VT
(nay Ia TPHCM) t6 chiic budi thuc tap phucng én chita chay
& cttu nan ctiu hé nam 2025 tai cum chung cu thuéc dy én
Khu Trung tam Chi Linh.
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Cac doi tac trong chudi cung ting cé vai trd quan trong trong
viéc ddm bao cac hoat déng kinh doanh dugc trién khai theo
dinh huéng phat trién bén vimng. Do d6, trong qua trinh lya
chon va hgp tac véi cac nha cung cap, Tap doan DIC chd trong
dam bao cac d6i tac tuan tha cac quy dinh cta phép luat, dong
thai dap Uing cac tiéu chilién quan dén trach nhiém xa hoi, diéu
kién lao déng va an toan trong qua trinh cung cap san pham,
dich vu.

Tap doan DIC uu tién lya chon nha cung cap dén tir cac Céng
ty con va Bon vi thanh vién trong hé sinh théi ctia Tap doan va/
hodc cac nha cung cdp dam béo céc tiéu chi bén viing ctia Tap
doan, qua d6 giup tang cudng kha ning kiém soat chat lugng
dich vy, ddm bao su théng nhat trong viéc tuan tha cac quy
dinh noi bo cling nhu cac tiéu chi vé phat trién bén ving trong
toan hé théng.

Quy dinh ctia Tap doan DIC vé céng tac an toan lao déng, bao

vé méi trudng véi déi tac, nha thau va nha cung cap dugc yéu

cau cu thé trong h6 sa mdi thau, hé sa yéu cau ctia méi goi thau

tuy theo tinh chat va qui m6 cong trinh. Tom tat cac tiéu chi co

ban nhu sau:

e Dinh ky lap bédo céo gui vé cho Cha dau tu vé cac bién phap
bao vé méi trudng va gidm thiéu tiéng 6n, bui, khéi, @6 rung va
kiém soat nudc thai, rac thai trong qua trinh thi cong du an;

]

DI'\’NH GIA TACDONG )gi\ HOI
POl VOI NHA CUNG CAP

e Cam két tuan thi cac quy dinh/tiéu chuan vé PCCC&CNCH,
bao cdo cac giadi phap, trang bi phuong tién phong chéng
chay né cho NLD, minh bach trong té chiic bd may quan ly
hé théng phong chéng chay né;

e D3am bdo an toan lao dong cho céng nhan tai cong trudng;
thudng xuyén té chiic dao tao, thuc hién va kiém tra an toan
lao dong; c6 cac bién phap dadm bao an toan lao dong cho
tUng giai doan thi cong;

e Dam bdo an toan giao thong ra vao cdng trudng, thuc hién
quan ly an toan cho cong trinh va tranh anh hudng dén
cdng déng cu dan xung quanh du an;

e Dinh ky bao cao véi Cha dau tu vé viéc kiém dinh cac may,
thiét bi, vat tu va cac chat cé yéu cau nghiém ngat vé An
toan, vé sinh lao déng clia nha thauy;

e Chi dau tu theo dbi, kiém tra dinh ki hodc dot xuat: Tai liéu, hd
sd an toan lao dong; Viéc thuc hién cac quy dinh & bién phap
an toan lao déng; ching nhan - ching chi huan luyén An toan,
vé sinh lao ddng clia ngudi lao dong thudc cac nhom.

Tap doan DIC tiép tuc nd luc hoan thién cac quy dinh va quy
trinh quan ly nha cung cap thong qua hoan thién Quy ché lya
chon nha thau nham nang cao hiéu qua quan ly chudi cung
Ung, ddm bdo cac hoat déng hgp tac dugc thuc hién minh
bach, cé trach nhiém.
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Tap doan DIC cam két tuan tha day du cac quy dinh phap luat
va thuc hién cac hoat déng tuong tac véi ca quan nha nuéc mét
cach minh bach, dao diic. Ching t6i tham gia vao qua trinh xay
dung chinh sach va phat trién ha tang dia phuang véi muc tiéu
hai hoa Igi ich gilta doanh nghiép, céng dong va nha nudc.
Tap doan DIC luén cha déng phdi hgp chat ché véi cac co quan
quan ly Nha nudc (UBND céc cap, S& K& hoach va Dau tu, SG Xay
dung, S& Tai nguyén va Méi trudng) dé thuc hién cac tha tuc
phap ly dy an:
e Phéi hgp cling cac cg quan ban nganh tai dia phuang thuc
hién chi tra h6 trg, ddm bao quyén lgi cho ngudi dan va tién
d6 sach cho du an;

Tap doan DIC ludn coi trong viéc ddm bao suic khde va an toan
clia khéach hang, cu dan va cac bén lién quan trong su6t vong
doi ctia du an, tir giai doan thiét k&, xay dung cho dén van hanh
va khai thac. Cac du an cla Tap doan dugc trién khai va van
hanh trén co s& tuan thu cac quy dinh cla phap luat lién quan
dén tiéu chuan xay dung, an toan céng trinh, phong chay chita
chéy va cac yéu cau ky thuat khac nham dam bao méi trudng
séng an toan cho cu dan va ngudi st dung.

Trong qua trinh phat trién du én, Tap doan thuc hién kiém soat
chat lugng céng trinh théng qua viéc lua chon céc nha thau
va don vi tu van c6 nang luc, dong thoi tuan tha cac quy trinh
kiém tra, nghiém thu theo quy dinh trudc khi dua cong trinh
vao s dung. Cac hé théng ha tang ky thuat, hé théng phong
chay chiia chay, cap thoat nudc va cac tién ich cong cong tai dy
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CHINH SACH CONG

e Hoan thién hé soxin phé duyét quy hoach chi tiét 1/500, cac
gidy phép xay dung va tha tuc giao dat ding quy dinh;

e Thuc hién nghiém tdc viéc tham van y kién cdng dong va co
quan chuyén mén dé nhan phé duyét BTM, dam bao du an
phat trién bén viing va gidm thiéu tac dong tiéu cuc dén hé
sinh thai dia phuong.

Véi vai tro la don vi hoat dong trong linh vuc bat dong san, Tap
doan DIC da tich cuc tham gia cac dién dan bat déng san, hoi
nghi xuc ti€n dau tu do dia phuong t8 chiic, dong gop y kién
bang van ban hoac truc tiép tai cic budi toa dam vé du thao
Luat P4t dai, Luat Kinh doanh Bat dong san va cac théng tu
hudng dan. Cac y kién tap trung vao viéc thao g& nut that phap
Iy va thic dy nha & xa hoi.

SU'C KHOE VA AN TOAN CUA
KHACH HANG

an dugc thiét ké va van hanh nham dadm bao an toan cho cudan
va khach hang.

Trong giai doan van hanh, cac Ban quan ly tda nha cla Tap
doan duy tri viéc kiém tra, bdo tri dinh ky cac hé théng ky thuat
va an toan trong khu vyc du an, bao gém hé théng phong chay
chlta chdy, thang may, hé théng dién va cac hang muc ha tang
khac. Béng thai, cdc chuang trinh tuyén truyén va huéng dan
cu dan vé an toan phong chay chita chay va an toan trong sinh
hoat ciing dugc trién khai nhdm nang cao nhan thuc va kha
nang ting pho véi cac tinh huéng khan cap. Hang nam Tap doan
DIC déu phéi hgp cung véi cac Don vi ¢é chiic nidng té chic cac
budi tap hudn vé PCCC va cac ky nang vé CNCH cho dan cu sinh
sOng tai cac cum chung cu thudc du an cta Tap doan.



102 ripooan pic- 8o cio PHAT TRIEN BEN ViING 2025

SOCIAL

La cong ty me cula hé sinh thai cac cong ty con va don vi thanh
vién hoat dong trong linh vuc bat déng san, Tap doan DIC déng
vai tro diéu phéi va chju trach nhiém chinh trong viéc truyén
théng, quang ba va cung cdp théng tin lién quan dén cac san
pham va dich vu cta Tap doan t6i khach hang, nha dau tu va
cac bén lién quan. Tap doan cam két dam bao cac hoat dong
truyén théng va tiép thi dugc thuc hién trén co s& minh bach,
chinh xac va tuan thu céc quy dinh cta phap luat lién quan dén
quang céo, kinh doanh bat dong san va bao vé quyén Igi nguoi
tiéu dung. Cac théng tin vé du an, san pham va dich vu dugc
céng bo thong qua cac kénh truyén thong chinh thic cta Tap
doan nhu website www.dic.vn, tai liéu gidi thiéu du an, su kién
ban hang va cac nén tang truyén théng khac.

Trong qué trinh quang ba san pham, Tap doan DIC cung cap cac
théng tin co ban lién quan dén du an nhu quy mé, vi tri, tién ich,
tién d6 trién khai va cac théng tin phap ly theo quy dinh, nhdm
giup khach hang va nha dau tu c6 day dl co s& dé xem xét va
dua ra quyét dinh. N6i dung truyén théng trudc khi cong bé

TIEP THI VA NHAN HIEU

déu dugc cac bd phan chuyén mén ra soat nham dam béo tinh
chinh xac va han ché t8i da cac théng tin c6 thé gay hiéu nham.

Céc san pham bat dong san do cac Cong ty con va Don vi thanh
vién phat trién duoc gidi thiéu ra thi trudng théng qua hé
théng truyén thong va ban hang ctia Tap doan DIC. Thong tin
lién quan dén du an dugc cung cap cho khach hang va nha dau
tu théng qua céc tai liéu ban hang, hgp dong giao dich va cac
kénh truyén thong chinh thic cia Tap doan, ddm bao tuan thu
cac quy dinh phap luat hién hanh. Ngoai cac théng tin co ban
vé san pham, Tap doan cling chu trong cung cap théng tin lién
quan dén tién d6 trién khai du &n, cac tién ich du kién va cac
diéu kién giao dich nham giup khach hang va nha dau tu cé cai
nhin toan dién vé san pham.

Cac hoat déng quang b4, truyén thong va ti€p thi ctia Tap doan
DIC dugc thuyc hién theo céc quy dinh n6i bo va quy dinh phap
luat lién quan nham dam bao nodi dung truyén théng minh
bach, trung thuc va phu hgp véi thuc té cda tiing du an do Tap
doan lam cha dau tu.

SOCIAL

Cac thong tin lién quan dén khach hang va cac bén lién quan
dugc Tap doan DIC thu thap va st dung nham cho hoat déng
tu van, giao dich, lap hgp déng va cham séc khach hang, déng
thai cac thong tin nay dugc quan ly theo quy dinh néi bo va cac
quy dinh phap luat lién quan.

Nham tang cudng quan ly va bao vé dit liéu ca nhan cda khach
hang va cac bén lién quan, Lanh dao Tap doan DIC da ban hanh
van ban quy dinh vé viéc thu thap, s dung va bao mat théng
tin cGia khach hang, déi tac, c6 déng va cac bén lién quan. Quy
dinh nay ap dung déi véi toan thé CBNV-NLD tai Cong ty me va
cac Coéng ty con/Pon vi thanh vién cé lién quan trong qua trinh
trién khai hoat dong kinh doanh. Theo d6, viéc thu thap théng
tin cta khach hang, déi tac, c6 déng va cac bén lién quan chi
dugc thuc hién khi can thiét cho muc dich giao dich, tu van, hop
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BAO MAT THONG TIN KHACH HAN(

tac hodc cung cap dich vu. Péng thai cac théng tin nay dugc
luu trt va quan ly theo quy trinh nham han ché t6i da nguy co
truy cap hodc st dung trai phép.

Bén canh do6, Tap doan DIC cling yéu cau CBNV-NLD co6 lién
quan dén viéc x{ ly dir lieu ctia khach hang, déi tac, c6 déong
va cac bén lién quan tuan tha nghiém cac quy dinh vé bao mat
thong tin, khéng chia sé hodc cung cap dir liéu cho bén tha ba
khi chua dugc phép hodc khéng c6 su déng y ctia khach hang,
trir cac trudng hgp theo yéu ciu clia co quan quan ly nha nudc
theo quy dinh clia phap luat.

Trong ndam bao cao 2025, Tap doan khong ghi nhan khiéu nai c6
cd s& nao lién quan dén vi pham quyén riéng tu clia khach hang
hodc that thoat dit liéu khach hang.
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Chisé GRI

Mo ta

GRI 2 - CONG BO THONG TIN

Ghi cha

GRI 2-1 Théng tin Tap doan 18 Téng quan Tap doan DIC
GRI 2-2 Cac don vi dugc bao gém trong bao cao 14 Pham vi Bao cdo
GRI 2-3 Ky bao cdo, tan suat va thong tin lién hé 14  Giai doan va tan suat bao cao
GRI 2-4 Trinh bay lai thong tin Khong cé thong tin can trinh bay lai
2 an an s | . BCPTBV cutia Tap doan chua dugc thuc hién
GRI 2-5 Bao dam doc lap cdia bén thirba dam bao décIap baibén thi 3
GRI 2-6 eri e, Enueefe i v e meligen s Kl 24 Nganh nghé va dia ban kinh doanh BCTN Phan |l
doanh khac
GRI 2-7 Nhan vién 88
GRI 2-8 Ngudi lao ddng khéng phai la nhan vién Tai C9ng t}/ me Aitelg SUElng) (8o elolig Hiel
vu/cOng tac vién
Co cau va thanh phan quan tri trong Bao cao Phat
GRI 2-9 R e
trién bén viing 30
GRI2-10 BS nhiém va lua chon cap quan ly cao nhat
GRI 2-11 Chu tich co quan quan ly cao nhat BCTN - phan IV - trang 104
GRI 2-12 Vai tro clia co quan quan tri cao nhat trong viéc
gidm sat, quan ly rdi ro 32 Quantrirdiro
GRI 2-13 Phan cong trach nhiém quan ly rudi ro
GRI 2-14 Valltro cta coquan quan tri cao nhat trong Bao cao 30
Phat trién bén viing
GRI 2-15 Xung dot lgi ich BCTN muc quan tri doanh nghiép
GRI 2-16 Truyén théng vé cac méi quan tam nghiém trong 32
GRI2-17 Kién thuc tap thé ctia cdp quan tri cao nhat BCTN - Phan IV - trang 104
GRI 2-18 banh gia hiéu qua hoat dong clia co quan quan tri BCTN - Phan IV - trang 136
cao nhat
GRI2-19 Chinh séch luong thudng BCTN - Phan IV - trang 126
GRI 2-20 Quy trinh xac dinh luong thuéng BCTN - Phan IV - trang 126
GRI 2-21 Ty lé téng thu lao hang ndm 88 BCTN-Phan |V -trang 130
GRI2-22 Tuyén b6 vé chién lugc phat trién bén viing 46
GRI 2-23 Cac cam két chinh sach Tap doan DIC ludn tuan tha day da cac quy
dinh hién hanh va cac yéu cau clia cd quan cé
GRI 2-24 Léng ghép cac cam két/chinh sach th,am quyen l'?n guan dep ba.o ve mol truang,
trdch nhiém xa héi va quan tri minh bach.
GRI 2-25 Quy trinh khdc phuc céc tac dong tiéu cuc 32 Quantrirdgiro
GRI 2-26 Co cheﬂtlm kiém su tu van va néu lén cac van dé 14
quan tam
GRI 2-27 Tuan tha phap luat va cdc quy dinh 59
GRI 2-28 Thanh vién cla céc Hiép hoi tai website Tap doan DIC www.dic.vn
GRI 2-29 Danh sach céac bén lién quan 49  Gan két véi cac bén lién quan
GRI 2-30 Théa udc thuong lugng tap thé 93 GRI407

HIEU QUA PHAT TRIEN CON NGU®I VA GAN KET XA HOI 1 05

Chi s8 GRI M6 ta

GRI 3 - CHU DE TRONG YEU

GRI 3-1 Quy trinh xac dinh ch( dé trong yéu 60

GRI 3-2 Cac cha dé trong yéu 61
GRI 200 - HIEU QUA PHAT TRIEN KINH TE

GRI 201 Hiéu suat kinh té 64
GRI 202 Su hién dién trén thi trudng 69
GRI 203 Tac dong kinh té gian tiép 71
GRI 204 Thong 1é mua sam 72
GRI 205 Chéng tham nhiing 73
GRI 206 Hanh vi ch6ng canh tranh 74
GRI 207 Thué 74

GRI 300 - HIEU QUA QUAN LY TAC DONG MOI TRUONG

GRI 301 Nguyén vat liéu 78
GRI 302 Nang lugng 79
GRI303 Nguén nudc va nudc thai 80
GRI 304 Pa dang sinh hoc 81
GRI 305 Phat thai khi nha kinh 82
GRI 306 Quan ly chat thai 84
GRI308 Danh gid moi trudng déi véi nha cung cap 85

GRI 400 - HIEU QUA PHAT TRIEN XA HOI

GRI 401 Pam bao viéc lam va thu nhap 88
GRI 402 M&i quan hé lao déng quan ly 90
GRI403 An toan va stic khoé nghé nghiép 90
GRI 404 Gido duc va dao tao 91

GRI 405 Da dang va co héi cong bang 92
GRI 406 Khéng phan biét 92
GRI 407 Tu do t6 chuic va thda uéc tap thé 93
GRI 408 Lao dong tré em 93
GRI 409 Lao dong bat budc va cudng buc 94
GRI 410 Thuc hanh an ninh 94
GRI 411 Quyén clia Ngudi ban dia 95

GRI 413 Coéng doéng dia phuong 96
GRI 414 Danh gid xa hoi déi véi cac nha cung cap 98
GRI1 415 Chinh séch cong déng 99
GRI 416 Stic khoé va an toan clia khach hang 929
GRI 417 Tiép thi va nhan hiéu 100

GRI 418 Bao mat théng tin khach hang 101
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