TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU PHAT TRIEN XAY DUNG Pgc 1ap - Ty do - Hanh phuc

S6: 32/BC-DIC Group-PTDA Viing Tau, ngay 25 thdang 3 ndm 2025

BAO CAO TONG KET SXKD NAM 2024,
KE HOACH SXKD NAM 2025 CUA TAP POAN DIC

Phén thir nhat
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2024

Trong bbi canh kinh té thé giéi va trong nudc con nhiéu kho khan, bat dinh.
Chinh phu, Thu tuédng Chinh phi, cidc B, nganh, dia phuong da nd lyc, ndm bit tinh
hinh, chti dong dua ra cac giai phap img pho, linh hoat, kip thoi, trong tam, trong diém
trudc cic van dé phat sinh, diéu hanh ty gid hdi doai phti hop; Dic biét, Vi sy ndng
dong vuot kho cua cong déng doanh nghiép va cac h¢ kinh doanh la nhitng yéu té dan
t&i kinh té nuéc ta nim 2024 phuc hdi tich cuc trén hiu hét céc linh vie. GDP ting
7,09% trong nam 2024 (nam 2023 tang 5,05%).

Cung véi sy phuc hoi d6, ngay tir nhiing thang dau nam 2024, T4p doan DIC d3
khong ngimg tai cAu trac toan dién, quyet liét hanh déng véi cde muc tiéu chién lugc
va bam sat ké hoach da d2 ra tir cudi ndm 2023. Tinh hinh SXKD ctia Tap doan ciing
da dat dugc mot sd két qua nhét dinh.

I. CAC THUAN LQI, KHO KHAN:
1. Khé khan

Trong gén 35 nam hinh thanh va phat trién, c6 thé néi nam 2024 1a ndm kho khan
nhét, Tap doan DIC xay ra bién ¢6 16m, Chu tich HDQT Nguyen Thién Tuén tir tran.

Phép 1y cac dv én van chua duogc thdo gd, giai quyét dut diém, dén dén ké hoach
SXKD nim 2024 cua Téap doan bi anh hudng.

Cong tac bdi thuong GPMB céc du an vAn gip nhidu vuéng méc, dy an chua c6
trong danh muc thu h01 dét, gia dat dén bu tang cao khong hop ly, khong phu hgp chu
truong dAu tu, mét sd dién tich dat trong du an khong thé bdi thuong do tranh chip cho
Toa xét xur .

Ap luc tra no vay, no trai phiéu doanh nghiép dén han trong khi cong tac thu héi
cong ng va kinh doanh gap kho khan.

Kinh t& Viét Nam vén t6n tai nhung han che bét cap va tiép tuc gap nhiéu khé
khan, thach thire. On dinh kinh té vi mo con tiém 4n ri ro va chiu nhiéu ap lyc 16n;
tang trudng tin dung con kho khan, ng x4u ¢ nguy co gia ting. Nhiéu du 4n gap kho
khén, vuéng mac vé phap 1y nhung chwa duge kip thoi théo gd, chua dugc giai quyét
dirt diém din dén ngudn luc chua dugce khai thac hiéu qua.
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Nim 2024, Viét Nam ghi nhén sy gia ting dang ké vé s6 luong doanh nghlep rut
khoi thi tru'(mg, v6i khoang 173 nghin doanh nghiép ngimg hoat dong hodc giai the tdng
21,5% so véi ciing ky nam 2023. Diéu nay phan anh mot phan nhitng khé khin vé hoat
dong, ngudn vén va sirc ép canh tranh trén thj trudng. Nhiéu doanh nghiép vira va nho
bi anh hudng béi chi phi san xudt gia tang va ap luc canh tranh tir cic doanh nghiép
16n.

Téng truéng tin dung tuy da cai thién nhung kha ning hip thy vén clia nén kinh
té con yéu.

Thi trudong bt - dong san ¢6 tin hiéu phyc hoi nhung con kho khan nhét la vé quy
trinh, tha tuc phat trién céc dy 4n. Bén canh 4o, doanh nghié¢p bét dong san tiép tuc ddi
mat kho khin vé thanh khoan, dong tién.

Céc Luét méi ban hanh: Lugt Kinh doanh Bét dong san 2023, Luat Nha & 2023,
Lugt D4t dai 2024, mc dit Chinh phii va cdc dia phuong da ting toc dua 3 Luat vao
thuc thi. Tuy nhién, trén thyuc té van con nhiéu khé khin trong viée trién khai va 4p
dung dting céc quy dinh méi cua cac doanh ngh1ep, nha dAu tu va ca co quan quan ly,
do d6 ty 18 cong viéc dugc giai quyét con han ché ..

. Thuan loi:

Trong kho khan, thach thic luén xuét hién co hoi. Nim 2024 va cac nam tiép
theo, kinh té nudc ta c6 nhing thoi co va vén hdi ma khéng phai quéc gia nio ciing c6
duoc de phét huy hiéu qua hon céc dong luc hién c6 va tao dung cac dong luc méi cho
phat trién.

Nam 2024, nén kinh t& duge hd tro boi cac yéu t6 thusn lgi nhu: Chinh phu, Thu
tuéng Chinh phi, cac B, nganh, dia phuong da theo ddi sat, nim chéc tinh hinh, chii
dong c6 giai phap g pho, thich ung linh hoat, kip thoi, ¢6 trong tam, trong diém trudce
céc van dé phat sinh, thao g& duoc nhiéu vuéng mac; dong thdi bao dam hai hoa gitta
loi ich trong ngan han va phat trién trong trung, dai han. Chinh phu 33 c6 céc chinh sach
hé trg nhu glam 14i sut vay, uu dai thué.

Nhu cau tai cac thi trucmg 16n dang dugc cai thién, nhiéu doanh nghiép 16n trong
nudce da c6 don hang méi, vi thé hoat dong san xuat trong nude dugce thuc day, hoat
dong xut, nhap khau s6i dong tr& lai. Pau tr cong t1ep tuc duge quan tdm va day nhanh
tién do thuc hién giai ngan ngay tir nhimg thang dau nam, thic ddy; thu hat vén FDI
ting trudng t6t, giup ting nang lyc, m& rong san Xuét trong nuéc, tao cong an viéc lam,
cai thién thu nhgp cho nguoi lao dong... dong thoi tao nén tang vé két cdu ha tng dé
phuc vu phat trién bén vu:ng trong dai han.

Cung v6i nhitng nd thuc day thi truong B4t d6ng san clia ca Chinh phu va cong
ddng doanh nghiép, 1a co sé ving manh cho ky vong thi truong s& c6 bude chuyen
minh manh m& hon trong ndm 2024 va nhifng ndm tiép theo. Thoi ky téng tc phuc hdi
nay la co hoi dé nhiing doanh nghiép, tiéu biéu nhur ’I‘ap doan DIC c6 nén tang tai chinh
on dinh, strc chéng chiu t6t vuon minh khéng dinh vi thé, uy tin, tao dung niém tin trong
mét cong ching va nha diu tu.

Téng CTCP Dau Tur Phat Trién Xay Dung NEN TANG VUNG CHAC, KHOT SAC TUONG LAl a_—
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II. KE HOACH VA KET QUA SXKD NAM 2024 CUA TAP POAN DIC:
1. Chi tiéu Ké hoach SXKD va két qui thwe hién nim 2024 ciia Tap doan DIC:

DVT: ty dong

KH SXKD 2024 Két E;i t;13r;4hién Ty 18 1:}) 22;124/1(1{
TT Chi tiéu
Cong ty Hq;p Cong ty HQP Cong ty H
me nhat me nhat me nhat
1 | Doanh thu va thu nhiap khic | 2.186,00 | 2.300,00 | 1.107,80 | 1.439,02 | 50.7% |  62.6%
2 | Lgi nhuan trude thué 1.000,00 | 1.010,00 | 33527 | 158,09 | 33.5% | 15,7%
3 | Tong vbn dau tur phat trién 7.211,80 - | 2.654,10 - 36,8% .
4 | Cb tirc (%) 8-15% - 6% - 75% R
5 | Vén diéu lé 10.000,00 -| 6.098.5 . v -

2 Nguyén nhéin khong hoan thanh:

Két qua kinh doanh céc du én ndm 2024 cla Tép doan DIC khéng dat, theo ké
hoach: Dy 4n Khu D6 thj Du lich Sinh thai Pai Phuéc chiém phan 16n lgi nhuén ké hoach
nim 2024, tuy nhién do chua xong thi tuc chuyén nhugng nén chua ghi nhan loi nhuan.
Cac dy an khac: CSJ, Khu D6 thi méi Nam Vinh Yén, Khu Dén cu Thuong mai Vi Thanh...
cling khong hoan thanh ké hoach do thi triromg bit dong san con &m dam, khéach hang géap
khé khin vé tai chinh...

. KET QUA CHIi PAO THUC HIEN:

Thang 8/2024, Tap doan DIC thuc hién hé so diéu chinh Gidy ding ky doanh
nghiép - thay d6i nguoi dai dién theo phap luét (Ong Nguyén Hing Cudng — Chu tich
HDQT - Nghi quyét s6 62/NQ-DIC Group-HPQT ngay 16/8/2024).

Cung véi viéc thay do6i nguoi dai dién theo phap luat, Tap doan c6 su diéu chinh
cac Ban thuge HDQT, giai thé Hoi dong thi dua Khen thuéng, giai thé Ban chi dao xay
dung “Chién luge phat trién DIC giai doan 2027-2032, tdm nhin 2050”; Thay ddi nhan
s 03 Uy ban gom Uy ban Chién Iugc va Phat trién Bén vimg, Uy Ban Nhan su va
Luong thuéng, Uy ban Kiém toan.

1. Sira d6i va ban hanh Piéu 1¢ Tong Cong ty Co phan Pau tw Phat trién Xay
dung lan thu' 15 theo Nghi quyét s6 01/NQ-DIC Group-DPHPCP ngay
16/04/2024. Piéu 1¢ nay duogc lap theo quy dinh cia Ludt Doanh nghi¢p, Ludt
Chimng khoan va céc van ban huéng dan thi hanh 1am cin ct phap ly dé t6 chirc
va trién khai hoat ddng san xuat kinh doanh.

2. Tai cdu tric doanh nghi¢p:

Nam 2024 1a nam Téap doan DIC tlép tuc tai cdu tric manh m&, phan cong lai
nhiém AL thanh 18p méi, thanh lap lai, b6 sung chirc ning nhiém vy c4c Phong,

Ban dé phii hop v6i thue té, cu thé:
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2.1.1

2.1.3

2.14

2.15

Phén cong lai nhiém vu trong Ban di¢u hanh:

Phén cong lai nhiém vu déi véi éng Pham Vin Thai — Phé Tong Gidm dbc thoi
phu trach Ban Phat trién Thi trudng va Kinh doanh, tryc tiép phy trach Ban Quéan
Iy Dét dai (Quyét dinh sb 172/QD-DIC Group-TCNS ngay 31/5/2024).

PTGP Nguyén Vian Ting kiém nhiém Gidm déc Ban QLCDA DIC BRVT
(Quyét dinh sé: 306/QD-DIC Group-TCNS ngay 30/9/2024).

B6 nhiém/b6 nhiém lai/mién nhi¢m, diéu chinh chirc danh céc vi tri khic:
B nhiém 02 Chu tich Uy Ban, 05 Gidm déc Ban, 07 Pho gidm ddc Ban, 07
Trudng phong, 01 Pho phong.

B& nhiém lai: 01 Ph6 Gidm dbc Ban, 01 Trudng phong.

Mién nhiém/Piéu chinh chirc danh: 01 nhan sy thdi phy trach Ban, 01 nhan sy
thdi Quyén Gidm déc Ban, 02 nhén su théi Giam ddc Ban, 02 nhan su théi PGP
Ban.

Cong tic dao tao: Trong nam 2024 Tép doan da cir CBCNV tham gia céc 16p:
Boi dudng ning cao ning luc ing dung cong nghé BIM trong quan Ly quy hoach
xdy dung.

Cac khéa dao tao nghiép vu vé linh vuc Dau thau.

Pao tao chuyén sau vé Thu ky Quén trj cong ty.

Bdi dudng néng cao ning lyc thim djnh thiét ké trién khai sau thiet ke co s va
Boi dudng, nang cao nang luc tham dinh du toén xdy dung cong trinh.

Nghiép vu dinh gia xay dung.

Bbi dudng 1y luan chinh tri,

Thanh ldp mdéi:

Phong Téng hop truc thude Ban Phat trién thi truong va kinh doanh (Quyét dinh
s6: 132/QD-DIC Group-HPQT ngay 25/04/2024).

Phong Bbi thuong GPMB truc thudc Ban quan 1y céc dy 4n Ba Ria — Viing Tau
(Quyét dinh s6: 25/QB-DIC Group-HPQT ngay 19/01/2024).

Phong Quan hé Nha dAu tu thudc Ban Didu hanh (Quyét dinh sé: 01/QD-DIC
Group-HDPQT ngay 02/01/2024).

Héi dbng Quy hoach — Thiét ké (Quyét dinh s: 77/DIC Group-HPQT ngay
04/10/2024). , _
Phong Kinh doanh tryc thugc Ban Phat trién Thi truong va Kinh doanh (Quyét
dinh sb: 326/QD-DIC Group-TCNS ngay 30/10/2024).

B6 sung chirc ning, nhi¢ém vu: Giao viéc trién khai thuc hanh ESG trong toan
b6 Tap doan DIC cho Phong Quan hé Nha dAu tir (Quyét dinh s6 36/QD-DIC
Group-HPQT ngay 04/4/2024).

Téng CTCP Bau Tu Phét Trién Xay Dyng NEN TANG VNG GHAC, KHO1 SAC TUONG LAI -
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2.1.6 Giai the:

Trong nim 2024, Tap doan DIC thyc hién giai thé 01 Ban quan Iy duw an, 01
Cong ty con va 01 Chi nhanh, cu thé:
+  Giai thé Ban quan ly du 4n du tu xdy dung cac Khu cong nghiép sinh thai,
logistic, ning luong tai tao va trién khai thuc hanh ESG (Quyét dinh s6: 37/QD-DIC
Group-HDQT ngay 04/4/2024).
+ Giai thé Cong ty con: Ngay 13/6/2024, HDQT Tap doan DIC di ban hanh Nghi
quyét sé: 52/NQ-DIC Group-HPQT vé viéc théng qua chu truong giai thé Cong ty
TNHH MTV Viing Tau Center Point. Ngay 18/9/2024, Tap doan DIC nhén Thong bao
ctia S& Ké hoach va Dau tur vé viée hoan tit giai thé Céng ty TNHH MTV Viing Tau
Centre Point (Ngay 19/9/2024, Tap doan DIC c6 vin ban sb: 43/DIC Group-CBTT
cong bd théng tin vé ndi dung nay).
al Giai thé Chi nhanh Him Lam: Ngay 29/07/2024, HDQT dé ban hanh Nghj quyét
50 61/NQ-DIC Group-HPQT théng qua chu truong tiép tuc kinh doanh trude thoi han
da théng bao dé 1am thu tuc giai thé. Theo d6 HDQT da ban hanh Nghi quyét so 75/NQ-
DIC Group-HPQT ngay 20/11/2024 thong qua chu truong giai thé Chi nhanh Him Lam.

2.1.7 Thoai von/Tiing ty 1§ s& hiru:

- Trong nam 2024, Tép doan DIC da tién hanh thoai vén tai mot sb cong ty con va
lién két theo chién luoc tai cdu triic. Téng két qua thoai vén nam 2024: 186,9 ty dong,
trong d6: DIC Anh Em: 33,8 ty dOng, Thién Quang: 133,1 ty dong, Cao su Phu Riéng
Kratie: 20 ty dong, cu thé:

+  Ngay 24/6/2024, HDQT Tép doan DIC da ban hanh Nghi quyét s: 53/NQ-DIC
Group-HPQT thong qua chu trirong thoai mot phén vén tai Cong ty Co phén Gach men
Anh Em DIC (DIC Anh Em) va thodi toan bd vén gop tai Céng ty C4 phan Cao Su Phu
Riéng Kratie. Quyét dinh nay nhdm giam bét céc khoan d4u tu khong hiéu qua va tip
trung ngudn luc vao céc linh vyc cbt 151

+  Thoai mdt phin von gép cia Tép doan DIC tai DIC Anh Em: Ngay
30/9/2024, Tap doan DIC hoan tit thodi mét phin vén gbp tai DIC Anh Em. Sau khi
thoai von, ty 18 s& hitu ctia Tap doan DIC tai DIC Anh Em tir 89,03% con 49%. Ngay
01/10/2024, Tép doan da cong bd thong tin (vin ban sb: 44/DIC Group-CBTT). Két
quéa hoan tit thodi von thu vé: 33,8 ty dong.

+ Két qua hoan tit thoai von Céong ty Co phin Cao Su Phu Riéng Kratie: 20
ty dong.

- Hoan tit thosi toan b vbn cita Tap doan DIC tai Cong ty CP Phat trién
Thwong mai Thién Quang: Ngay 24/12/2024, Tap doan DIC cong b6 thong tin thong
qua chu truong thoai toan bd vén tai Cong ty CP Phat trién Thuong mai Thién Quang,
sb lugng cb phin chuyén nhugng: 1.775.000 CP. Myc dich thyc hién: Co cau danh muc
tai chinh (Nghi quyét s6: 81/NQ-DIC Group-HPQT ngay 24/12/2024). Ngay
30/12/2024, tai van ban sb: 63/DIC Group-CBTT, Tép doan DIC cong b thong tin

Téng CTCP Diéu Tu Phét Trién Xay Ding NEN TANG VNG CHAC, KHOI SAC TUONG LAl —_—
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“Hoan t4t thodi toan bd vén tai Cong ty Thién Quang”. Két qua hoan tit thoai vén:
133,1 ty déng.

- Téng ty 1€ sé hiru ciia Tap doan DIC tai Cong ty TNHH Du lich DIC (DIC
Hospitality): Ngoai ra, Tap doan DIC ciing di théng qua chu truong chuyén dbi loai
hinh doanh nghi¢p va ting ty 1€ s¢ hiru tai Cong ty TNHH Du lich DIC (DIC
Hospitality) tir 78,3% lén t6i da 99,9% nhim cing c¢b vi thé trong linh vuc du lich va
khach san.

+ Ngay 07/11/2024, tai van ban sb: 50/DIC Group-CBTT, Tap doan DIC da cong
bb “Pén nay, T4p doan DIC d3 hoan tét ting ty 1& s& hiru cua Tép doan DIC tai DIC
Hospitality tir 78,3% 1én 99% theo Nghi quyét”.

+  Ngay 27/12/2024, tai vin ban sé: 61/DIC Group-CBTT, Tdp doan dd cong bé
théng tin bat thuong “Dinh chinh céng bé théng tin sé 50/DIC Group-CBTT ngdy
07/11/2024” théng tin dinh chinh: Dén nay, Tdp doan DIC dang tién hanh cde thi tuc
ting ty I¢ so hitu cua Tdp doan DIC tai DIC Hospitality theo nhw Nghi quyét cia HPOT
56 53/NO-DIC Group-HPOT ngay 24/6/2024.

+  Ngay 26/12/2024, tai Nghi quyét sb: 83/NQ-DIC Group-HPQT ctia Tap doan
DIC d4 Théng qua chi trirong ting v6n diéu 18 ctia Cong ty C6 phan Du lich DIC (théng
qua chu truong mua 16.000.000 CP phét hanh thém véi gia tri 160 ty dong dé tang ty
1¢ s& hitu ciia Tap doan DIC tai don vi du kién tir 78,3% 1én 81,29%).

2.2 Cham dirt Hop dong hop tic ddu tu:

Trong nam 2024, Tap doan DIC d4 chim dirt Hop ddng hop tac 03 dy an/cong
trinh sau:
- Cham dit Hop dong hop tac dau tw kinh doanh Dy an Khu du lich Thién
Tén v6i Cong ty C6 phan Pau tu Phat trién Thién T4n (Bién ban chim dut Hop ddng
s6: 14/ BBCDHB/DIC CORP-THIENTAN ngay 23/4/2024).
- Chim dirt Hop ddng hop tic xdy dung va kinh doanh dw 4n Khu Céng
nghiép xen dian cwr Xuin Théi Thuong, Héc Mon, Thanh phé H6 Chi Minh véi
Céng ty C6 phin Pau tu va Thuong mai DIC (Bién ban cham dit Hop dong sb:
46/BBCDHB/DIC GROUP-DIC INTRACO ngay 14/6/2024).
» Cham dirt hop tac diu tw hoan thién cong trinh xiy dyng Khéi B — Cin hd
du lich thuoc Dy 4n Trung tdm hoi nghi Trién 1dm Qudc té Viing Tau vdi Cong ty C6
phan Pau tu Phat trién Phuong Nam (Nghi quyét s6: 55/NQ-HPQT DIC Group ngay
27/6/2024).

3. Cong tac tai chinh:

3.1 Ngay 29/01/2024, HDQT Tép doan DIC d& ban hanh Nghi quyét s6: 40/NQ-DIC
Group-HPQT vé viéc thong qua giao dich cho vay giita Tap doan DIC va Cong ty Cb
phan Pau tu Phat trién Phuong Nam.
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3.2 Phat hanh trii phiéu: phit hanh thanh cong 1.600 ty dong, muc dich sir
dung: diu tw du an Khu D6 thi Du lich Long Tén, cu thé:

+ M4 trai phiéu phat hanh DIGH2326001: tong gia tri phat hanh 600 ty dong,
14i suat &p dung cta 2 ky (12 théng) tra 13i dAu tién 1a 11,25%, k¥ han 36 thang, d4o han
ngay 29/12/2026, trong d6: ngdy 29/12/2023, nhén tién trai phiéu lan 1 s6 tién: 300 ty
dbng; Ngay 30/01/2024, nhan tién trai phiéu 14n 2 s6 tién: 300 ty dong. Khoan huy dong
nay duoc dam béo bing toan bd tai san va cac quyén, loi ich hién hiru va phét sinh trong
tuong lai tir viéc dau tu, phat trién, khai théc, tiéu thu san pham tai duy an Khu D6 thi
Du lich Long T4n. $6 tién 600 ty ddng thu dugc tir dot phat hanh trai phiéu riéng 1€ ciia
m4 trai phiéu DIGH2326001 da sir dung dén ngay 31/12/2024: 600 ty dong.

+ M4 trai phiéu phat hanh DIGH2326002: tong gia tri ph4t hanh 1.000 ty dong,
ky han 36 thang, phat hanh ngay 25/3/2024, dao han ngay 25/3/2027. Lai suit ap dung
ctia 2 ky (12 thang) tra 14i d4u tién 14 11,25%. Khoan huy dong nay dugc dam bao béng
toan bd tai san va cic quyén, loi ich hién hiru va phat sinh trong tuong lai tir viéc dau
tur, phat trién, khai théc, tiéu thy san pham tai du 4n Khu Db thi Du lich Long Tan. S$6
tién 1.000 ty ddng thu duoc tir dot phat hanh trai phiéu riéng 1é clia ma trai phiéu
DIGH2326002 d st dung dén ngay 31/12/2024: 54,75 ty dong.

3.3  Da hoan thanh thu xép von dy dn Khu Phirc hgp Cap Saint Jacques — giai
doan 2 & 3: 1.500 ty dong: Ngay 05/7/2024, HDQT Tép doan DIC ban hanh Nghi
quyét s8: 57A/NQ-DIC Group-HPQT théng qua chi truong vay vbn du tu Dy 4n Khu
phirc hgp Cap Saint Jacques (CSJ) — Giai doan 2&3 va da tién hanh ky két Hop ddng
tin dung tai tro du an ndy vdi Ngan hang TMCP Dau tu Phét trién Viét Nam vao ngay
19/8/2024 véi han mic 1.500 ty ddng.

3.4 Phwong én phat hanh cb phiéu cho ¢4 dong hi¢n hiru: D3 dimg, cu thé:

- Tai PHPCD thuong nién t6 chirc ngdy 26/4/2024 d4 thong qua Phuong an phat
hanh ¢6 phiéu cho cé déng hién hitu, theo d6 DIG dy kién phat hanh 200 triéu ¢ phiéu
véi gid 15.000 ddng/CP dé huy dong t6i da khoang 3.000 ty dong. Muc dich sir dung:
Thanh todn mot phin hodc toan bd cac nghia vu thanh toan gdc, 14i cua céc trai phiéu
phat hanh trong ndm 2021 (900 ty ddng), bd sung vén déu tu thuc hién Dy 4n CSJ -
giai doan 2 & 3 (1.135 ty ddng), bd sung von dau tu thyc hién dy 4n Khu Déan cu
Thuong mai Vi Thanh — Hau Giang (965 ty ddng).

- Ngay 10/5/2024, HDQT Tép doan DIC ban hanh Nghi quyét s6: 49/NQ-DIC
Group-HPQT vé viéc trién khai phuong én chao ban thém cb phiéu ra cong chiing cho
cé dong hién hitu va Nghj quyét sb: 50/NQ-DIC Group-HDPQT v& viéc thong qua hd so
ding ky chao ban thém cd phiéu ra cong chiing cho cd dong hién hiru véi sé lugng CP
du kién chao ban 200.000.000 CP, gia chao ban 15.000/CP, ty 1& thyuc hién quyén:
1.000: 327,94. S6 thu duogc tir dot chao ban CP cho c¢b dong hién hiru s& duge sir dung
dAu tu dy an Khu phitc hgp Cap Saint Jacques (CSJ) — Giai doan 2&3, du én Khu dén
cu thuong mai Vi Thanh va mét phén dé chi tra nghia vy thanh toan trai phiéu dén han.
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- Ngay 26/11/2024, Tép doan DIC ban hanh Nghi quyét sé: 76/NQ-DIC Group-
HPQT V/v: Diéu chinh ndi dung lién quan phuong én phat hanh cb phiéu ra cong chiing
cho ¢b d6ng hién hiru, toan b s6 tién thu dwoc sir dung vén dé dAu tw cac du 4n: CSJ
(giai doan 2), CSJ (giai doan 3) va Khu Déan cu Thuong mai Vi Thanh.

- Ngay 12/12/2024, Uy Ban Chting khoan Nha nu6c — Bo Tai chinh d4 cdp Gidy
chimg nhén s6: 231/GCN-UBCN V/v: Diing ky chao ban ¢ phiéu ra céng chiing cho
Tap doan DIC; Tong s6 lugng cd phiéu chao ban: 200.000.000 cb phiéu, thdi gian phan
phdi: trong vong 90 ngay ké tir ngdy Gidy chimg nhén ding ky chao béan c6 hidu luc.

- Ngay 23/12/2024, Tap doan DIC da cong b thong tin “Ditng trién khai dot chéo
ban ¢6 phiéu ra cong chiing cho c6 déng hién hitu” (Nghj quyét s6: 80/NQ-DIC Group-
HDQT ngay 23/12/2024).

Nhu vay, Phuong én phét hanh ¢ phiéu cho c¢6 déng hién hitu d dimg, khéng
trién khai theo ké hoach.

4. Cong tac diu tu:

Tong gia tri glal ngin diu tw phat trién nim 2024 cia Cong ty Me: 2.654,1
¢ don , trong d6: du tw cac dv 4n: 1.974 ty dong, diu tu tai chinh: 680,1 ty dong,
cu the:

4.1 Diu tw tai chinh: 680,1/811,08 ty déng, dat 83,9% ké hoach, trong do: gép vbn
vao Cong ty C6 phan Thién Quang 79,9 ty ddng, Cong ty DIC Urbiz 48,3 ty dong, DIC
Du lich: 534,7 ty ddng, DIC s6 2: 17,2 ty ddng.

42 Piu tw phat trién dw an: Giai ngdn vén ddu tu céc du 4n Coéng ty me:
1.974/6.991.,68 ty ddng, dat 28.2% ké hoach. Nhém dy 4n khu vyc phia Nam:
1.740,32 ty ddng, chiém ty 1& 88,16%, nhém cac dy an phia Béc: 233,58 ty dong,
chiém ty 18 11,84%.

Tinh hinh gidi ngan céc dir 4n chi tiét nhwr sau:

4.2.1 Khu Trung tim Chi Linh: thyc hién giai ngén ndm 2024: 16,22/514,76 ty déng
dat 3,2% k& hoach nim. Khong hoan thanh ké hoach 12 do khé khén vuréng méc
trong cong tac bbi thuong g1a1 phdng mat bang, chua trién khai thi cong do chua
cO maét bang, chua thong nhét duge tidn st dung dat véi cée co quan chire nang,
chua ndp tién sir dung dat.

422 Khu Db thi méi Bic Viing Tau: Két qua thyc hién giai ngén nam 2024:
155,03/933,22 ty ddng, hoan thanh 16,6% ké hoach. Tién d6 thuc hién phap ly
bi chdm so v&i ké hoach d& ra do nhidu nguyén nhén khach quan, dic biét la viéc
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4.24.

4.2.5.

4.2.6.

4.2.7.

4.2.8.

4209,

co quan Nha nudc yeu cdu ra soét lai phap Iy dy an. Kho khén, vuéng méc trong
cong tac bdi thudng giai phéng mit bing tai du 4n.

Khu D6 thi Du lich Long Téan: thuc hién giai ngn nam 2024: 576,04/1.079,14
ty dong, dat 53,4% ké hoach niam. Khong hoan thanh ké hoach do khé khan

vuorng méc trong cong tac bdi thudng giai phéng mit bing tai dy 4n; vudng méic
vé phép 1y dy 4n.

Khu phirec hgp CSJ: thuc hién giai ngén nim 2024: 58,24/431,67 ty ddng, dat
13,5% ké hoach nim. Trong d6: Khéi C1 - giai doan 1: 7,47 ty ddng; Khéi C3 -
giai doan 2: 24,84 ty dong; Khdi C4: 25,93 ty ddng. Khéng dat ké hoach do cic
thu tuc thdm dinh thiét ké va xin Gidy phép xiy dung kéo dai va dén ngay
16/10/2024 dy &n méi dugc cap Gidy phép xay dung, vi vay trong 10 thang dau
nim 2024, cong tac thi cong xay dung va giai ngan cac géi thau thi cong khdng
thyc hién duoc theo ké hoach d3 dé ra.

Khu Dén cu Hi¢p Phwée: thyc hién giai ngan nim 2024: 19,14/158,80 ty dong,
dat 12,1% ké hoach nim. Khéng dat ké hoach do Khéch hang gip kho khan vé tai
chinh nén cham ky Phy lyc Hop dong (x4y thé céc can con lai). Dién tich con lai
chua bdi thudng do dang c6 tranh chép, chdy Toa xét xir nén chua thé bdi thudng
trong ndm 2024.

Khu D6 thi Du lich Sinh thai Pai Phwdéc: thyc hién gidi ngdn nim 2024:
28,41/63,28 ty dong, dat 44,9 % ké hoach nim. Khong dat ké hoach do phin x4y
thé NOHTTTL khéch hang chwa ky phu luc Hop ddng.

Khu D6 thi méi Nam Vinh Yén: thuc hién gidi ngan nam 2024: 134,57/1.313,84
ty déng, dat 10,2% ké hoach nam. Khong hoéan thanh ké hoach do ch¢ phé duyét
diéu chinh quy hoach, khé khiin trong céng téc bdi thuong GPMB, di ddi md ma,
cong tac thi cong cham do chua cé mit bang, chua ndp tién sir dung dét do chua
xong thu tuc...

Dy an Khu Nha & Lam Ha Center Point, Tp. Phi Ly, tinh Ha Nam: thuc
hién giai ngan nim 2024: 98,11/1.000,96 ty ddng, dat 9,8% ké hoach nim. Khéng
hoan thanh ké hoach: do hoan thanh thu tyc cip Gidy phép chim hon dy kién
(31/10/2024), chua ndp tién st dung dit do chua xong tha tuc.

Khu Dén cw Thwong mai Vi Thanh - Hiu Giang: thyc hién giai ngan ndm
2024: 197,54/830,92 ty ddng, dat 23,8% ké hoach nim. Nguyén nhén chua hoan
thanh ké hoach do khé khin trong cbng tc bdi thudng GPMB - chwa da mit
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bing thi céng, chua nop tién sir dung déat do chua xong thu tyc, thi trudng nha
dAt khu vyuc nay con tram léng, ké hoach thi cong shophouse dugc dieu chinh
cham mét nhip...

4.2.10.Dy dn chung cw A2-1: thuc hién giai ngan nam 2024: 648,53 ty dong, ngoai ké
hoach nam 2024. Ngay 28/12/2023, tai Nghi quyét sé 31A/NQ-DIC Group-
HDQT Tap doan DIC d4 Thong qua chii truong ky Hop dong chuyén nhuong
cac san pham tai dy 4n chung cu A2-1 Khu Trung tdm Chi Linh, Tp. Viing Tau,
theo d6 Tap doan DIC va DICcons di ky Hop ddng chuyén nhugng.

4.2.11 Cac dy an khac (Quang Binh, Ba Hang, Gateway, DIC Phoenix, Van phong...):
42,17 ty ddng.

5. Tat toan trai phiéu: , ,

- Ngay 30/9/2024, Tap doan DIC cong bo thong tin dd hoan tat mua lai 4.610 trai
phiéu, twong duong 461 ty ddng ciing véi 27,77 ty dong tién 13i cua 16 trai phiéu
DIG12101 (ma trai phiéu cong bé thdng tin: DIGH2124002).

- M3 tréi phiéu DIGH2124003: tong gia tri 439 ty ddng, ddo han ngay 26/11/2024,
Tap doan DIC d thyc hién thanh toan géc va 14 theo quy dinh. Nhu véy, dén
ngay 31/12/2024, du ng trai phiéu cua Tép doan DIC giam xubng con 1.600 ty
dong.

6. Tinh hinh sir dung vén thu dugc tir chao ban cb phiéu riéng 1é nim 2021: i

Theo phuong én phat hanh: Tong s6 lwgng CP chao ban 75.000.000 CP, thu vé

1.499,86 ty dong dé dau tu dy an Khu d6 thi méi Bac Viing Tau, phudng 12, Tinh Ba

Ria — Viing Tau, thanh to4n tién cho Cong ty C6 phan Pau tu va Phat Trién Tan Long.

Tinh dén thoi diém ngay 31/12/2024 liy ké sb tién da giai ngan: 1.404,7 ty dong, sb

con lai chua giai ngén: 95,15 ty dong.

T Ban himh’ cég Quy ché: )

- Nghi quyét s6 01/NQ-DIC Group-DHDCD ngay 26/04/2024 cia Dai hi dong

C6 dong d4 théng qua 02 Quy ché:

- Quy ché hoat d6ng ctia Hoi ddng quan tri Tap doan DIC, quy dinh co c4u tb chirc

nhén su, nguyén tic hoat dong, quyén han, nghia vu cia HPQT va céc thanh vién

HPQT nham hoat dong theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu 1é va céc quy dinh

khac cua phap luat co lién quan.

+ Quy ché néi bd v& quén tri Tép doan DIC quy dinh céc ndi dung vé vai tro, quyén

va nghia vu cua Dai hdi ddng cb déng, dé cir, (g ctr, biu, mién nhiém va bai nhiém

thanh vién HDQT, Téng giam dbc va céc hoat dong khac theo quy dinh tai Diéu 1& Tap
doan DIC va céc quy dinh hién hanh khac cua phéap luat.

- Quy ché Quan tri Thuong hiéu & Truyén théng Tap doan DIC tai Quyét dinh sb:

46B/QP-DIC Group-HPQT ngay 19/6/2024. Quy ché nay quy dinh vé cong tac quan

trj thuong hiéu & truyén thong tai Tap doan DIC, bao gém cac ndi dung: Quan ly va
phat trién thuong hiéu DIC; Quan ly, sir dung, chuyén giao quyén sit dung Nhan hiéu
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DIC; Quan ly hoat dong truyén thong; Phat ngdn, cung cdp thong tin, hinh anh Tap
doan DIC; Xir Iy khiing hoang truyén théng dé bao vé va néng cao gia tri Thuong hiéu
DIC.

- Quy ché Quan trj Hanh chinh Tép doan DIC tai Quyét dinh sb: 47A/QD-DIC
Group-HPQT ngay 21/6/2024. Quy ché nay quy dinh vé& cong tac hanh chinh, Vin
phong tai Tap doan DIC, bao gbm céc ndi dung: Quan 1y, sir dung con déu va thiét bj
Iuu khéa bi mat; Soan théo, ky ban hanh va quan Iy vin ban; Mua sim, quén 1y sir dung
tai san, chi phi Vin phong va mét sé ndi dung khéc co6 lién quan.

8. Cac giai thudmg, chimg chi:

8.1 Top 500 Doanh nghiép Ion nhat Viét Nam nim 2023: Ngay 18/01/2024, tai
Trung tam hgi nghi Gem Center (TP. HCM), Vietnam Report chinh thirc t6 chirc Lé
céng bé Bang xép hang VNR500 — Top 500 Doanh nghiép Iém nhdt Viét Nam néim 2023.
Tdp doan DIC vinh du 6 ndm lién tiép giit thir hang cao trong Bang xép hang uy tin
néy. Theo két qua ciia Vietnam Report cong b, Tap doan DIC xép thit hang 330/500
trong Bang xép hang Top 500 Doanh nghiép tu nhan 16n nhét Viét Nam va Top 20
Doanh nghiép tur nhan Bét dong san 16n nhét Viét Nam. Bang xép VNRS500 theo mé
hinh ctia Fortune500, dua trén két qua nghién ctru va dénh gia doc 14p theo chuin muc
quéc té cia Vietnam Report. Phuong phap xép hang cia VNR500 duge xdy dyng dam
bao nguyén tic khach quan, minh bach va khoa hoc v&i céc tiéu chi danh gia chinh bao
gdm: Doanh thu; Loi nhuan; Tdc d6 ting truéng; Tng tai san; Tdng sé lao dong.

8.2 Top 10 Chii ddu tw Bat djng san nim 2024: Ngay 24/04/2024, Cong ty CP
Bdo cdo Danh gia Viét Nam (Vietnam Report) da t6 chirc Lé cong bé Top 10 Chii ddu
tu Bat dgng san nim 2024. Tép doan DIC 3 ndm lién tiép ghi danh trong bang xép hang
uy tin nay. Gidi thuong ghi nhdn né lee bén bi cia Tdp doan DIC — mét doanh nghiép
bat déng san hon 34 ndm phat trién, tao dung gia tri bén vitng cho khdch hang, cé dong
va déi tac. Bang xép hang Top 10 Cha dau tr B4t dong san 1a két qua nghién ciru déc
18p cia Vietnam Report. Theo do, Bang xép hang dugc xdy dung dua trén nguyén téc
khoa hoc va khach quan nhdm ghi nhan va ton vinh nhiing doanh nghiép tru ¢t cta
nganh bat dong san di va dang nd luc hét minh dat nhidu thanh tuu trong viéc cung cip
san pham cho khach hang, tao dung dugc hinh anh 4n tugng trong mét céng chung va
nha d4u tu, thé hién ban linh viing vang véi nang luc tai chinh én dinh, ste chdng chiu
t6t khi phai d6i mat véi vo van khé khin.

8.3 Khu D6 thj tich hop tot nhit Vigt Nam 2024: Thang 9/2024, Dy 4n Khu Dan
cu Thuong mai Vi Thanh - Hau Giang dugc vinh danh tai hang muc “Khu do thi tich
hop t6t nhit Viét Nam 2024 (Best Integrated Township 2024)”. DOT Property
Awards dugc t6 chirc béi Tép doan DOT Property Group — Thuong hiéu bat dong san
thudc Tap doan toan cau Lifull Connect. Day 1 giai thuong thudng nién danh gia hang
dau khu vyc Dong Nam A va 1a tim diém cua gi6i bit dong san. Vi chu d& nim 2024
“Phat trién bén vimg: X4y dung nén méng cho chu ky méi ciia Bit dong san Viét Nam”,
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DOT Property Awards t6n vinh cac doanh nghiép va du an xuét sic, vugt qua thach
thire cua thi truong bat 'dong san giai doan 2023 — 2024. V&i nhleu ndm kinh nghi¢ém
trong linh vic d4u tir bat dong san, Tép doan DIC dang tiép tuc trién khai mé hinh khu
d6 thi tich hop tai cac dia phuong khéc nhu Ba Ria — Viing Tau, Pong Nai, Ha Nam va
Vinh Phic... dé mang dén gié trj bén ving cho cdng ddng”.

8.4 Tap doan DIC dwge vinh danh Céng ty c6 mdi truedng lam viéc tot nhét
Chau A 2024: Day la ndm dAu tién Tép doan DIC tham du giai thuéng "Cong ty c6
mdi trudng lam viée tot nhat Chau A" va dugc nhan thudng. Giai thurdng ghi nhan cho
nd lyc xdy dung mét méi trudong lam viéc chuyén nghiép, hién dai va nhan van. Tép
doan DIC lu6n dam bao cac chinh sach luong thuong, phuc loi va dai ngo tot nhat nham
giit chan nguoi lao  dong cling nhu thu hit nguon nhan lyc chit luong méi, dé moi ngudi
cting nhau phat trién, chung tay xdy dung Tap doan ngay cang 16n manh. Tap doan DIC
tao ra mdt moi trudng 1am viée t6t nhit véi 5 gia tri ¢bt 161 " Ty chi - Toe do - Tan
tim - Tin twéng - Trung thanh".

9.  Trién khai IFRS:

- Ngay 08/05/2024, Tép doan DIC va Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam
d t4 chirc “L& ky két hop déng du 4 an tu van xay dung va ép dung hé théng béo céo
theo chuén muyc béo cdo tai chinh quoc té (IFRS)”. Theo Hop dong duge ky két, EY
Viét Nam sé& cung cdp céc dich vu ho trg xay dung hé thong ké toan theo cac Chuin

muc bédo cdo tai chinh Quéc té bao gom.than tich khac biét giira Chpan_mt_rc ké toan
Viét Nam (*“VAS”) dang ap dung va Chuin muc béo céo tai chinh Quoc té (“IFRS”) s&
duorc ap dung tai Tép doan DIC; HG trg xdy dung bd Hé thong Tai khoan ké toén va

mau biéu bo co tal chinh duge didu chinh phtt hop voi IFRS; Dao tao cho nhén sy
cuiia Tép doan DIC vé kién thirc IFRS; va Hb tro Tép doan DIC trong qué trinh trién

khai ap dung IFRS.

10.  Tinh hinh thu ¢d tirc cic don vi ¢o von gop cia Tap doan DIC:

Ném 2024, Tép doan da nhén ¢6 tire 03 don vi thanh vién: bang tién: 2,17 ty
dong va 1.886.384 cd tirc bang cb phleu (trong d6: DIC Bé tong cd tirc 8% bang tién
mat: 2,17 ty dong, DICcons: 10% bing cb phiéu (1.884.134 CP) va DIC Héi An : 15 %
bang cb phiéu (2.250 CP).

11. Huéng vé cong dong, giin ket trach nhiém xa hgi:
Phét huy truyén théng doan két, tinh thin “Tuorng than tuong ai, 14 lanh dum la

rach”, trong nhiing nim qua T4p doan DIC d4 t6 chirc nhiéu chuong trinh y nghia dé
hd trg cho ngudi nghéo, céc dbi tugng chinh sach va gia dinh ¢6 hoan canh khé khin
khip ca nudce; qua d6 néu cao trach nhiém ddi vai cac hoat dong an sinh xa hoi va lan
toa gia tri nhn van t6t dep dén cong ddng. Trong ndm 2024, Tap doan DIC d3 ing hd
tong s tién 4,66 ty dong. Ngoai ra, xdy dung 35 ciin nha “DIC dyng xdy méi 4m” trao ting
Nguoi lao dong c6 hoan canh khé khin, Nguoi nghéo dia phuong, gia dinh c6 cong voi
téng sb tién: 2,37 ty ddng va céc hoat dong khac.

&
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12. Trién khai cac hoat dong xanh (ESG):

Thu gom rac tai ché va pin cli dcu qua, workshop ESG trong ngay héi gia dinh
DIC 21/12/2024 nhdm tuyen truyén dén can bd cong nhén vién nhan thirc duge tim
quan trong ciia phat trlen bén vimng lién quan dén kinh té, méi trudng va con ngudi: Tap
doan DIC d4 va dang nd 1uo dam bao Cong ty va cac don vi thanh vién truc thude thuc
hién céc hoat dong san xuéit kinh doanh huorng dén cac muc tiéu phat trién bén vimg
ctia Lién hop quéc (SDGs) trong sudt qua trinh hinh thanh va phat trién.

Phin thir Hai
CHI TIEU KE HOACH SXKD NAM 2025
CAC GIAI PHAP CHI PAO THU'C HIEN

I.  DANH GIA KHO KHAN, THUAN LQI NAM 2025:

Theo Két luan sd: 126- KL/TW ngay 14/02/2025 ciia Ban chép hanh  Trung wong
vé mot s6 ndi dung, nhi¢m vy sép xép, tinh gon t6 chiic b may ctia hé théng chinh tri
nim 2025 va Két luin sb 127-KL/TW ngay 28/02/2025 cua Ban chép hanh Trung uong,
B§ Chinh tri, Ban Bi thu yéu cau ndi dung v& x4y dung d& an sap nhap mot s6 don vi
hanh chinh c4p tinh. Két luan s6 127-KL/TW d4 vachra mot huong di & rang, v6i quan
didm “tinh gon @& phat trién”. D4y 1 su nhit quén, quyet doan, quyét liét va quyet tam
ctia Pang, nhan dugc sy ddng thuan tir Trung wong dén co sd, tix y Bang cho dén long
dan. Hién tai cac co quan dang khén trurong nghién ciru trinh dé an sap nhép cac tinh
thanh. La doanh nghiép c6 du 4n d4u tu tai cac tinh Vinh Phiic, Hi Nam, Dong Nai, Ba
Ria Viing Tau, Hau Giang... phan nao cung s& bi anh hudong khi chuyén giao céc tinh.
Tuy nhién, vé 1au dai s& thuén loi hon vi giam cap hanh chinh trung gian, sap nhép tinh
s& tao ra nhiing viing kinh té quy m{ 16n hon, ting kha ning canh tranh, thu hat du tu

va tan dung t6i da tiém nang phat trién.

Nim 2025 ¢6 y nghia dic biét quan trong véi Tép doan: Ky niém 35 ndm ngay
thanh 14p Tép doan DIC va nim 2025 ciing 13 nim nhiéu ddu 4n ky niém: 95 nim thanh
lap Pang, 50 ndm giai phong mién Nam, thong nhit dit nude, 135 ndm ngdy sinh Chu
tich H5 Chi Minh, 80 nam thanh l4p Nudc va la nam tién hanh Dai h¢i Dang céc cép,
tién to1 Pai hoi Pang toan quéc lan thit XIV véi ky nguyén vuon minh cia dén tdc, tao
thém ddng luc dé Viét Nam ting tdc, birt pha, thao g& khé khin, vuot qua thach thirc.

Nhan dinh nim 2025 dia chinh tri trén thé giéi vin con bét on, nhiéu dién bién
kho ludng, tuy nhién ting trudng kinh té toan ciu dugc dénh gia s& khéi sic hon nho
phuc hdi cua ting truéng thirong mai va kiém soét lam phat t6t hon.

Chinh sach kinh té cta Téng théng M3 anh hudéng dén kinh té Viét Nam. Gia
vang bién dong manh, ting cao nhit & mic chua timg c6 trong lich str.

Cac Lust va viin ban huéng dan di ban hanh, di vao thyc tién s& ho trg tich cuc
thi trudng bét dong san.

Téng CTCP Dau Tu Phét Trién Xay Dy'ng NEN TANG VIING CHAG, KHOT SAC TUONG LAI —
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Céc du 4n chuyén tiép ciia Tap doan DIC tao thém san phdm moi, dua vao khai
thac nam 2025.

Thu tuc phap 1y cdc du an din duge thao g&, gitip thusn lgi hon trong cong tic
dAu tu, kinh doanh.

Quyét tAm hoan thanh thu tyc phap 1y chuyén nhuong céc dy 4n dé ghi nhan két
qua kinh doanh trong nam 2025.

II. KE HOACH SXKD NAM 2025:

Trén co s& két qua thuc hién SXKD niam 2024, Tap doan DIC xay dung K& hoach
SXKD ndm 2025 nhu sau:

- Doanh thu + thu nhép khac: Cong ty Me: 3.450 ty ddng, téng truong 211,4% so
voi thue hién ndm 2024. Doanh thu + thu nhdp khac Hop nhat: 3.500 ty dong, ting
trudng 143,2% so véi thyc hién nam 2024.

- Loi nhuén trwéec thué: Cong ty Me: 950 ty dong, tang trudng 183,4% so voi
thyc hién ndm 2024. Loi nhuén truéc thué Hop nhét: 718 ty dong, ting truéng
354,2% so vaéi thue hién nam 2024.

. Vén diu tur phat trién: 6.690 ty déng, ting trudng 152% so vai thue hién nim
2024, trong d6: dau tur cac dy 4n: 6.079,2 ty ddng, dau tu tai chinh: 610,8 ty ddng).

e Co tire: 7-10%.

III. CAC GIAI PHAP CHi PAO THUC HIEN:

1. Céng tac tai chu trac, Quy ché, 35 niim thanh lap Tap doan:

- Tuy theo tinh hinh thyc té tai doanh nghiép, don vi thuc hién cong tac tai cdu
triic phtt hgp dé phét huy hiéu qua t6t nhat. Trong thang 3/2025 thyuc hién giai thé Chi
nhanh Téng Céng ty CP Dau tu Phat trién X4y dung tai Vinh Phiic, chuyén chirc ning,
nhiém vy ctia Chi nhanh vé Ban Phét trién Thi trudng & Kinh doanh; Diéu chuyén nhan
su cia Chi nhanh vé Ban Phat trién Thi trudng va Kinh doanh va Ban QLDA DIC Vinh
Phuc.

- Hoan thién cic Quy ché, quy dinh phii hop tinh hinh SXKD ciia Tép doan:
Nzm 2025, hoan thién va ban hanh mét s6 Quy ché theo linh vyc ctia Tap doan DIC:
Quy ché quan 1y dy an, Quy ché quan trj Nhén su, Quy ché Quan ly Kinh doanh khai
thac BPS, Quy ché Phat trién Dy an.

: Chuén bj céc su kién lién quan ky niém 35 nam thanh 1ap Tap doan DIC.

2. Cong tac dau tu:

Theo ké hoach, nim 2025 du kién téng ké hoach vén déu tu phat trién ciia Cong
ty Me: 6.690 t¢ dong, trong d6: dau tu cac dy an: 6.079,2 ty déng, dau tu tai chinh:
610,8 ty dong. Trong tAm ciia K& hoach dau tw nim 2025 van la cong tac bdi thuong
giai phéng mit bing, ndp tién sir dung dit cac dy an. Ké hoach giai ngén cac du 4n va
ddu tu tai chinh ndm 2025 nhu sau:

Téng CTCP Du Tur Phét Trién Xay Dyng NEN TANG VNG CHAC, KHO1 SAC TUONG LA —~
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2.1

2.2
23

2.4

2.5

2.6

2.7

2.8

2.9

2.10

Khu Trung tim Chi Linh: Ké hoach dau tu nam 2025: 274,34 ddng, trong d6:
Chi phi bdi thuong GPMB + tién sir dung dat: 228,93 ty ddng, thi cong: 35,41 ty
dong, tién str dung d4t/thué dat: 10 ty ddng.

Khu db thj méi Bic Viing Tau: K& hoach ddu tu nam 2025: 400,01 ty ddng.
Khu phirc hgp CSJ: Ké hoach dau tu nam 2025: 370,14 ty ddng, trong d6: Khdi
C3: 156,55 ty ddng, khdi C4: 137,70 ty dong, hdm di bd qua dudng Thuy Van:
26,05 ty ddng, tién sir dung dAt/thué dét: 49,84 ty ddng.

Khu Db thij du lich Long Tan: Ké hoach dau tu nim 2025: 950,29 ty ddng,
trong d6: Chi phi bdi thuong GPMB: 946,60 ty dong, chi phi tu vén thiét ké: 3,69
ty dong.

Khu dén cw Hiép Phudc: KE hoach dau tu nam 2025: 136,33 ty ddng, trong do:
Chi phi BT-GPMB: 78,5 ty ddng, chi phi thi cng: 55,37 ty dong. chi phi khac:
2,47 ty dong.

Khu Dé thi Du lich Sinh thai Pai Phwée: Ké hoach dau tu nim 2025: 123,13
ty ddng, trong d6: Chi phi thi céng: 116,52 ty ddng, chi phi khéc: 6,61 ty dong.
Khu Déin cu thwong mai Vi Thanh — Hiu Giang: Ké hoach dau tu nim 2025:
737,04 ty ddng, trong do:

Phin HTKT: 394,17 ty ddng, gdm: Chi phi BT-GPMB: 13,56 ty dong, chi phi
thi cong: 182,30 ty ddng, chi phi tu vén, quy hoach, thiét ké: 1,73 ty ddng, tién
sir dung dét: 196,58 ty dong.

Cac cong trinh nha & thap ting: 62,63 ty ddng, gdm: chi phi tu vén, quy hoach,
thiét ké: 2,92 ty ddng, chi phi thi céng: 59,71 ty ddng,

Cong trinh NOXH: 62,47 ty dong, gdm: chi phi tr vin, quy hoach, thiét ké:
6,46 ty dong, chi phi thi cong: 56,01 ty dong.

Khach san DIC Star Vi Thanh: 217,76 ty déng, gom: chi phi tu vén, quy
hoach, thiét ké: 6,53 ty ddng, chi phi thi cong: 211,24 ty ddng.

Khu Pé thi méi Nam Vinh Yén: Ké hoach du tu nam 2025: 1.327,74 ty dong,
trong d6: Chi phi BT-GPMB: 65,45 ty ddng, chi phi di chuyén dudng dién qua
du 4n: 16 ty dong, chi phi thi cong xay dung: 215,48 ty ddng, chi phi tu vén, quy
hoach, thiét ké: 16,31 ty ddng, tién sir dung dit: 1.014,5 ty ddng.

Khu nha & Lam Ha Center Point: Ké hoach dau tu nim 2025: 1.217,62 ty
ddng, trong d6: thanh toan chi phi khdi lugng thi cong xay dung d chbt diém
dimg k§ thudt + chi phi tu vén thiét ké: 66.47 ty dong, tién sir dung dat: 1.151,15
ty dong.

Dy 4n Chung cwr A2 - 1: Ké hoach giai ngan diu tur nim 2025: 538,52 ty dong
(Hop dbng EPC), tién sir dung dét: 38,52 ty dong.

Dy 4n nghién ciru ddu tw (Khu d thi Quang Xuong, Thanh Héa): Ké hoach
d4u tu nim 2025: 4,02 ty dong.
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— lé Téng CTCP Dau Tu Phat Trién Xay Dyng NEN TANG VNG CHAC, KHO? SAC TUONG LAI P

15 Thi Sach, phuéing Thang Tam, TP. Viing Tau | Tel: 0254.3859 248 | Fax: 0254 3560 712 | Web: www.dic.vn
15



2.12 Pau tu tai chinh: K& hoach dau tu tai chinh nim 2025 tai 02 don vi: 610,8 ty
dong, trong d6: DICcons: 103,6 ty ddng, DIC Phuong Nam: 507,2 ty ddng.

3. Cong tac tai chinh:

- Thu xep von: Can déi ngudn vén, tim kiém don v tai trg vén cho dy 4n dé trién
khai theo ké hoach dau tu nim 2025.

- Tlep tuc trién khai chuén muc Bao cao Ta1 chinh quoc té tai Tap doan (IFRS).

- Xép hang tin nhiém doanh nghiép: Phéi hop vé6i don vi xép hang tin nhiém
(FiinRating) duy tri ddnh gia dinh k¥ 2 1an/nam.

- Thudng xuyén theo déi, giam sat, danh gi4, ra soét hoat dong tai cac don vj thanh
vién dé phat trién hiéu qua va ding dinh hudng cua Tép doan DIC.

4.  Giai phap Kinh doanh:

- Tap trung kinh doanh san pham cac dy 4n tai cac dy an dé tao nguon thu, doanh
thu, lgi nhuan theo ké hoach 2025 da dugc Lanh dao phé duyét.

- Lép Phuong én Kinh doanh san pham céc du an: Khu D thj méi Nam Vinh Yén
— Vinh Phuc, Khu Dén cu Thuong mai Vi Thanh — Hau Giang, Khu phirc hop CSJ (giai
doan 2)..., chuén bj sin sang ngay khi du diéu kién tién hanh mé ban.

- Nghién ctru ky, dé& xuét Iya chon bd sung don vi méi gidi dé dam bao cong tac

kinh doanh dat yéu ciu.

- Tiép tuc ra soat, quyét liét cdng tac thu hdi céng ng tai cac du an da chuyen
nhuorng san pham. B4o cdo, tham muu Ban diéu hanh nhimng céng ng qua han dé dua
ra cdc gidi phéap, ché tai thu hdi hiéu qua.

- Du an Khu D6 thj Du lich Sinh théi Pai Phuéc & dir an Khu Dén cu Hiép Phudec:
Lién hé khach hang, don déc ky Phu luc Hop dong xdy tho céc cdn con lai dbi véi céc
trudng hop da nhan chuyén nhugng theo hop dong mua ban NOHTTTL.

- Hop tac voi cac ngan hang, cong ty bao hiém va céc do1 tac dé tao ra cac g6i san
pham va dich vu da dang vira ban dugc san pharn vira tao ngudn thu cho Tap doan.

- Thuye hién céc thi tyuc dé hoan thanh cap Gidy CNQSDP & NO tai 02 dy 4n: Khu
Dan cu Hi¢p Phuée, Khu D6 thi Du lich Sinh thai Pai Phudc va cac dy an chung cu
khi du diéu kién (DIC Phoenix, Gateway, CSJ).

S, Nang cao niing luc quan tri va cong tic truyen thong

Uu tién chuyen dbi sd, ning cao ning luc quan tri xdy dung hé thong quan ly
cong nghé, s6 héa dé quan ly cac hoat dong san xuét kinh doanh (quan ly dat dai, boi
thuong, kinh doanh...), quan ly tai chinh, quan ly st dung cac nguon lyc mot cach hop
ly; str dung céc cong cu phén tich, du béo phuc vu cho cong tic hoach dinh kinh doanh,
ning cao hiéu qua str dung vén.

Néng cao hi¢u qua tac dong tich cyc cong téc truyen thong. Thyc hién truyén thong
ndi bo that tot dé CBCNV nam rd cac myc tiéu chién Iuge, ké hoach hanh dong, lan toa
cam hung, ting gin két, gat két qua. Tang cuong hiéu qua truyen thong ra bén ngoal
nang cao uy tin, hinh anh thuong hiéu DIG. Chu dong nim bt va xir Iy, phan hdi kip
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thdi phan anh cua du luin vé nhimg van dé‘phét sinh c6 lién quan dén hoat dong ciia
Tap doan, cha dong xur ly khiing hoang truyén théng...

6.

1.2

Gidi phap vé cong tic b01 thudong GPMB:

Xay du‘ng ké hoach chi tlet cho tu'ng g1a1 doan cua qua trinh giai phong mit bang,
bao gom thoi gian, nguon luc va ngan sach ddi véi timg dy 4n. Ul tién bd tri
nguon vbn bdi thuong GPMB tai c4c dy 4n trong dlem

Phéi hqp cac Ban thuong xuyén ra soét, kiém tra, didu chinh phép ly dau tu dé
lam co s¢ thyc hi¢n boi thuong GPMB va khéng bi gidn doan. Ddc biét 1a viéc
diéu chinh tién d¢ thuc hién du 4n d8i véi céc du 4n d hét han, dam bao dua cac
du 4n vao danh muc thu hdi dat nam 2025.

Phéi hop chit ché, hd trg chinh quyén dia phuong thue hién cac bude trong quy
trinh Nha nuéc thu héi dét (ban hanh Thong bao thu hdi dat, kiém dém, xay dung
phuong 4n boi thuong, hd tro tai dinh cu, xdy dyung bang chiét tinh ...), bAm sat
co quan c6 thim quyen ban hanh Quyét dinh cudng ché thu h01 d4t/td chire thuc
hi¢n cudng ché thu héi dét d6i voi nhiing trudong hop du diéu kién dé dam bao
qua trinh giai phong mat bang dién ra su6n sé va tuan tha phap lut.

Thiét lap cac co ché giai quyét tranh chap nhanh chong va hleu qua, dam bao cic
thong tin vé qu4 trinh giai phong miit bang, cac chinh sach bdi thuomg va quyen
loi d6i v6i nguoi dan duoc ddy du dé tranh kéo dai thoi gian giai phong mat bang.

Cac don vj thanh vién mang thwong hi¢u DIC:
Khéi Xay Lip:

Céc don vi Khéi Xay lip can phai nd luc hon nira, chu dong tim kiém, tham gia
d4u thiu cAc cbng trinh ngoai DIC, giam dan phu thudc vao cong trinh tir Cong
ty Me.

Can nhic tang vén diéu 1& dé c6 thé dap tmg ning lyc tai chinh, dAu tu thiét bi
thi cong, dam bao canh tranh duge vdi cac don vi trong nganh.

Céc cong trinh ndi bd DIC: cac don vj tap trung nhan luc, thiét bi... thi céng ding
tién do, dam bao chét lugng.

Tuyét dbi khong trién khai thi cong céc géi thiu khi chua da diéu kién/chua ky
Hop ddng dé tranh bi dgng vé tai chinh va han ché tdi da céc rai ro.

Thudng xuyén ra soat, danh gia chét lugng nhan sy ddm béo ning luc nhén sy
trong dau thau. Chu trong dio tao can bd quan ly & cac Ban chi huy ciing nhu
dao tao can bo k¥ thuat dé nang cao nghiép vu va c6 ché do tuyén dung cong
nhan, k¥ thuét lanh nghé, k¥ su ¢é trinh d6 va kinh nghiém thi cong.

Tap trung cho cbng téc quan ly va diéu hanh tai cong trinh, hoan thién céc qu
che, quy dinh, tdng cudng giam sat dé dam bao cong trinh hoan thanh dat chat
lugng va tién @6 thi cdng. Thudng xuyén hudn luyén va tuyén truyén cong tic an
toan dé dam bao an toan lao dong.

Khoi Vit liéu xdy dung:
Tép trung vao linh vuc chinh; néng cao nang luc canh tranh, d6i méi cong nghé,
da dang hoa san phim, tiét giam cho phi san xuat.
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T3

Lap phuong én tiép thi, ban hang, hau mai dé han ché hang ton kho; Tiép tuc phat
trién thém dai ly...

D6i méi cong nghé san xuét tién tién: cong nghé nano, vat liéu composite, da
dang héa san phim dé nang cao chét luong va tinh canh tranh cia san pham Dau
tu vao nghlen clru va phat trién cac san pham VLXD méi, c6 tinh néng cai tién;
thén thién véi moi truong; Péu tu vao céc ddy chuyén san xuit tu dong héa va
robot cdng nghiép dé giam chi phi va néng cao hi¢u suit dé nang cao nang lyc
canh tranh. Ap dung céc bién phap tzet kiém nang luong trong qua trinh san xuit,

stir dung nang lugng tai tao néu cé thé.

Tuén thi céc tiéu chudn chit lugng quéc t&, dam bao san phim dat chét lugng
cao va dong nhit. Thyc hién kiém tra chit luong nghiém ngit trong subt qua
trinh san xuét dé phat hién som cac vén d& va khic ‘phuc kip thoi. Thye hién cac
bién phap quéan 1y chit thai nghiém ngat, giam thiéu tic dong tiéu cuc dén moi
trudng.

Xay dung m01 quan h¢ lau dai voi cac nha cung cép nguyén liu chét lugng cao,

dam béo ngudn cung 6n dinh va gia ca hop ly.

Str dung cac phin mém quén 1y ton kho dé t5i wu héa Iugng hang tén kho, giam
thiéu chi phi luu kho va dam bao cung tng kip thoi.

Thlet 18p cac quy trinh kiém soat chi phi ch3t ché, tir chi ph1 nguyén li¢u, san
Xuét den phan phdi. Lén ké hoach dAu tu cho cac dy 4n mé rong san xuét hoic
nang cAp cong nghé mot cach hop 1y va hiéu qua.

Thuye hién d4nh gia ru1 ro toan dién cho cac ‘hoat ddng san xuét dé nhan dién va
quan ly céc rui ro t1em &n. Xay dung cac ké hoach tng phé véi cac tinh hubng
khén cép nhu su cb may moc, thiéu hut nguyen lidu dé dam bao san xuét lién tyc.

Quan tam thich dang dén viéc chdm séc khach hang, gitt mdi quan hé tdt, bén
vitng v6i nhitng khach hang truyen thong Thu thdp phan héi tir khach hang va
nhan vién dé nhén dién cac diém yéu va dé xuat cac bién phép cai thién.

Khéi Du lich, Thwrong mai, Bit djng sin:

Tép trung khai thac hi¢u qua céc tai san da dau tu.

Tiép tyc tim kiém va tich cuc mé rong thi tru'orng tiéu thu san phdm. Xay dung,
phat trién va da dang héa cac kénh phan phdi san pham tang cuong ung dung
cong nghe thong tin, chuyén ddi sé trong viéc cung cap hang hoéa, dich vu dap
mg nhu cau cua khach hang.

Ut tién kich ciu dau tu vao céc du an sap hoan thanh, nhanh chéng dura vao sir
dung céc dyu an c6 quy mo, co tiém niing, gbp phan trye tiép duy tri va mo rong
niing lyc san xuét - kinh doanh ctia doanh nghiép va nén kinh té.

Trén déy la Bao cao Tong két hoat dong SXKD nam 2024, K& hoach SXKD nim

2025 cua Tong Cong ty C6 phén Pau tu Phét trién Xay dung, kinh dé nghi Pai hoi xem
xét, thao luan, Quyet nghi.
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KET LUAN VA KIEN NGHI:
, Pé thuan loi cho viée t(fS chirc thuc hién nhim hoan thanh tét hé théng chi tiéu
K¢ hoach SXKD nidm 2025, dé nghi PHPCD thong qua cac ndi dung:

Xem xét va thong qua: Béo céo két qua hoat dong SXKD niam 2024 va Ké
hoach SXKD nam 2025.

Giao cho Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh: to chirc trién khai nhiém vu SXKD
ndm 2025.

Uy quyén cho Hoi dong Quin tri: Quyét dinh phé (duyét cac dyu an dau tu xay
dung céng trinh va quyét dinh cac van 2 c6 lién quan dén viéc trién khai thuc hién
nhiém vy SXKD nam 2025.

1 Thay mat Ban diéu hanh Tap doan DIC, ti xin trin trong cam on, kinh chic Quy
co dong cua Tap doan manh khoe, hanh phuc va thanh cong./.

Tréan trong kinh chao!

LONG GIAM POC

Noi nhan:

- HBQT (Béo céao);
- Quy cb déng;

- BbH;

2 E—* l 17
- Luu VP, PTDA. Nguyén Quang Tin

NEN TANG VOUNG CHAC, KHO1 SAC TUONG LAI e
Development Investment Construction J.5.C

15 Thi Sach, phudng Théng Tam, TP. Viing Tau | Tel: 0254.3859 248 | Fax: 0254 3560 712 | Web: www.dic.vn
19

Tc Téng CTCP Dau Tur Phét Trién Xay Dung




	7 ++
	7. trang 19

