TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU PHAT TRIEN XAY DUNG Pic lap - Tw do - Hanh phiic

S6: oW /BC-DIC Group-HPQT

Viing Tau, ngay 1§ thdng 0yndm 2025

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
Nhiém ky IV (2023 - 2027)

Kinh thua: Quy Cé dong

Thuyc hién c6ng tc quéan 1y va chi dao san xuét kinh doanh cta Téng Cong ty Cb phan
Pau tu Phét trién Xay dung (Tap doan DIC) theo dung quy ché, didu 18 ciia Tap doan DIC va
Lu4t Doanh nghiép. Hoi déng Quan tri (HPQT) xin bdo céo truéc Pai Hoi Pdng C6 dong
(PHDCD) két qua hoat dong nam 2024, ké hoach hoat dong nim 2025, nhu sau:

PHAN A: KET QUA HOAT PONG NAM 2024:
L Nhén sy HDQT trong nim 2024:

Pai Hoi Ddng Cb dong Tap doan DIC trong ndm 2023 théng nhét bdu HPQT (nhi¢m
ky IV, 2023 - 2027), gom c¢6 05 thanh vién:

1. Ong Nguyén Thién Tuin - Chu tich HPQT;

2. Ong Nguyén Hiing Cuong - Phé Chu tich HPQT thuong truc;

3. Ba Nguyén Thj Thanh Huyén - Pho Chu tich HDQT;

4. Ong Nguyén Quang Tin - Thanh vién HPQT kiém Téng Giam dbc;
5. (A)ng Pinh Hc"‘)ng Ky - Thanh vién doc lap HPQT kiém Chu tich

Uy Ban kiém toan T4p doan DIC,

Ngay 10/8/2024, Ong Nguyén Thign Tuén d6t ngdt qua doi. Ngay 16/8/2024, HDQT
tb chirc hop théng nhét biu 6ng Nguyén Hing Cudng 12 Chu tich HDQT - ngudi dai di¢én phap
luét ctia T4p doan DIC. Hién nay, HDQT Tép doan DIC gom céc thanh vién:

& ()ng Nguyén Hing Cudng - Chu tich HPQT;

2. BaNguyén Thi Thanh Huyén - Ph6 Chu tich HPQT;

3. Ong Nguyén Quang Tin - Thanh vién HPQT kiém Téng Gidm déc;
4. Ong Pinh Hdng Ky - Thanh vién doc 1ap HPQT kiém Chi tich

Uy Ban kiém toén T4p doan DIC,
II.  Tinh hinh thye hién Nghi quyét PHPCD trong niim 2024:
1. Két qua hoat ddng SXKD nim 2024:
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*DYT: Ty dong

Két qua thie hién Ty 1¢ TH
T —— KH SXED 2024 niim 2024 2024/KH 2024
T Cong ty Hg;p Cong ty Ho Cong | Hop
me nhéit me nhat ty me | nhit
| Db il v 2.186,00 | 2.300,00 | 1.107,80 | 1.439,02 | 50,7% | 62,6%
thu nhép khac
2 | Loi nhugn truéc thué | 1.000,00 [ 1.010,00 335,27 | 158,09| 33,5% | 15,7%
Téng von déu tu
3 phit rién 7.211,80 - | 2.654,10 . 36,8% -
4 | C& thic (%) 8-15% - 6% . 75% -
5 | Vén diéu 1& 10.000,00 - 6.098,5 . - .

- V& doanh thu: Téng doanh thu va thu nhép khic nim 2024 thyc hién la: 1.107,8 ty
ddng, dat 50,7 % so véi ké hoach.

- V& loi nhuén: Loi nhuan trude thué dat 335,27 ty ddng, dat 33,5 % so voi ké hoach.
2. Thu lao HPQT va Ban Thw ky HDQT niam 2024:

- K& hoach chi tra thd lao, phy cp cho céc thanh vién HDQT, Ban Thu ky HPQT nim
2024 da dugc phé duyét tai DHDCD thudng nién ngay 26/4/2024 1a: 5.291.000.000

A o o g = T
dong (ndm ty, hai trdm chin mwoi mot tri¢u dong)

- Tdng chi tra thi lao, phu cp cho thanh vién HDQT va Ban thu ky HPQT nim 2024 la:
4.542.500.000 ddng (bon 1y, nim tram bon muoi hai triéu, ndm trdm ngan dong)

3. Lira chon don vi kiém todn bdo cdo tai chinh nim 2024:

Thyc hién Nghi quyét PHPCD, HDQT d4 chon Cong ty TNHH Dich vu Tu vén Tai
chinh Ké todn va Kiém todn Nam Viét (AASCN) 1a 01 don vj kiém toén trong danh sach 05
Cong ty kiém toén dugc PHDCD thudng nién 2024 phé duyét thyc hién kiém toan BCTC

trong ndm 2024.
III. Cac hoat djng ciia HPQT trong nam 2024:

HDPQT da tb chirc 42 cude hop HDQT (ban hanh 63 Nghij quyét) dé xem xét, thong qua
cac ndi dung li€n quan cdng tac didu hanh, quén ly tai Tdp doan DIC. Céc cude hop dugc thuc
hién theo dang quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu 18, Quy ché ndi bd vé quan tri ctia Tap
doan DIC.

HDQT da bam sat Nghi quyet cia DPHDCD va hoat dong SXKD cua Tép doan dé dua
ra dinh huéng va cac giai phép, quyét dinh tac dong tich cuc dén hoat dong SXKD, cu thé:

- Vé cong tdc té chikc:
+ Tiép tuc thuc hién cong téc cling ¢b co cAu td chirc nhéan sy, kién toan b may tai Tap
doan DIC: Biu lai chﬁ tich th dbng quan tri, nguoi dai dién theo phap ludt cia cong
ty; Didu chinh lwong tdi thiéu theo quy dinh cua phép ludt; Pidu chinh nhan sy céc Uy

ban/Ban thu¢c HDQT,....
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Vé diu tw dy dn:

Chi dao BPH tiép tuc c6 vin ban kién nghi cdc B§/Nganh, cling nhu bam sat S6/nganh
cac dia phuong d¢ ti€p tuc thio g& cac kho khidn, vudng mic vé mit phap ly: gia han
thoi gian thyc hién du 4n, tinh tién st dung d4t phai ndp,...

Thong qua phé duyét dy an:

Phé duyét Dy 4n Ha ting k¥ thut Khu dan cu thwong mai Vi Thanh, tinh Hau Giang.

Phé duyét Du an Nha & thip ting Khu dan cu thuong mal Vi Thanh, tmh Héu Glang
(tai cac tuycn duong: Pai 10 VO Nguyén Giadp, dudng sb 1, dudng sb 9, duomg s6 2,
duong s6 N16).

Phé duyét Dy 4n HAm di bd qua dudng Thity Vén, tp Viing Tau (Him di bd s6 5).
Théng qua phé duyét didu chinh dy 4n:

Dy 4n Khu @6 thi du lich sinh thai Pai Phudce, Nhon Trach, Bé“mg Nai

Du Khu @6 thi du lich Long Tén, huyén Nhon Trach, tinh Pdng Nai:

Phé duyét diéu chinh Dy 4n Khu nha & Lam Ha Center Point, tinh Ha Nam.

Phé duyét diéu chinh Dy 4n Khu Phirc ho‘p Cap Saint Jacques Giai doan 2 — Khéi Khéch
san 5 sao (Khdi C3), Giai doan 3 — Khdi Cin ho du lich va Khich san (Khox C4), phe
duyét diéu chinh Dy 4n Khu Phirc hgp Cap Saint Jacques, Tp Viing Tau (kéo dai tién
d6 12 thang).

Phé duyét didu chinh Dy 4n Khu @6 thj méi Nam Vinh Yén, tinh Vinh Phtc — Giai
doan 1.

Trong ndm qua, HDQT, ciing da ch’i dao Ban Diéu hanh va mot s6 don vi thanh vién ra
soét, nghién ctru, mot so cac khu dat phi hop véi dinh hudng cuia Tép doan nhu:

Khu d6 thi méi Nam Vinh Yén, tinh Vinh Phuc - giai doan 2;

Khu db thi tai Thuan Thanh, tinh Bic Ninh;

Khu phirc hgp db thi nghi dudng tai Séng Ciu Pht Yén;

Khu cong nghiép Van Thuong (BRVT); Khu céng nghiép Bic Chéu Pic (BRVT);
Bai Container va dich vu cang Phudc Hoa (BRVT);

Khu Cong nghiép Phuéc Binh 2 (Dong Nai);

Khu du lich Sudi Voi (Hué);

Mot s6 du 4n nghién ciru tai Hiu Giang, Cén Tho,...

Vé hogat dpng Tai chinh:

Trong nim 2024, HDQT da thdng qua chii truong gop vén, thodi v6n va tai clu triic
mdt sd don vi thanh vién, két qua dat duge cu thé nhu sau:

Thuc hién chi cho hoat dong dhu tu tai chmh s6 tidn 680 ty ddng (gbp vbén/mua cb
phin ta1 céc don vi: DIC Urbiz, Céng ty cb phén Phat trién Thuwong mai Thién Quang,
DIC sb 2, DIC Hospitality) — dat 83,8% ké hoach vén ddu tu tai chinh dwgc PHDCD
thudng nién nam 2024 théng qua.
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IV.

Thue hién céng tic thodi toan bd von tai Coéng ty CP Cao su Phu Riéng Kratie va
Céng ty CP Phét trién Thién Quang; thoai mdt phan von tai DIC Anh Em.

Giai thé Cong ty TNHH Céng ty TNHH MTV Viing Tau Centre Point.

Giai thé chi nhanh Tdng Cong ty C6 phin PAu tu Phat trién Xay dyng — Ban Quan
ly Dy 4n DIC Him Lam.

Hoan tét viéc chuyén dbi loai hinh Céng ty DIC Hospitality tir Cong ty trach nhiém
hitu han sang cong ty ¢6 phin ké tir ngay 01/07/2024.

Chi dao va bam sét qua trinh BDH thuc hién cong tac thu xép cac ngudn vén phyc
vu cong tic ddu tu va thanh toan céc khoan ng dén han, dim bao an toan tai chinh
cho Tép doan, ddng thdi huy dong dugc ngudn lyc sin sang cho cong téc du tu cac
du 4n trong diém trong céc nim tiép theo.

Tap doan DIC luén gitr tt mbi quan hé véi cac td chuc tin dung, céc dinh ché tai
chinh khéc trong va ngoai nudc. Tap doan DIC ludén ddm bao thanh toén ddy du va
ding han cic khoan ng vay dén han.

Trong nim 2024, Tap doan DIC duoc td chirc xép hang tin nhiém (FiinRatings) duy
tri két qua xép hang tin nhiém nha phat hanh & mic BB* v6i trién vong xép hang tin
nhiém & mirc “On dinh”.

Cidc hogt dpng thuc hanh ESG trong doanh nghiép:

Té chttc cac chuong trinh thu gom réc tai ché va pin cii, workshop ESG dé tuyén
truyén dén CN-CNV nhén thitc tAm quan trong clia phét trién bén viing;

Téap doan DIC d4 tham gia déng gép cho nhiéu chwong trinh an sinh xa héi, phat trién
cong ddng trén nhiéu tinh thanh v6i tdng sb tién hd trg trong nim 2024 1a 7,035 ty
dong.

Cidc gidi thwong dat dwoc trong nim 2024:

“Top 500 Doanh nghiép tr nhan 16n nhit Viét Nam nim 2024 do Vietnam Report
xép hang;

Dy 4n Khu do thj DIC Victory City Hau Giang dat giai “Khu d thi tich hgp t6t nhét
Viét Nam 2024 (Best Integrated Township 2024) do DOT Property Group xép hang;
Giai thuéng “Céng ty c6 mdi trudong lam viée tbt nhét chau A” do do Tap chi Nhan
su Chau A — HR Asia xép hang;

Giai thuéng “Top 10 Chu ddu tu Bét dong san ndm 2024” do Vietnam Report xép
hang.

Két qué giam sat d6i voi hoat dgng ciia Ban di¢u hanh:

Hoat dong chi dao, gidm sat cia HDQT déi véi Ban diéu hanh:

HDQT da chi dao dé td chirc thanh cong cudc hop PHDCD thudng nién nam 2024 ngay
26/4/2024;
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- HDQT chi dao, giao nhiém vu cu thé va yéu ciu Ban diéu hanh bao céo két qua thuc
hién chi truong PHDCD theo ding Diéu 1¢, Quy ché quan tri ndi bd, cdc Quy dinh ndi
bd Tép doan DIC va quy dinh phép luét hi¢n hanh;

- Céc thanh vién HDQT Tép doan dwgc Ban diéu hanh béo cdo, cung chp thong tin diy
dt v& hoat dong san xuét kinh doanh ctia cong ty: vé tinh hinh thyc té, két qua thyc hién
cac ndi dung dugc HPQT thdng qua theo ndi dung tai cac Nghi quyét/ Quyét dinh cia
HDQT va cac khé khin vurdng mic gip phai trong qua trinh thuc hién dé& dwa ra phuong
4n hiéu qua nhit d6i v6i Tap doan DIC trong bdi canh hién nay.

- Gi4m st viéc trién khai thuc hién céc Dy dn do Tép doan DIC lam Chu dau tr va dé ra
cac phuong an thiét thye dé giai quyét kho khin, vuéng méc trong qué trinh thuc hién.

- Tb chirc chi dao, gidm sat thyc hién nghiém tic ché d6 Béo cdo tai chinh ban nién,
thuong nién va cong tac kiém toan ndi bd tai doanh nghi€p

- Giam sat, chi dao cong b théng tin véi muc tiéu dim bao tinh chinh x4c, minh bach,
kip thoi theo diing quy dinh ndi bd va quy dinh phép luét.

- Néng cao ¥ thirc va diy manh thyuc hanh ESG trong doanh nghiép.
2. Dinh gia vé hoat ddng ciia Ban Dicu hanh:

Ban Diéu hanh di thyc hién ding vai trd diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia cong ty
theo dinh huéng va chi dao cia HPQT, dé ra céc giai phép phu hop dbng thoi tich cyc bam
sét, kién nghi dén co quan Nha nuéc c6 thim quyén dua ra phuong an giai quyét cac vén dé
vuéng mic, thio g& cho doanh nghi€p. Ban Diéu hanh da tb chirc didu hanh hoat dong SXKD
cia Tap doan DIC ding nhlem vu va quyén han theo quy dinh cta phap ludt, Pidu 1€ Cong ty,
c4c quy ché quan 1y noi by cling nhu thuc hién day du cac Nghi quyét, Quyét dinh cua
bHDCD va HEDQT Ban Diéu hanh di cha trong phat trién vin héa doanh nghiép, tao su két
ndi va ban séc riéng cua Tap doan DIC, thyc hién tbt cac nghia vy d6i v6i nguoi lao dong,
nghia vy d6i v6i nha nuée, véi cong dong.

Ban Diéu hanh d3 d& xuit va trlen khai tdt phuong 4n kién toan bd may td chirc, thuc
hién nhidu giai phap ddng bd dam béo tiét kiém, chbng lang phi, c6 ké hoach phii hop, timg
budc cai thién, ning cao niang lyc quan tri doanh nghiép

Két quéa Tdp doan DIC dat Tong doanh thu va thu nhip khac ndm 2024 thyc hién l1a:
1.107,8 ty déng, dat 50,7% so véi ké hoach. Loi nhudn truée thué 1a: 335,3 ty dong, dat 33, 5%
so v&i ké hoach — chua dat duoc ké hoach PHPCD thuong nién 2024 thong qua. Hoi ddng
quan tri d& nghi Ban Piéu hanh rit kinh nghiém va nd lyc hon nita trong nam 2025 dat dugc

céc chi tidu PHDCD @2 ra.

PHAN B: KE HOACH HOAT PONG NAM 2025:

L. Cic chi tiéu ké hoach niim 2025:

Nim 2025, duge dy bao con nhiu khé khin, thach thire, mot s6 chinh sach thay dbi
1am anh huéng dén hoat d6ng SXKD. HDQT théng nhAt cac chi tiéu k& hoach nim 2025 trinh
PHDCD thdng qua trong ky Pai hdi ndy nhu sau:
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*PVT: Ty Pong

Ty 1€ tiing truéng so véi
Chi tiéu Cong ty me | Hop nhit Sige ik 2024
Cong ty me Hop nhit
Téng doanh thu va thu nhdp khac 3.450 3.500 211,4% 143,2%
Loi nhuén trude thué 950 718 183,4% 354,2%
Téng vén déu tu phat trién 6.690 . 152% -
Cd tirc 7-10% - 16,7% -

II. Pinh hweéng chi dao SXKD nam 2025:

HDQT nhén dinh ndm 2025 s& co nhiéu khéi sac trong phét trién kinh té tuy nhién

con nhidu di&n bién khé ludng anh huéng boi cia bit 6n chinh tri thé giéi. Do viy, HDQT
dinh hudng chi dao SXKD ném 2025 nhu sau:

Thuec hién chudi chuong trinh chiao ming ky niém 35 nam thanh 1ap Tép doan DIC.
Tiép tuc hoan thién co cu td chirc trén tinh thin tinh gon, hiéu qua; Hoan thién cac
quy dinh, quy ché ndi bd tuan thi quy dinh phép luét va phi hop voi tinh hinh doanh
nghi¢p

Tang cudng cdng tac thu hdi tao quy dét sach 16n, xay dung céc phuong én phdi hop
v6i co quan chinh quyén thyuc hién boi thudng gidi phong mit bing cho ting giai doan,
tap trung vao céc du 4n trong diém.

Tép trung hoan thién phép ly trude khi sap nhép tinh thanh dé dam bao thuén lgi cho
qud trinh trién khai dAu tu du 4n.

Tap trung kinh doanh san phdm du didu kién kinh doanh tai cdc dy 4n DIC lam chi
dAu tu; Nghién ctru phuong 4n, quyét liét trong cong tac thu hdi céng ng tdn dong.

Sép xép ngudn, cAn dbi c4c khoan diu tu nim 2025; Tiép tuc trién khai chudn myc
Béo c4o Tai chinh qubc t& (IFRS); xép hang tin nhiém doanh nghiép duy tri dinh ky
02 1an/ nam.

Péi méi cong nghé, ning cao chét lugng va ning luc canh tranh, ting cuong gidm sat
ddi v6i cdc cong ty con, cong ty thanh vién, cong ty li€n ket.

Tiép tuc thuc hanh va xdy dung bd tiéu chi vé quan tri va thyc hanh ESG ung dung
trong hoat dng cuia Tap doan DIC;

Piu tu phat trién nha & x4 hoi theo dinh huéng ctia Pang va Nha nudc tai qui &4t hién
hiru cia cac du 4n do Tap doan DIC 1am chi dau tu.

TWW@B‘“T"MT"‘"WDW NEN TANG VNG CHAC, KHOT SAC TUONG LAY
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Trén déy 1a b4o céo ctia Hoi ddng quan tri Tap doan DIC tai PHPCD thudng nién nim
2025, trinh DPHDPCD xem xét thdng qua.

Nhin lai nim 2024 12 ndm nhiu bién dong va kho khan dbi véi nén kinh té, dic biét
1a thj treong bét dong san. Thay mdt Ban lanh dao va CNNV Tép doan DIC, t6i xin chén
thanh cdm on céc co quan Déang, Nha nuée, Chinh phd, Chinh quyén céc cép, cdc Quy Cb
dong, dbi tac, Khach hang da tin tudng, d(}ing hanh cing Tép doan DIC trong sudt thoi gian
vira qua va hi vong nhén dugc sy quan tdm, ing hd ciia Quy vi trong thoi gian toi.

CHU TICH HQI PONG QUAN TR]

Téng CTCP Bltu Tu Phit Trién Xy Dyrng NEN TANG VNG CHAG, KHOT SAC TUONG LA —~ @J/
Development investment Construction J.5.C /
15 Thi Séch, phuding Thing Tam, TP.Viing Tau | Tel: 0254.3859 248 | Fax: 0254 3560 712 | Web: www.dicvn

%



