TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PAU TU PHAT TRIEN XAY DUNG Poc lap - Tu do - Hanh phiic
$6: 03 /BC-DIC Group-HDQT Vaing Tau, ngay2% thing %ndm 2024

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
Nhiém ky IV (2023 - 2027)

Kinh thua Quy C6 dong !

Thay mat Hoi dong Quan tri (HPQT) Tdng Cong ty CH phin Dau tu Phat trién Xay
dung (Tap doan DIC), Téi xin béo céo trudéc Pai Hoi Pong C6 dong (PHDCD) vé quan tri va
két qua hoat dong nam 2023, ké hoach hoat dong nam 2024, nhu sau:

PHAN A: KET QUA HOAT PONG NAM 2023:
L Nhan sy HPQT trong nim 2023:

~ Cancu két qua bau ctr tai Pai Hoi Dong Cb dong Tap doan DIC trong nam 2023, da
thong nhat bau lai HDQT (nhiém ky IV, 2023 - 2027), gom c6 05 thanh vién:

1. Ong Nguyén Thién Tuin - Chu tich HDQT;

2. f)ng Nguyén Hung Cuodng - Ph¢ Chu tich HDQT thuong truc;

3. BaNguyén Thi Thanh Huyén - Phé Chu tich HDQT;

4. Ong Nguyén Quang Tin - Thanh vién HPQT kiém Téng Giam déc;
5. Ong Pinh Hong Ky - Thanh vién doc 1ap HDQT kiém Chu tich

Uy Ban kiém toén Tép doan DIC,
II.  Tinh hinh thye hién Nghi quyét PHPCPD trong nim 2023:

1. Két qua hoat dong SXKD nim 2023:
*DVT: Ty dong

Theo Nghi quyét Thuye hién Ty 1é
i PHDCDKH nim 2023 2023 hoan thanh
Chi tiéu = = 5
& X ong ty op ongty | Hop
: NS Tyme .| g NUAC me nhat me nhat
1. Tong doanh
thu va thu 3.600 4.000 | 856,00 | 1.336,82 | 23,78% | 33,42%
nhép khac
2. Loinhuén
X X 1.430 1.400 | 233,14 | 165,88 | 16,30% | 11,85%
trudce thué
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A ACRET 4.138 .| 1.12427 | 27,17% .
tu phat trién

4. Cbtac 8—15% - 5% -1 62,5% =

5. Vondieulg | 6.500 -7.000 -| 6.098,5 . . :

- V& doanh thu: Téng doanh thu va thu nhap khac niam 2023 thuc hién 1a: 856 ty ddng,
dat 23,78% so véi ké hoach.

- V& lgi nhuan: Loi nhuén trude thué dat 233,14 ty dong, dat 16,3% so véi ké hoach.
2. Phan phoi loi nhudn nim 2023:
HDQT da chi dao Ban diéu hanh thuc hién phén phéi lgi nhuan nim 2023 nhu sau:

*DVT: Déng
Gia tri theo i
STT N§i dung Nghi quyét Thggzl:l;gn
DPHDCD 2023
Chla co tire tir loi nhuén va thwéng tir 1m0 -
- ngudn vén CSH khic: (DH+(2) i i
1. | Chia cd tuc (bang tién/ cb phleu) - 2,5%
2. | Chia thuéng tir ngudn vén Chu s& hitu khéc - 2,5%

3. Thu lao HPQT va cac Ban truc thugec HPQT nim 2023:

- Ké hoach chi tra thi lao, phu cdp cho cac thanh vién HPQT, Ban Thu ky HPQT nim
2023 da dugc phé duyét tai DPHDCD thuong nién ngay 21/7/2023 la: 5.228.000.000
déng (ndm t, hai trém hai tam triéu dong)

- Tong chi tra thit lao, phy cép cho thanh vién HDQT va Ban thu ky HDQT nam 2023 la:
5.203.666.667 dong (ndm ty, hai tram Ié ba triéu, sdu trim sdu sdu ngan, séu triam sdu

mueoi bay dong)
. Tfmg thu lao, phu c:?'lp
Ll Clnire dany thue hién nim 2023 (dong)
1 | Hoi déng Quan tri 5.051.666.667
2 | Ban Thu ky 152.000.000
Tong cong 5.203.666.667

4. Lwa chon don vi kiém toan b:o cdo tai chinh nim 2023:

Thyc hién Nghi quyét PHPCD, HPQT da chon Céng ty TNHH Dich vu Tu vén Tai
chinh Ké toan va Kiém toan Nam Viét (AASCN) 1a 01 don vi kiém toan trong danh sach 05

)
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Cong ty kiém toan dugc DPHDCD thudng nién 2023 phé duyét thyc hi¢n kiém toan BCTC
trong ndm 2023.

III. Céac hoat dong cia HPQT trong nim 2023:

Ném 2023, HPQT da thuc hién td chuc cude hop bHDCD Thuong nién ngay
21/07/2023 dé théng qua bau HDQT nhiém ky IV (2023-2027) gdm 05 thanh vién trong do c6
01 thanh vién HPQT déc lap; T4 chire 50 cude hop HDQT (ban hanh 83 Nghj quyét) dé xem
xét, thong qua céac ndi dung lién quan cong tac diéu hanh, quéan ly tai Tap doan DIC. Cac cude
hop dugc thyuc hién theo dung quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu 18, Quy ché ndi bod vé
quan tri ctia Tap doan DIC .

HDQT da bam sat Nghi quyet cia DHDCD va hoat dong SXKD cua Tép doan dé dua
ra dinh hudng va cac giai phap, quyét dinh tac dong tich cuc dén hoat dong SXKD, cu thé:

- Vé cong tac to chirc:

Thong qua chu truong sép xép lai b may td chirc, nhan sy tai Tép doan DIC;

+ Thanh lap cac Uy ban truc thudc HDQT: Uy ban Kiém toan; Uy ban Nhan su va Luong
thudng; Uy ban Chién lugc va Phit trién bén virng; va Thanh l4p cac Ban chitc ning
thudc Ban Piéu hanh: Ban QLDA dau tu x4y dung céc linh vic dich vy, du lich, thuong
mai, y té, gido duc, nha & xa hdi; Ban QLDA dau tu xdy dung Khu du lich sinh théi
logistic, ndng lugng téi tao, va thyc hanh ESG; Phong Quan h¢ nha dau tu va dbi tén
Ban Dau tu tai chinh & IR thanh Ban Tai chinh;

+ Tiép tuc kinh doanh di v&i Chi nhanh DIC Vinh Phuc va tiép tuc ngimg kinh doanh
d6i v6i Chi nhanh DIC Him Lam; Giai thé chi nhanh DIC Star Apart’s Hotel Landmark
Viing Tau;

+

- Vé dau tu du an:
+ Chi dao BPH tiép tuc c¢6 van ban kién nghi 1én Tha tuéng Chinh phu va céc
Bo/Nganh, ciing nhu bam sat Sé/nganh céc dia phuong dé tiép tuc thao g& cac kho
khan, vuéng mic vé mit phap ly.

+ Déy nhanh dau tu x4y dung hoan thién ha tdng k¥ thuét, ha ting xa hi tai Phan khu 2

va Phan khu 3 dw 4n Khu d4n cu thuwong mai Vi Thanh dé du diéu kién trién khai ban
hang trong ndm 2024.

+ Thong qua phé duyét diéu chinh du 4n:

v Du an Khu Trung tdm Chi Linh (bao gdm céc ndi dung diéu chinh TMBT, diéu chinh
tién do thuc hién, bd sung cac hang muc chung cu A2, A4, AS).

v’ Du 4n Khu dén cu Hiép Phudc (bao gdm cac nodi dung diéu chinh TMBT, diéu chinh
tién do, didu chinh ranh du 4n, bd sung hang muc Nha & x4 hoi).

v Dy 4n Khu d6 thi m¢i Nam Vinh Yén (diéu chinh TMDT)

+ Chu truong chdm dirt hop tac kinh doanh gitta Tap doan DIC va Céng ty Cé phin
Logistics Cai Mép.
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+ Trong ndm qua, HPQT ciing da chi dao Ban Piéu hanh ra soat, nghién ctru, mét s6 cac
khu d4t phu hop vé6i dinh huéng ctia Tap doan nhu cdc khu dat tai Quang Xuong -
Thanh Hoéa, Quang Binh, Xuan Canh — Pht Yén, Nui Dinh — Ba Ria - Viing Tau.

Vé hoat dong Tai chinh:

Chi dao va bam sat qua trinh BDH thyc hién cong tic thu xép cac ngudn vén phuc vu
cong téc dAu tu va thanh toan cac khoan ng dén han, dam bao an toan tai chinh cho Tép
doan, ddng thoi huy dong dugc ngudn luc sin sang cho cong téc dAu tu cac dy an trong
diém trong céc nam tiép theo.

Trén co s& cha trwong va chi dao cua HPQT, trong nam 2023, BDH di hoan thanh
cong tac thu xép dugc téng han mirc vay 4.100 ty ddng (bao gdm han mirc vay tir tb
chire tin dung va trai phiéu), qua d6 gép phan dam bao ngudn vén sin sang cho cong
tac ddu tu cac du an trong didm cho 2024 va céc nam tiép theo nhu: Khu d6 thi méi
Nam Vinh Yén, Khu dd thi du lich Long Tén...D&i véi cac du 4n da thu xép duogc
han mc vay nhu Khu dan cu thuong mai Vi Thanh, Khu nha ¢ Lam Ha Center Point,
Khu d6 thi méi Bic Viing Tau..., HPQT chi dao BBPH tiép tuc nghién clru va xay
dung cic phuong an dé huy dong thém céc ngudn vén dbi tmg song song, dam bao
@i ngudn vén hoan cbng tac dau tu cic du 4n theo ting giai doan.

Thu xép tai chinh, hoan thanh viéc mua lai trai phiéu truéc han 1.000 ty dong;

Trong nam 2023, theo chu trwong chi dao cia HPQT, Tdp doan DIC lan dau tién
trién khai cong tac xép hang tin nhiém 1an déu d6i v6i nha phét hanh, véi két qua xép
hang lan dau dat mtrc diém BB+. Trong bdi canh thi truong bat dong san gip nhiéu
khé khan, mutrc diém xép hang trung binh ctia nganh bit dong san nim 2023 uéc tinh
la BB, viéc Tap doan DIC dat diém xép hang tin nhiém BB+ dugc danh gia la tich
cuc so véi cac doanh nghiép ciing nganh, va cho thiy dugc Tap doan vén duy tri dugce
trang thai dn dinh trong giai doan khé khan cua thi truong.

Tap doan DIC luén giit tot méi quan hé v6i cic Nha ddu tu trong va ngoai nuée. Nam
2023, Tap doan dugc cac td chire uy tin danh gié cao va da dat duoc nhitng thanh tuu
ghi nhan nhu: Top 500 Doanh nghiép 16n nhit Viét Nam (Bang xép hang VNR500);
Top 500 Doanh nghiép lgi nhuén t6t nhat Viét Nam (Bang xép hang PROFIT500).

Tap doan DIC da tham gia d6ng gop cho nhidu chuong trinh an sinh xa hoi, phat trién
cong ddng trén nhidu tinh thanh, cu thé:

T chuc Chuong trinh “Ngan qua Tét — Két yéu thuong” trao 210 phén qua cho doan
vién, nguoi lao dong kho khan nhan dip tét Nguyén dan Quy Mao 2023.

Chao mung ky niém 20 nidm thanh 1ap tinh Hau Giang, Tép doan DIC déng gop 3 ty
ddng, 12 nha tai trg Vang cta 2 su kién quan trong nhét “Festival quéc té nganh hang
Lta gao Viét Nam — Héau Giang 2023” va “Lé ky niém 20 nim thanh l4p tinh Hau
Giang”.

Tham gia va déng gop 500 triéu dong cho Quy an sinh xa hi tinh Ba Ria - Viing Tau
thong qua giai Golf an sinh x hdi 1an II nam 2023.
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+ Céc chuong trinh hién méu, tri 4n thuong bénh binh, hoi thao, chuong trinh “céng trinh
xanh” c6 y nghia ddi v6i moi trudong - xa hoi.

IV. Két qua giam sat ddi véi hoat dong ciia Ban diéu hanh:
1. Hoat dong chi dao, gidm sat ciia HPQT ddi véi Ban didu hanh:

Thyc hién theo diing Piéu 1é, Quy ché quan tri ndi b, cac Quy dinh ndi by Tép doan
DIC va quy dinh phap luét hién hanh HPQT da gidm sét chit ché ddi vi Ban Diéu hanh,
cu thé:

- Chi dao, t chirc thanh cong cudc hop DPHDCD thudng nién ndm 2023 ngay 21/7/2023;

- Giam sat thyc hién cédc Nghi quyét cia PHPCP va HPQT, kiém tra hoat dong diéu
hanh ctia Ban Diéu hanh trong céc hoat dong san xuat kinh doanh.

- Chi dao tlep tuc kiém tra, ra soét cac quy dinh ndi bd hién hanh dé du thao maéi va diéu
chinh bd sung cac quy ché, quy dinh ndi bo nhdm dam bao phu hop hoat dong ctia Tap
doan DIC trong g1a1 doan moi va quy dinh phép luat trinh PHDCD/HDQT xem xét
thong qua theo thdm quyén.

- Giam sat chit ch& viéc trién khai thuc hién céc Dy an do T4p doan DIC 1am Chu dau
tu.

- Tb chirc chi dao, gidm sat thyc hién nghiém tic ché d6 Béo céo tai chinh ban nién va
nam 2023.

- Gidm sat, chi dao cong bd thong tin v6i muc tiéu dam bao tinh chinh x4c, minh bach,
kip thoi theo dung quy dinh ndi bd va quy dinh phép luat.

- Giém s4t Ban Diéu hanh nhdm nang cao hiéu qué hoat dong san xuit kinh doanh cua
Tép doan DIC.

2. Danh gia vé hoat djng ciia Ban diéu hanh:

Ban Piéu hanh da phat huy nguon luc, loi thé Doanh nghiép vé nhan luc va kinh nghiém
quén tri, tiém nang dat dai, co s& vat chét,... va céc loi thé sin c6 cia Tép doan phén diu hoan
thanh muyc tiéu san xuét kinh doanh nim 2023.

Ban Diéu hanh quyét liét thuc hién chi truong cuia PHDCD/ HDQT dua ra, c6 nhitng
phuong én phu hop véi tinh hinh thyc tién kinh té - xa hoi: Duy tri tét lich hop dinh ky hang
tuan, thang dé tong két, danh gid rut kinh nghiém, dé ra cac giai phap phu hop gidi quyét cac
kh¢ khin va trién khai cong viéc méi. Ddng thoi tich cuc bam sat, kién nghi dén co quan Nha
nuée c6 thim quyén dua ra phuong 4n giai quyét cac van dé vudéng mac, thao g& cho doanh
nghiép.

Thong qua hoat dong giam sét cia HDQT di cho thay: Ban dléu hanh di td chirc diéu
hanh hoat dong SXKD ctia Tap doan DIC dung nhiém vu va quyén han theo quy dinh cuia
phap lut, Didu 1& Cong ty, cac quy ché quan 1y ndi bo cling nhu thyc hién day du cac Nghi
quyét, Quyet dinh cua HDQT; Téng Giam dbc da thuc hién day du viée cung cép thong tin,
tao diéu kién cho UBKT tiép cén, kiém tra tinh hinh tai chinh va céc hoat dong khac cua
Tap doan DIC;
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Két qua Tap doan DIC dat Téng doanh thu va thu nhép khéc nam 2023 thyc hién la:
856 ty dong, dat 23,78% so v6i ké hoach. Loi nhuén trude thué 1a: 233,14 ty ddng, dat 16,3%
so v6i ké hoach. Két qua nay tuy chwa dat duoc ky vong nhung HPQT van danh gia cao va
ghi nhén nd luc cta toan thé CB-CNV-NLD va Ban Piéu hanh Tép doan DIC di c¢b ging
trong qua trinh thyc hién muc tiéu san xuét kinh doanh nam 2023 dua Téap doan DIC dan
vuot qua kho khin trong bbi canh nén kinh té thé gii va Viét Nam dién bién phurc tap, dic
biét 1a thi truong BDS déng bang, nganh BDS cuc ky khoé khan.

PHAN B: KE HOACH HOAT PONG NAM 2024:

| ¥ Cic chi tiéu ké hoach nim 2024:

Nam 2024, duoc du bao con nhidu khé khan, thach thirc, mot sé chinh sach thay ddi
lam anh huéng dén hoat dong SXKD. HPQT théng nhét céc chi tidu ké hoach nim 2024 trinh
DHDCD théng qua trong ky Dai hdi nay nhu sau:

*DVT: Ty Pong

Ty I€ ting trwdng so voi
Chi tiéu Céng ty me | Hop nhit LA g
Cong ty me | Hop nhat
Tong deanh; the. vi e 2.186 2.300 155.4% 72.1%
nhép khac
Loi nhuén truéce thué 1.000 1.010 328.9% 508,9%
Téng von dau tu phat trién 7.211,8 - 541,5% -
Cb tire 8-15% ’ . .
Vén diéu 18 10.000 . 5 .

II.  Dinh hwéng chi dao SXKD nim 2024:

Budc sang nam 2024 dugc cac chuyén gia, td chtc uy tin dénh gié s€ con rat nhiu
kho khan, cu thé: Xung dot dia chinh trj trén thé gioi tiép tuc lan rong va ngay cang cing
thing hon; Vuéng mic phép 1y tiép tuc 12 diém nghén cta cac du 4n BPS; Cac luit ¢ anh
huong 16n dén nganh BDS nhu Luat dét dai, Luat Kinh doanh BDS, Luét Nha & vira duogc
Qudc hoi théng qua va c6 hiéu luc tir ngay 01/01/2025 cin thém nhiéu thoi gian d8 ban hanh
cac Nghi dinh, Théng tu huéng din thi hanh va ap dung; Bén canh d6, i suét c6 chiéu
huéng giam nhung viéc tiép can tin dung BPS ddi véi khach hang mua san pham lai gip
nhiéu khé khin do quy dinh méi ciia Ngan hang Nha nuée. Vi vay, HDQT dinh hudng chi
dao SXKD nam 2024 nhu sau:

- Yéu cau BPH rit kinh nghiém tir nam 2023 dé xay dung céc ké hoach, dinh hudéng cu
thé theo sat cac chi tiéu ké hoach, cac nhiém vu PHPCD théng qua nhim dam béao
hoan thanh cac chi tiéu dé ra tai PHDCD thudong nién 2024; Téang cudng kiém tra,
giam sat, dé ra cac giai phap ding dén, kip thoi hoan thanh cac muc tiéu, nhiém vu
SXKD nam 2024, tao da tang trudng manh mé trong doanh thu, lgi nhuén;

i,
1] |
]
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Té chirc cac phién hop thudng ky, bat thuong dé thao luan va thong qua céc bdo céo
két qua hoat dong ciia BbH dé chi dao kip thoi, hiéu qua viéc trién khai thuc hién cac
Nghi quyét cia PHPCD va HPQT.

Tiép tuc ra soat, bd sung va diéu chinh céc quy ché, quy trinh, quy dinh cta Tap doan
DIC phu hop véi tinh hinh hoat dgng SXKD trong giai doan mdi.

Hoan thién by may td chuc tinh gon, ddi méi, ndng cao hiéu qua quan tri doanh nghiép,
linh hoat trong diéu hanh cong taic SXKD, tdi uu sir dung chi phi va khai thac ngudn
nhén lyc, ting hiéu qua, ning suat lao dong.

Uu tién tap trung ngudn luc dé diy nhanh cong tac Boi thuong GPMB dién tich con
lai; Pau tu hoan thién ha tz‘"mg k¥ thuat va ha tang xa hdi cac du 4n trong diém Khu do
thi m&i Nam Vinh Yén, Khu dan cu thuong mai Vi Thanh, Khu nha ¢ Lam Ha Center
Point, Khu Trung tdm Chi Linh dé du diéu kién bén hang va tao ngudn thu trong nim
2024.

P4y manh khai thac thi trudng méi dang c6 nhiéu tiém ning phat trién manh vé khu
cong nghiép, khu do6 thi méi va céc linh vuc, nganh nghé khac theo ding h¢ sinh thai

-cua Tap doan DIC.

Thue hién ddng bo céc giai phap thio go kho khan, thic ddy san xuét kinh doanh va
dau tu phat trién: Tiét giam tdi da chi phi dau vao, ha gia thanh san pham; Xt ly céc
khoan ng dong, ng kho doi, thu hoi von de tai san xuat va dau tu phat trién.

Tang cudng hoat dong kiém tra, tham gia siu vao hoat dong diéu hanh, gidm sat chit
ch& dbi véi cac don vi c6 vén gop cua Tap doan DIC nhim nang cao hi¢u qua kinh
doanh, bao toan nguén vbn da dau tu ra ngoai doanh nghiép; Tb chic dinh ky viéc
danh gia hiéu qua quan ly von déu tu ciia Tap doan DIC & doanh nghiép khéac dbi voi
can bd duoc cir lam Nguoi dai dién von.

Trién khai 16 trinh chuyén ddi va thuc hién Béo cdo Tai chinh qudc té (IFRS) tir ndm
2024.

Nghién ctru, xdy dung bo tiéu chi vé quan trj va thuc hanh ESG tng dung trong hoat
dong ciia Tap doan DIC; Nghién ctu phét trién linh vue méi nhu: ning lugng (dién
gi6, dién rac), dugc pham, logistic (dwong bién, hang khong) va dinh hudng phat trién
Khu cong nghiép sinh thai dat chudn ESG phu hop v6i xu huéng thé giéi.

Tén dung t6i da quy dét tai cac Du 4n, tién hanh nghién ciru hinh thirc dau tu phat trién
linh vuc gido duc, y té, nha & xa hoi.

Nghién ctru, hoc tip cac Qudc gia phat trién y té (Nhat Ban) vé mé hinh, c6ng nghé dé
xdy dung Bénh vién/Trung tdm kham chira bénh chét lugng cao va cac khu diéu
dudng/nghi dudng/cham soc strc khde Ngudi Cao Tudi.

Tur lgi the san c6 bén canh sy doan két, dong long nhat tri vé y chi va hanh dong cia toan

thé nhéan sy tai Tap doan DIC, ciing véi chu truong ding dan, cic giai phap phu hop, kip

)
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thoi cia HPQT, hon thé nita 12 sy tin tuong, d("ing hanh cta C6 dong. Tép doan DIC dang
timg budc hoan thién hon nira d tiép tuc git vitng Doanh nghiép hang dau vé diu tu va kinh
doanh bét dong san.

Khép lai ndm 2023 ddy bién dong. Thay mat HDQT, Tbi xin tran trong cam on toan thé
CBNV-LD. Xin chan thanh cam on quy Cé ddng, cic co quan Pang, Nha nudc, Chinh phu,
Chinh quyén céc cép, ddi tac, quy Khach hang da tin tudng, ung hd trong subt qua trinh hinh
thanh va phat trién ctia Tap doan DIC.

CHU TICH HQI PONG QUAN TRI

Téng CTCP Dau Tu Phéat Trién Xay Dung EN TANG VO 5 TUON e
nlc Development Investment Construction JS.C  — A
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