TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DAU TU PHAT TRIEN XAY DUNG Doc lap - Tw do — Hanh phuc

S6: 04 /BC-DIC Group-11DQT Viing Tau, ngay 21 thang 07 ndm 2023

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI NHIEM KY III (2018-2022)
VA PINH HUONG HOAT PONG NHIEM KY IV (2023-2027)

Kinh thira quy Cé dong

Nhié¢m ky 2018 - 2022 la nhi¢ém ky thtr I1I - DIC Group hoat ddng theo mo hinh Cong
ty ¢6 phén, dong thoi ciing 1a giai doan nén kinh té thé gi¢i va kinh té Viét Nam c6 nhiéu bién
dong. Trong bdi canh do. HDQT cung Ban Piu hanh va toan thé CBNV-LD Téng cong ty
da nd lyc phan du dé hoan thanh cac nhiém vu duoce Dai hoi dong ¢d déng giao va ciling da
dat duoc mot sé két qua trén cac linh vue hoat dong.

Thay mat Héi dong Quan tri, Téi xin trinh bay trude Dai hoi dong ¢6 dong bio cao cua
Hoi dong quan trj Tong cong ty ¢d phin diu tw phat trién xdy dung (DIC Group) nhiém ky
[11(2018-2022) va dinh hudng hoat dong nhi¢m ky IV (2023-2027), nhu sau:

PHAN I:
BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY I1I (2018 — 2022)

I, CONG TAC NHAN SU"
Hoi déng Quan tri hién nay ciia DIC Group gdm 05 thanh vién, trong d6 ¢6 01 thanh
vién doc lap Hoi dong qudn tr1 (u lhe nhu sau:

EN | Ngay bt ddwkhong con |
1T ' Thanh vién HDQT Chure vu : la thanh \'len HDQT
| : Ngay bo ”N@y‘mﬁgn |
i ' nhi¢m nhi¢m
1 [ Nguyén Thign Tudn | Chutich HDQT {0 6/01/2018 ]
B Nguvcn ]Iuné (u(mu Pho CT thuomT true HDQ'T | | 22/05/2018 | )
3| Ngu» vén' Thi lhanh I IU\ L]'I ' Pho CT HDQI i 300062020 |
4 | Hoang Van Tang TV HDQT . 06012018 |
5 | Phan Van Danh | TVdoclap HDQT — [28/01/2021 | |
6 | TranMinh Phu TV HDQT — 106/01/2018 | 30/06/2020
7 | Nguyén Quang Tin | TVHDQT - i;ﬁéﬁdl/vols |22/04/2021 |
& | Dinh Quane Hoan TV, dou ldp HDQ I | 06/01/2018 | 28/01/2021
_73":1%1{ Thi Mai Huong | TV doc lap HDQT 106/01/2018 22/04/2021 |
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10 | ' Neuyén ThaoMy L TV doe lap HDQT |

L30/06/’7090 22/04/2021
(11 Trin Théi Phong [TV dge lap HIDQT 1301062020 | 28/01/2021

HDQT lam vi¢e theo nguyén tac tap thé lanh dao, cd nhan phu trach. quyét dinh theo
da sd, thuc hién cac quyén va nghia vu theo Diéu 1¢ "l’6ng cong ty, Quy ché ndi bd vé quan tri
Tong cong ty, Quy ché hoat dong cua HPQT va quy dinh cua phédp luat. Cac thanh vién
HDQT duge phan cong nhiém vu cu thé dya trén nguyén tic phat huy thé manh cua timg
thanh vién. tao sic manh tri tu¢ tap thé dé hoan thanh trach nhiém cua HDQT theo quy dinh
mot cach hiéu qua nhat.

II.  THUC HIEN NHIEM VU CUA HPQT NHIEM KY III (2018-2022):
1. DPinh gia chung két qua hoat dong nhiém ky I1I (2018-2022):
a. Thuan loi:

- HDQT ¢6 nhiéu kinh nghiém trong quan tri doanh nghi¢p. Mgt s6 thanh vién HDPQT
dong thoi la thanh vién Ban dicu hanh nén ¢6 su thong nhat cao trong viée dé ra chién luge
phat trién cua Tong cong ty ciing nhu trién khai hiéu qua cac chi dao cua Hoi dong quan tri.
[.uon chi dao sat sao, kip thdi cde don vi truc thude trién khai cong tac SXKD theo ké hoach
duge Dai hoi ¢6 dong thong qua:

- CB.NV-LD Tong cong ty ¢6 tinh than doan két. sang tao. nd luc vuot qua timg kho
khan thach thie trude thay doi tinh hinh kinh té - xa hoi:

- Co s¢ vat chat cho hoat dong SXKD duoe quan tam ddu tw mo rong, Tong cong ty
¢o try s0 mdi khang trang d¢ khang dinh vi thé va tao méi truong 1am viée chuyén nghiép,
hi¢u qua cho CB.CV-LD;

- Téng cong ty ludn nhan duoge sy ung hd. ho tro cta cac co quan churc nang, chinh
quyén dia phuong noi Tdng cong ty ¢ du n va co so kinh doanh.

b. Kho khan, thach thirc:

- Nhiém ky 2018-2022 la nhiém ky rat kho khan do kinh té thé gioi phai ganh chiu
nhirng hdu qua tiéu cuc cua dai dich Covid-19 kéo dai véi su xudt hién nhidu bién thé méi
can tro da phuc hoi kinh & toan cdu. céc vén dé dia chinh tri trén thé gi¢i phat sinh nhu Chién
tranh Nga - Ukraine. cudc chién dau mo.... lam gid ning lugng leo thang, dirt gdy chudi cung
(g toan cdu va viée thit chat cde chinh sach cua Nha nude lién quan dén tai chinh, phap
ly.... lam anh huong rat tiéu cuc dén hoat dong SXKD cua Tong cong ty.

- Co ché chinh sach Nha nudée va quy dinh phap luat trong linh vue kinh doanh bat
dong san lién tuc thay d6i, viée thit chat chinh sach tin dung. dic biét la thit chat cong tac
phat hanh trai phiéu da anh huong nghiém trong dén hoat dong cua cac doanh nghiép bat dong
san. trong d6 c6 DIC Group. dan dén suy giam loi nhuan cua Tong cong ty.

2. Vé cong tac to chire:

- HDQT da lo chire dft} du cac ky hop dinh ky hang quy, ndm va bat thuong theo quy
‘ﬂm&“‘ Tong CTCP Bau Tu Phat Trien Xay Dung GEN TAN NG CHAC. HHO SAC TUONG Ly o
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dinh cta Pidu 18, Quy ché noi bo vé quan tri Téng cong ty, trién khai kip thoi cac Nghi quyét
da dugce Dai hoi dong ¢o dong thong qua. chi dao nhanh chong giai quyét cac van dé phat sinh
trong qué trinh hoat dong cua Tong cong ty trén nguyén tic hoat dong cén trong, co trach
nhiém nham dam bao 'I’Gng cong ty hoat dong an toan, ¢o hi¢u qua.

- HDQT da trinh DHDCD thong qua ndi dung mién nhiém 06 thanh vién HPQT va
bau bo sung 01 thanh vién HDQT. 6 lwgng thanh vién HDQT sau khi mién nhiém, bau bo
sung nhi¢m ky 2018-2022 (05 ngudi); trong do thanh vién chuyén trach, tham gia diéu hanh
(02 nguot). Thanh vién doce lap HDQT (01 nguoi).

- Nam 2021. Téng cong ty thuc hién dé an tai co cdu Tdp doan DIC (*DIC Group™)
theo hudng Tép doan tu nhin hoat dong chuyén nghiép. chi dao BDH thuc hién co cau tinh
gian by may, sip xép lai co cau té chirc dam bao tinh gon va hiéu qua, hoan chinh hé théng
quén ly nang cao ning lyc Téng cong ty.

- Co cau t6 chirc va hé thong quan tri cla Tong cong ty ngdy cang duoc hoan thién
theo hudng chuyén nghiép: Tong cong ty da ban hanh Quy ché ndi bo vé quan tri cong ty.
quy dinh chirc ndng nhiém vu céc don vi truc thudc. Ban quan Iy cac du 4n....

- Cong tac bo nhiém can bo quan Iy ding ngudi. dung vi¢e. dam bao cong viée duoc
thuc thi hiéu qua theo hudng tinh gon. Viée mién nhiém céac chire danh quan 1y dua trén hidu
qua cong vige, dam bao cong khai. dan chu, khong trai vdi cac quy dinh phap luat.

- Giai thé Ban kiém toan noi bo truc thudée HDQT DIC Group, thanh 1ap UBKT truc
thugc HDQT DIC Group. dicu chuyén chie ning. nhiém vu cua Ban kiém todn ndi b vé
UBKT. sap x¢ép thanh b phan kiém toan ndi bo truc thude UBKT ké tir ngay 10/5/2021;

- Giai thé Hoi dfmg dau tu, Tiéu ban Nhan s va Luong thuong truc thuge HDQT DIC
Group ké tir ngay 10/5/2021;

- B6 nhiém méi 01 Pho TGD DIC Group phu trach cong tac bdi thuong, giai phong
mit bang. Theo d6. BDH hién nay gdm 07 thanh vién: Téng Giam doc, 05 Phé Tong Giam
doe va 01 K& toan truong;

- Thanh ldp Ban Déu tu tai chinh & IR; Thanh lap Ban quan ly céc du an DIC Mién
Trung trén co s¢ giai thé va sap nhap lai Van phong Dai dién Quang Binh; Diéu chuyén, bd
sung chie nidng nhiém vu cho cac Phong. Ban dé phu hop vai tinh hinh thuc té tai Doanh
nghiép:

- Thang 07/2021. thanh lap mdi Cong ty ¢6 phin dau tu phat trién Tam nhin DIC (DIC
Vision). Cong ty ¢6 phan dau wr phat trién Thuong mai DIC (DIC Commerce) nhim tao su
chuyén nghiép. dong bd va hi¢u qua trong viée khai thac tai san sau déu tu tai cac du én do
DIC Group lam chu dau tu. giap nhanh chong thu hoi von va 16i da hoa gia tri tai san cua DIC
Group:

- Thang 09/2022. thanh 1ap méi Cong ty TNHH MTV Pau tu Phat trién d6 thi va Khu
cong nghi¢p DIC (DIC-Urbiz) trén co so giai thé va sap nhap Chi nhanh DIC Group — Ban
chi dao du an duong cao toe Viét Nam:;

- Céng tac tuyén dung thue hién ding quy trinh, dap Gmg du nhu cdu phat trién SXKD

. Tong CTCP Pau Tu Phat Trién Xay Dung MEN TANG VNG CHAC, Kb SAC
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theo tirng thoi diém. To chire nhidu hoat dong tap trung vao viée xay dung hé théng quy ché,
quy dinh quan 1y ngi bo. ap dung cong ngh¢ vao hd tro cong tac quan ly dé nang cao hiéu qua,
hi¢u luc cong tac quan tri trén tat ca cac linh vue (10 chire, nhén su, tai chinh, van hoa doanh
nghiép...), la tién dé cho cong tac quan ly didu hanh dat duge cac muc tiéu SXKD mot cach
chét lugng va bén viing, sém dua Téng cong ty vuot qua khé khin hién nay.

- V& hoat dong cua thanh vién doc lap HDQT: Thanh vién HPQT ddc 1ap da thuc hién
nhiém vu theo quy dinh ctia phép ludt va Didu 18 Tong cong ty voi su can trong, tdn tam, trach
nhiém cao. Cac y kién cua Thanh vién doc lap HDQT ddi vai cac van dé dua ra biéu quyét
trong HDQT luén mang tinh khach quan. xay dung. doc [ap. vi muc tiéu 6n dinh va phat trién
ctia Tong Cong ty. Thanh vién doc lap HDQT tham gia y kién vé viée xdy dung chuong trinh,
ndi dung lam viéc cua Uy Ban Kiém toan.

r
A

3. Cong tac giam sat hoat dong cia Hoi dong quan tri ddi véi Ban didu hanh Tong
cong ty:

- HDQT thuong xuyén thyc hién cong tac giam sat. chi dao hoat dong cua Ban diéu
hanh Tong cong ty; hd tro kip thoi giai quyét nhirng véin dé phat sinh thudc thdm quyén, tao
diéu kién thudn loi nhit cho Ban didu hanh trién khai cong viéc lién quan cong tac tim kiém
thi truong. thu hdi ¢ong ng. sip xép td chire bo may....

- HDQT da chu tri va 6 chire thanh cong cic cude hop DHDCD thuong nién/bét
thuomg theo ding quy dinh: Chi dao cong bd théng tin vai muc tiéu dam bao tinh minh bach.
chinh xac theo ding quy dinh. Cac thanh vién HDQT da hoan thanh trach nhiém cua nguoi
quan ly doanh nghiép trén tinh than trach nhiém vi cong viée va sy phat trién cua Tong cong
ty. phoi hgp hiéu qua voi Uy ban kiém toan dé dam béo céc hoat dong ctia Tong cong ty minh
bach.

- HDQT chi dao cac chién luge. muc tiéu, chi dao Ban diéu hanh va cac cép quan ly
tdp trung cao cho cong tac thi truong nhu xay dung hé thong. mang ludi, nhan su. cac chuong
trinh dau tu. chi dao mo rong mang ludi du an trong pham vi toan quéc dé dam bao doanh sd
cho Tong cong ty ngay cang ting truong manh, thuong hidu DIG ngay cang duoc khang dinh.

- Déi véi hoat dong tai chinh, HDQT luén ndm bt kip thoi tinh hinh tai chinh, gidm
sat chit ¢hé vige chi tidu. dam bao bao toan va phat trién vén. kinh doanh cé hiéu qua. Tang
cuong cac moi quan h¢ hop téc vai cac Ngan hang. to chire tin dung dé huy dong duge ngudn
von luu dong cho san xudt kinh doanh va dau tu dai han. Chi dao thanh cong dot phat hanh
trai phiéu, ¢6 phiéu ESOP, chi tra ¢6 tirc hang nam bang cd phiéu.... theo ding Nghi quyét
Pai hoi dong ¢6 dong thong qua.

- D6 voi hoat dong dau tu du an, HDQT da chi dao trién khai tuan thu dung quy dinh
nhim dam bao hiéu qua t6i . tiép tuc trién khai cac du an da hoan thanh cac thu tuc phap ly
va ap trung trong diém cac du an ¢6 tinh thanh khoan 6t dé dam bao hi¢u qua cao nhat cho

cong tac dau tu dy an. V& trach nhiém moéi trudng va xa hoi, 1ong cong ty luén dam bao tuan
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thu dy du cac yéu cau phap ludt vé Bao vé moi trudong. khong dé xay ra céc vi pham hay xu
phat hanh chinh lién quan dén viéc bao vé moi truomg trong qud trinh trién khai thuc hién céac
du an. Quan ly an toan va cong tac méi truong trong qua trinh thi cong tai cac dy an, giam sat
dya trén cac quy trinh quan ly: kiém soat tic dong méi trudng nudc, khong khi, nude thai va
chét thai theo cac quy chudn va tiéu chuin k¥ thuat hién hanh.

- Ngoai hoat dong quan Iy SXKD, HDQT ciling da chi dao BDH quan tdm, cham lo doi
song cua CBNV-LD. [.wong cua Ngudi lao dong ludn duge tra day du, didu kién lam viée cua
Nguoi lao dong ludn duge quan tdm chu déo. Tich cyc hudng ting cic hoat dong xa hoi, hoat
ddng tir thién: ung hd cho ngudi ngheo, hé trg gia dinh Nguoi lao dong o hoan canh dic biét
kho khin, ung h¢ dong bao 1d lut,. ..

4. Cong tac phoi hop hoat dong ciia HDQT va Uy ban kiém toén:

- HDQT t6 chire hop dinh ky. dot xuat déu co sy tham gia cua Uy ban kiém toan va bo
phén quan Iy C6 dong nham phdi hop chit ché vé cic hoat dong kiém tra, kiém soat minh
bach céc noi dung nhu cong ng. céc loai phi. st dung von....

- HDQT, Uy ban kiém toan duy tri mdi quan hé cong tac trén nguyén tac vi lgi ich cua
Tdéng cong ty, ciia C6 dong va tudn thi cdc quy dinh ctia phap luat, Lust Doanh nghiép. Piéu
1 va cdc Quy ché ndi bo cua Tong cong ty.

- Trong nhi¢m ky. HDQT da chi dao UBKT thyc hi¢n gidm sat va soat xét chit ché
cac s6 lidu tai chinh lién quan dén nhitng van dé quan trong cua Téng céng ty. Céc thanh vién
UBKT da néu cao tinh than trach nhiém, tham gia day du cac phién hop hodc ¢6 y kién bang
viin bin theo yéu cau, hoan thanh tét cac chire nang nhiém vu theo dung quy dinh.

5. Két qua dat duge trong nhiém ky 111 (2018-2022):

Thuyec hién Nehj quyét cua Dai hoi dong ¢6 dong, HDQ'T da trién khai ké hoach, phuong
huéng SXKD hang nam. HDQT da xédc dinh chién luoe muc tiéu phat trién SXKD va giao
cho Ban diéu hanh trién khai thuc hién. HDQT da thye hi¢n chire nang giam sat dé dam bao
két qua dat duge tir cong tac didu hanh cua Téng Giam ddc theo ding muc tiéu, dinh hudng
va ké hoach da dé ra.

i K ét qua thue hién céc chi tiéu nhiém vu san xuat kinh doanh 05 nam:
, __ DVT:ydong
* C U HOP NHAT ;
"~ X R e— —Ijl l_l[ v ):,J s Ty TONG
CHI TIEU NAM 1 Nim Nam Nim | Naim Néam CONG
| 2018 | 2019 } 2020 ’ 2021 | 2022 |
1 | 2 | 3 | 4 [ 5 ] s T,
Doanh thu thuan 2345 | 2.115 7 2.487.1 1 2.568.6 | 1.896,6 | 11.413.3
Giavénhangban | 17804 | 1475 | 1.846.7 | 1.729.0 | 1.2643 | 8.095.7 |
-”l c;ng loi nhudn trude thué = 4282 4712 | 899.8 1.281.5| 1987 | 3.279.7 |
i R R T
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Loi nhuan sau thué 3329 | 371,8 ""721,8—["689,9 1913 | 2.607.9

Von dau tu phat trién 1.570 | 2.384.8 | 9.166.1 | 3.026.4 | 3.473.5 | 19.620.8
(Cong y me) | |
|

= e e e S F
17% | 22% -

12% |

|
Co tire, CP thuong da thuc 10%

hi¢n !

- PP I | TP IS, (B

+ Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2022:
DVT: 1y dong

s! | Kéhoach SXKD - Két qua SXKD

T CHI TIEU nam 2022 nam 2022

T Congty | Hop | Congty | %TH | Hop | %TH/K
me nhat me /KH nhét H

I | Doanh thu va thu nhap khac 4.612| 5.000| 1.248.6 | 27,1% 2.012 40,2%

2 | Loi nhuan trude thué 1910 1.900| 168.73] 8.8% | 198.78] 10.5%

3 | Véndidu 1§ 5.700- | -1 6.098.5] 100% | n s

~ 8.000

Tir bang tong hop néu trén nhén thiy cac chi tiéu tir nam 2018 dén nam 2021, Téng
cong ty da ¢o su chuyén bién. tang truong dang ké. Tuy nhién. két qua hoat dong SXKD nam
2022 khong hoan thanh (doanh thu chi dat 40,2% so voi ké hoach nam 2022; Loi nhudn chi
dat 10,5% so véi ké hoach nam 2022). Nguyén nhan chu yéu do yéu t6 khach quan: Viée
thanh kiém tra cua Nha nude dién ra trén dién rong khién cac co quan chie nang dun day
trach nhiém, khéng xur Iy hé so cua doanh nghiép, do d6 don vi khéng thé hoan thanh cac tha
tuc phap ly din dén khong thé trién khai cong tac ban hang dé hach toan loi nhuan, Day la
tinh trang chung rat nhiéu doanh nghiép gap phai chir khong riéng DIC Group, do d6 Chinh
phu da phai t6 chire T cong tac va dé ra nhidu bién phap thio g cho cac doanh nghiép bét
dong san. nhung thuc t¢ dén nay cac giai phap van rat chung chung, chua ¢6 hiéu qua. Bén
canh do, viée thit chat cac chinh sach cua Nha nude ciing lam anh hudng rdt nhiéu dén dong
tién cua cac nha dau tu. khach hang. theo do thi truong bat dong san ¢6 nguy co dong bang.

Negay 15/02/2023. DIC Group ciing dd ¢6 Van ban s6: 10/DIC Group-HDQT gui Thu
tuong Chinh phu va cac B¢, Ban. Nganh dé xudt 10 kién nghi xem xét thdo g& kho khin
vuong mac trong trién khai du 4n bat dong san cua DIC Group noi riéng va toan thi truong
noi chung. Theo dé. vai su nd luc hét stre cua HDQT va Ban Di¢u hanh, Thu tuéng Chinh
phu. Td cong tac cua Thu tudng Chinh phu va cdc dja phuong da t6 chire céc cude hop thao
20 kho khéan cho DIC Group. tuy nhién dén nay van chua co két qua cudi clng.

Hién nay. Hoi déng quan tri van dang chi dao Ban Diéu hanh tich cuc lam viée véi céc
co quan chire nang dé thao go cic vudng méc vé phap Iy tai cac du an, nham muc tiéu dam
bao hoan thanh ké hoach 2023 dé ra. tuy nhién van con hét strc khé khan.

Tong CTCP Bau Tu Phat Trién Xay Dung
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6.  Thu lao ciia Hi dong quan tri, BTK, HPDT, BKS, ¢6 vin HDQT:

DVT: ty dong

LT,

CHUC DANH NAM Eg:g

CONG VIEC 2018 2019 2020 2021 2022 | (2018-2022)
Chutich HDQT | 1275 1300] 1300 1300]  1.800 6.975
chuyénwefish | | | N R I
Thanh vién HDQT 0992  1.766| 1.725 1245 | 2,525 8.254
Thanhviéndoc lap | 0337 0360 0540 0.285] 0,180 1,702
Banthuky HDQT | 0.161 0.168] 0168 0168 0160 0825
Hoidong DAutr | 0110 0,120 0422 0211 0 0.863
Ban Kiém soat | 0.036 | 0 ol 0 0 0,036
Cévan HDQT | 0 009 0.030 0 0.120
| Tong cong '2,912'i"" 3,714 | 4245 3239 4,665| 18,777

PHAN II:

PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY IV (2023-2027)

T nhirg két qua dat dugc trong nhiém ky qua. nhan dinh tinh hinh kinh té - xa hoi
thoi gian 161 két hop voi nguon lue cua Tong cong ty, HPQT dinh hudng mot sé muc tiéu.

nhiém vu trong tdm nhiém ky [V (2023-2027), nhu sau:

1.  MUC TIEU:

Muc tiéu phan dau dén nam 2027, (*“DIG™) la mot trong nhitng Tap doan ¢é thuong

hi¢u uy tin, virng manh va nam trong TOP 10 doanh nghi¢p hang dau Viét Nam.

2. CHI TIEU:

DIC Group dinh huéng ké hoach SXKD 05 nim giai doan 2023 — 2027, cac chi tiéu
doanh thu. lgi nhudn. von dau tu phat trién. ¢6 tirc ting truong 15 — 30% so véi giai doan

2018 ~ 2022,

Tang CTCP Bau Tu Phat Tnen Xay Dung
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3. CONG TAC TRIEN KHAI DU AN:

Nam 2023, duoe du bao con nhic¢u kho khan. voi mot s6 chinh sach thay d6i cua Chinh
phu. xung dét vl trang tiép dién va cdc vin dé dia chinh tri trén thé gi¢i s& lam anh huong rat
nhiéu dén hoat dong kinh doanh cua Tong cong ty. Tuy nhién. HDQT thng nhét cac chi tiéu
ké hoach trinh PHPCD xem xét thong qua va chi dao BDH xdy dung cac ké hoach trng pho,
cac giai phap cu thé dé hoan thanh céc chi tidu ké hoach da dé ra. HPQT xéc dinh mot sé
nhi¢m vu ¢cong tac nhu sau:

- Chi dao BDIH thuc hién (6t cac giai phap. ké hoach SXKD theo cic chi tidu da dugce
DHDCD thuong nién thong qua. Tir nam 2024-2025. du bdo s& khoi sic hon néu duogce théo
2 va bo sung ngudn thu tir cac du an sau day: Dy an Khu dan cu thuong mai Vi Thanh - Hau
Giang (1.000 ty dong). du an Khu dé thi méi Nam Vinh Yén - Vinh Phuc (giai doan 1, hon
1.000 ty dong). du dn Khu nha & Lam Ha Center Point - Ha Nam (hon 1.000 ty ddng). du 4n
diém du lich sinh thai va vui choi giai tri H6 Ba Hang (250 ty dong).... toan bd du an du kién
s¢ duoe hach toan nam 2023-2024:

- Chi dao BDH liép tuc theo ddi, giai trinh dén céc co quan hivu quan lién quan cac noi
dung kién nghi tai van ban sé: 10/DIC Group-HDQT ngay 15/02/2023 nhim thdo g& kho
khan, vudng mic trong trién khai du an bat dong san cua DIC Group;

- Tiép tuc déi mdi. nang cao hiéu qua quan tri doanh nghiép, nghién ctru sdp xép co
céu t6 chirc, tinh gon céc dau méi quan 1y nhdm tap trung trong quan ly. linh hoat trong diéu
hanh t6 chire SXKD. t6i wu str dung chi phi va khai thac ngudn nhén lyc, tang hiéu qua, ning
suat lao dong. Cung vai do, BDH thuc hién dinh bién lao dong tai cac don vi truce thudc sau
tai co cdu. sap nhap dé lam co so phap ly sip xép luc luong lao dong;

- Chi dao, giam sat BDH thuc hién hi¢u qua nhirng nhiém vy nhu sau:

+ V& dinh hudng thi treong: Day manh khai théc thi trudmg méi dang ¢6 nhidu tiém
nang phat trién manh v¢ khu cong nghiép. khu do thi mai va céc linh vue, nganh nghé khac
theo diing hé sinh thai cua Tong cong ty:

+ Tiép tuc ra soat. quan tri hi¢u qua chi phi hoat dong. idp tuc ning cao hiéu qua cong
tac quan ly thu héi cong no. hang ton kho:

+ Tiép tuc day nhanh viée b6 sung hoan thién hé thong quy ché quan 1y ndi bo dé nang
cao hiéu qua cong tac quan tri didu hanh. Hoan thién cac co ché, chinh sach quan 1y nhan su,
dai ngd canh tranh dé phau trién déi ngii quan 1y. chuyén gia, k¥ su co chat lugng cao, dap
ing nhu cdu SXKD trong giai doan mai:

+ Xdy dung vin hoa doanh nghi¢p. moi truong lam vide gan két. tao nén tang dé xay
dung Tong cong ty dap Gng tinh thich Gmg cao. chu dong, linh hoat, dat hiéu qua hoat déng
cao hon.

hmm Téng CTCP Dau Tur Phat Trién Xay Dung s
Lol
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Trén day la két qua hoat dong cua HPQT Tong cong ty thue hién trong nhiém ky 11
(2018 - 2022) va dinh hudng hoat dong nhiém ky IV (2023 - 2027). Khép lai nhiém ky 2018-
2022 v&i nhidu bién dong va nd lye: Nhiém ky tdi, vi loi thé sdn ¢6 cua Téng cong ty, Ban
lanh dao Tong cong ty s& quyét tim hoan thanh céc chi tiéu ké hoach da duge DPHDCD théng
qua dé dua Tong cong ty ngay cang phat trién./.

Xin trdn trong cAm on va kinh chiic quy C6 dong nhiéu strc khoe, hanh phuc va thanh
cong.

TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhén: | 1U TICH
- Nhu trén; N
- HPQT;
- Ban TGD;
- BBT westte:
- Luu VT.
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