_ TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU PHAT TRIEN XAY DUNG Doc ldp — Tu do — Hanh phiic

Viing Tau, ngay .30 thang .06 nim 2020

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG NAM 2019, DINH HUONG HOAT PONG
NAM 2020 NHIEM KY III (2018-2022)

Kinh thua Quy vi ¢6 déng!

HDQT nhiém ky III (2018-2022) bao céo truée Dai hoi hoat hoat dong cua
HDQT ndm 2019, dinh huéng hoat dong nam 2020 gom cac ndi dung:

- Dénh gia ctia HDQT vé cac mit hoat dong cta Tng cong ty;
- Dénh gia cia HDQT vé hoat dong cua Tdng Giam dbc va Ban Diéu hanh;
- Cac hoat dong cua HPQT nam 2019;

- Ké hoach dinh hudng hoat dong cuia HPQT nam 2020 nhiém ky III (2018-
2022).

Cu thé nhu sau:

I. Panh gia cia HPQT vé cac mit hoat dong cia Téng Coéng ty nim
2019:

Tong giam dbc thay mat Ban diéu hanh DIC Corp da co bao cao Tong két
nam 2019; Theo do, nam 2019 Téng Cong ty da tén dung tt cac co hoi, phat huy
t6i da nguon lie, loi thé Doanh nghiép vé nhén luc va kinh nghiém quan tri, tiém
nang dt dai, co s& vat chét, trit lugng khoang san tai cac du an do DIC Corp lam
chil dau tu. Thyc hién nhiém vu SXKD 2019 PHDCP thong qua, HDQT dé ra cac
chil truong dung dan, quan ly va chi dao sat sao, toan dién cac méat hoat dong cua
Tdng cong ty; Ban diéu hanh quyet liét trong chi dao diéu hanh, dé ra cac giai phap
phtt hop, dam bao thuc hién tét cac muc tiéu SXKD 2019 DPHPCD dé ra.

Vuot qua nhing kho khan chung cua nganh bat dong san, Tong cong ty da dat
duogc cac két qua 4n tugng trong hoat dong SXKD nam 2019; Theo do, da hoan
thanh co ban cac chi tiéu ké hoach Pai hoi dong cb déng 2019 thong qua. Diém nbi
bat trong nam 2019, du doanh thu sut giam (dat 73 % KH — do khoé khan chung cua
nganh bét dong san) nhung loi nhuan sau thué van tang truéng 67,7% so véi cling
ky nam trude. Két qua nay 13 minh chtng cho chién luge kinh doanh bai ban, hiéu
qua, ludn hudng téi phat trién bén viing ciia Ban Lanh dao DIC.

Két qua san xudt kinh doanh nam 2019 thé hién trén cac linh vuc hoat dong
chinh ctia Téng cong ty:

1. Thuc hién triét dé nhiém vu tai cau truc doanh nghiép; theo do ’dé kip thoi
diéu chinh, co cdu lai Ban diéu hanh DIC Corp, bo nhi¢ém Tong Giam doc méi thay
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thé, qua d6 thiic ddy manh m& nang lyc hoat dong ban didu hanh; dong thoi thuc

hién co cau lai cac don vi truc thude, giam cac dau moi trung gian, sép xép lai bd
may dam bao tinh gon va hiéu qua, tiép tuc diéu chinh nghanh nghé, cau tric Tai
chinh doanh nghiép, hoan chinh h¢ thong quan ly néng cao nang lyuc Doanh
nghiép, hudng DIC phat trién theo phuong thuc, thong 1€ moéi ma mot sb tap doan
10on trong nudc va quoc té dang 4p dung,

N&m 2019 duoc danh gia 1a nam DIC Corp thuc hién quyét liét nhat vé cong
tac thoai von tai cac don vi. Pbi vdi cac Cong ty thanh vién, dén nay da co ban
thoai von tai cac don vi thanh vién hoat dong khong hiéu qua, khong c6 hudng
phat trién. Hoan thanh thoai von 5/7 don vi, thu vé 353,63/424,9 ty dong, dat
83,2% ké hoach.

2. Theo ké hoach dau tu da dugc DPHDCD 2019 phé duyét, DIC Corp da trién
khai quyét liét cong tac phat trién dyu 4n theo ding ké hoach, tuan thu ding quy
dinh, dam bao hiéu qua t1 uvu; tiép tuc dau tu phat trién cac du 4an da hoan thanh
cac thu tuc phap ly, co két nbi ha tang giao thong thuan loi, tap trung trong diém
cdc dur 4n c6 tinh thanh khoan tét, kéu goi duge céc nha dau tu.

Nzm 2019 1 tiép tuc 1a mdt ndm thanh céng 16n trong linh vuc phat trién kinh
doanh bat déng san, mang lai nguén thu va loi nhuén chinh cho doanh nghiép, duy
tri su an tam tuyét ddi cua khach hang, mé rong thi truong.

3. Trong nam 2019, Téng cong ty ludn thu xép, bo tri vbn day du cho céc du
4n theo ké hoach voéi 1ai xudét ti uu, thuc hién cac bién phap giai ngan pht hop VOl
didu kién thuc té; quan tri hiéu qua dong tién va ngudn vbn. Vi vy, mac du tong
tai san va vén chu sé hitu ting lién tuc trong nhiing ndm qua nhung hiéu qua sinh
16i ctia doanh nghiép khong giam ma con ting manh trong 2019. bay la diém séng
nhét cho thdy DIC Corp da su dung rat t6t nguon vén huy dong. Tinh hinh tai
chinh cua DIC Corp bn dinh, cong tac giam sat thuc hién chit ché, dung theo
chuin muc va quy dinh cta phap luat.

IL Panh gig cia HPQT vé hoat dong ciia Tong Gidm d6c va Ban Diéu
hanh.

HDQT danh gia cao nd lyc cua Ban Piéu hanh trong qué trinh thuc hién kef:

hoach SXKD ndm 2019 da dé ra, dc biét sau khi Téng Giam dbc méi duge bo
nhiém thay thé.

Thanh qua tét trong két qua SXKD nam 2019 la sy ¢ gang vuot bac cua Ban
Piéu hanh, véi tAt ca nang luc, sy doan két, cung véi su quyét liét, tuéq tht nghiém
tic chi truong ctia HDQT. Céc quyét sach ciia HDQT dugc Ban Dicu hanh chu
dong trién khai quyét liét nhung luén cén trong, chic chan va luén hudng téi higu
qua t6i uu.

Két qua dat dugc trén tAt ca cac linh vuc hoat dong, cac nganh SX kinh doanh
d3 tiép tuc dugc duy tri, ning cao long tin tir ddi tac, khach hang, ¢6 doéng. Ban
Piéu hanh da hoan thanh t6t nhiém vy cua minh trong nam 2019, tao duoc hiéu
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{mg lam viéc, phong trao thi dua s6i noi trong lao dong san xuat toan Tong cong ty.
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Nam 2020, Ban diéu hanh tiép tuc duoc cing ¢, hoan thién, bd sung céc
thanh vién chuyén trach cac linh vuc hoat dong cua Téng cong ty, dam bao ning
lyc toan dién cho ban Diéu hanh, dap ung thuc hién thanh cong cac muc tiéu 2020
va cac nam tiép theo. Ban Diéu hanh tiép tuc x@y dung, trong 6 thang dau nim
2020 thong qua HPQT ban hanh hoan thién hé thong quy ché quan ly (Quy ché luc
chon Nha thau, Quy ché dau tu...), hudng téi minh bach va hiéu qua moi linh vuc
hoat dong ctia Tong cong ty.

Tiép tuc sang loc toan dién bo may, kién quyét dua ra khoi bd may nhiing
nhan t6 khong du nang lyuc, khong phu hop, thiéu trach nhiém, hiéu qua trong céng
viéc thap. Pong thoi xay dung cac ché do dai ngd nguoi lao dong c6 dong gop cho
doanh nghiép, phu hop voi téc do phat trién clia Tong Cong ty.

Hoi dong quan tri ludn tin tuéng voi tinh than trach nhiém cao, cung voi cac
giai phap chéc chan, su nang dong, linh hoat trong cong tac quan ly, diéu hanh cua
Ban diéu hanh, phat huy tbi da sy dong long ctia toan thé CBCNV trong Téng cong
ty, s€ dam bao su chic chén hoan thanh va hoan thanh vuot muc céc chi tiéu ma
Pai hoi dong c6 dong tin tudng giao phd. Qua do, ting bude chinh phuc thi truong
mdi, thi truong kho tinh trong trong nudce va Quoc té trong bdi canh con nhiéu kho
khan phirc tap, ciing nhu sy canh tranh gay gt clia cac doanh nghiép 16n trong va
ngoai nudc.

III. Cac hoat dong cia HDQT trong nam 2019.

Nam 2019, Héi dong Quan tri da t6 chirc Pai hoi dong cd déng thuong nién
2019 va Dai hoi dong cod dong bat thuong thang 11/2019 théng qua bd sung nganh
nghé, diéu chinh co cdu quan ly (Ngudi dai dién theo phap luét DIC Corp) va sap
nhap DIC T&T. Hoi doéng Quan tri da bam sat Nghi quyet cua Pai hoi cd dong,
bién dong cua thi truong va hoat dong SXKD ciia Téng Cong ty dé dua ra dinh
huéng va céc giai phap, quyét dinh tac dong tich cuc téi hoat dong SXKD, tao da
tang trudng trong doanh thu, loi nhuén, dam bao muyc tiéu gilt viing 6n dinh va phat
trién bén viing ctia Tong Céng ty nhur:

+ Théng qua céac chi truong vé cong tac Pau tu: phé duyét ké hoach dau tu
du an 2019; chu truong thoa thuan bdi thuong, nhan chuyén nhugng QSP cac dy
an: Khu d6 thi bac Viing Tau, Khu d6 thi du lich Long Tén..; DIC ludn gilr tot méi
quan hé véi cac nha dau tu trong va ngoai nuge. Nam 2019 DIC duoc cac T chire
uy tin danh gia cao (VNR xép Top 500 doanh nghiép ting truéng nhanh nhét Viét
nam- Top 20 doanh nghiép thudc khdi BPS ting truéng nhanh nhat 2019, DIC
Corp ting 55 béc trén bang xép hang PROFIT).

+ Thong qua cac chu truong vé cong tac td chirc: Chu truong sip xép, co ciu
lai Ban diéu hanh va cac ban, don vi truc thuéc DIC Corp; Cham dirt hoat déng
Chi nhanh DIC H6 Tram; Thanh lap Van phong dai dién DIC Quéng Binh, Chi
nhéanh DIC Corp — BQLDA DIC Him Lam; Thanh lap Ban QLDA DIC Ha Nam;
Cham dut hoat dong dia diém kinh doanh DIC Landmark Viing Tau dé thanh lap
Chi nhanh — Khach san DIC Star Landmark.
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Cong tac Td chirc duge lam tbt, duy tri su 6n dinh va phat trién ctia doanh
nghiép.

+ Thong qua céc chu truong vé cong tac nhén sy: Thong qua phuong an mién
nhiém chirc danh Téng giam déc déi véi Ong Tran Minh Pha, dong thoi bd nhiém
Ong Hoang Vian Tang — Thanh vién HDQT giir chie vu TGP ké tir ngay
15/7/2019. Thang 12/2019 HDQT b6 nhiém Ong Nguyén Van Tung gitr chire vu
Pho TGD; Ngay sau quyét dinh diéu chinh nhan sy Ban Piéu hanh, HDPQT da
quyét dinh ban hanh Quy ché hoat dong va phan céng nhiém vu Ban diéu hanh.
Céc quyet dinh diéu chinh nhén sy ban Diéu hanh d4 tao ra sy chu dong trong hoat
dong diéu hanh, tao dong luc méi, phat huy ning cao cac ngudn ning luc DIC
Corp.

+ Théng qua chu truong thodi vén tai cdc Cong ty thanh vién: DIC Micen,
DIC Sport; DIC Thanh Binh; Céng ty TNHH Vina Dai Phudc va Cong ty CP Song
ba -Ha Noi; Cong ty C6 phan Phat trién Do thi Phit Quéc;

+ Thong qua cac chu truong vé hoat dong tai chinh: Vay von phuc vu hoat
dong SXKD; Trién khai phuong an phat hanh ¢ phiéu dé tra co tirc 2018, lya chon
don vi kiém toan bdo cdo tai chinh 2019; Thong qua Hop dong tu van Sap nhap
cong ty T&T;

Téng Cong ty luén lam chi cong tac tai chinh trong nam, nhét quan phuong
cham phat trlen t6i da nguon noi luc, tan dung nguén Tai chinh khéi ngoai DIC,
xdy dung nén tai chinh lanh manh; han ché t6i da cac khoan vay tur khdi Tin dung
(1a1 suét cao, giam hiéu qua, lgi ich DIC).

Trong nam 2019 ky cac Hop doéng tin dung véi cac td chire tin dung uy tin
hang dau (NH Coéng thuong, NH Néng nghlep va PTNT), dam bao thanh toan cac
khoan cong no dung han tao uy tin cao véi tat ca cac khach hang, loi ich DIC dugc
dam bao.

+ Théng qua ké hoach t6 chitc DHDCD thuong nién 2019, thong qua tai liéu
va thoi gian t6 chirc PHDCD thuong nién 2019;

+ Céc quyét dinh quan trong khac vé hoat dong SXKD ctia DIC Corp.

Véi cac chi truong ding dan, cac giai phap phu hop cua HDQT, véi su chi
dao, giam sat chét ché, da mang lat két qua tét trén tat ca cac linh vuc hoat dong
ctia Toéng cong ty nam 2019.

IV.Pinh hwéng hoat dong nam 2020.

Nam 2020 dugc xé4c dinh 12 ndm ban 18 trong dinh huéng phat trlen cta Tong
cong ty voi muc tiéu BUT PHA BE THANH CONG”, nim ghi d4u 4n sy kién ky
niém 30 nam thanh lap Tong cong ty.

HDPQT nhin dinh nam 2020 véi nhiéu thach thirc lon déi VO‘l cac doanh
nghiép hoat dong kinh doanh bat dong san (do dAu hiéu di xudng, trAm lang cua thi
truong, do chinh sach that chit tin dung bét dong san cua Chinh phil va yéu to xa
hdi — dich bénh lan truyén...). Nhiém vu san xut kinh doanh ctia DIC Corp luén la
trach nhiém phai mang lai lgi ich kinh té cho doanh nghiép va céc cb dong.
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Vi véy, ngay tu dAu nam HPQT da quyét liét chi dao cong tac san xuét kinh
doanh nham muc tiéu dam bdo chu dong, céan doi tai chinh, hoat ddng hiéu qua,
mang lai lgi ich thiét thuc cho céc c6 dong ctia Tong Cong ty.

HDQT theo sét cac chi tiéu Ké hoach, cc nhiém vu Dai hoi dong c6 dong
thong qua, tich cyc chi dao, tang cuong kiém tra, gidm st dé c6 quyét dinh huéng
va céac giai phap, quyét dinh ding dan, kip thoi, ddam bao hoan thanh cac muc tiéu,
nhiém vu SXKD 2020, tao da tidng truong trong doanh thu, loi nhuan, dam bao
muc tiéu gilt viing 6n dinh va phat trién bén vimng cla Tong cong ty.

4. Song song vdi viéc trién khai ké hoach SXKD, truyén thong, phat trién
thuong hiéu, HDQT tiép tuc nghién ctru hoan thién bo may quén ly phu hop voi
quy dinh ctia Phép luét, huéng téi quan tri doanh nghigp theo tiéu chun Qudc té,
dam bao minh bach va hiéu qua. HPQT tép trung cong tic quan tri Nhén su, dau tu
Cong nghé tién tién, nang cao quan trj rui ro vé phép 1y, kiém soét ndi bo.

5. Cong tac dbi ngoai: tiép tuc duy tri moi quan hé than thién vadi cac dbi tac,
ban hang théng qua cac giai phap:

+ Giao luu tao mdi quan hé tot;

+ Té chire céc sy kién 16n trong nam ( Dai hoi Dang b Tong Cong ty, nhiém
ky 2020-2025, Ky niém 30 nam thanh 1ap Tong Céng ty, Dai hoi dong cd
dong 2020 ).

Budc sang nam 2020, vai loi thé sén co cung véi sy doan két, théng nhét cao
trong y chi va hanh dong gifta cac thé hé quan tri, Ban Diéu hanh, sy tin tudng,

ddng hanh cta Co dong, Tong cong ty dang tumg budc hoan thién hon nira dé trér
tiép tuc giit vimg Doanh nghiép hang déu vé dau tu bat dong san.

Trén déay 1a bdo cdo cua HDQT DIC Corp vé tinh hinh thuc hién nhiém vu
HDQT nam 2019, dinh huéng phat trién ciia Tong Céng ty trong nam 2020 nhiér)
ky 111 (2018-2022). Thay mdt HPQT Tdng Cong ty, tdi xin tran trong cam on toé{\
thé can bd, cong nhan vién; cac dbi tac va dic biét xin chan thanh cam on sy ﬁn_g/
ho va tin tudng ctia Quy c¢b déng trong sudt thoi gian qua. %
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