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THONG PIEP CUA CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Kinh giti Quy c6 dong va doi tdc!

Nédm 2019 viia qua Viét Nam da c6 mot nam dién
bién kha phtc tap va nhiéu thu thach. Tuy nhién,
bang nang luc, kinh nghiém va ban linh, Téng Cong
ty ¢6 phan Dau tu Phat trién Xay dung (DIC Corp)
c6 nhiing chién lugc, giai phap phu hgp dé€ phat
huy lgi thé canh tranh, da dat dugc nhiéu thanh
tuu ndi bat.

Nam 2019 - Duy tri da ting truéng

Ném 2019 1a nam thd hai trong chién lugc phat
trién giai doan 2018-2022, Téng Cong ty tiép tuc
duy tri da tang trudng. Dudi su dan dat cta Hoi
dong quan tri cing no luc, dong long cta toan thé
CBCNYV, Téng Cong ty da thuc hién hoan thanh
muc tiéu ké hoach SXKD dit ra trong ndm 2019
nhu sau:

Vé két qua san xudt kinh doanh: tong doanh thu
cua Téng Cong ty Me dat 1.727,6 ty dong, doanh
thu hop nhat 2.363,12 ty dong, lgi nhuan trudc
thué Cong ty Me 601 ty dong, dat 120% ké hoach,
lgi nhuén sau thué: 475,5 ty dong, lgi nhuén trude
thué€ hgp nhat 471,28 ty dong, dat 85,68% ké hoach,

lgi nhuan sau thué hgp nhét c6 dong Cong ty me:
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Chi tich HPQT
Ong Nguyén Thié¢n Tuin

390,99 ty dong, c6 tiic la 10%.

Thang 11/2019, Pai hoi dong c¢6 dong bat thuong
da thong qua Phuong an sap nhap don vi thanh
vién - DCD - nhdm tinh gon bd may quan ly va
tiét kiém chi phi hoat dong. Viéc sap nhép nay gitp
T6ng Cong ty cht dong xay dung gidi phap t6i uu
héa nguodn luc, mé rong dau tu va nang cao vi thé
trong linh vuc du lich.

Song song véi viéc dau tu phét trién cac dy an trong
nudc, Tong Cong ty da ting cudng cdng tac xic
tién dau tu & thi truong nudc ngoai. Tai Trién lam
bat dong san nam 2019 - Real Estate Expo Korea
2019 - Seoul - Han Qudc, DIC Corp trung bay va
gi6i thiéu dén khach tham gia su kién cac du an
trong diém do don vi lam Chu d4u tu, trong do, 2
du an: Khu D6 thi Du lich Long Tan va Khu D6 thi
Du lich Sinh thdi Pai Phudc da thu hut su quan tam
dac biét ctia cac Nha dau tu Han Qudc.

Néam 2019 dugc danh gia la nam DIC Corp thuc
hién quyét liét nhat vé cong tac tai cau trac, thoai
von thanh cong 05 don vi, dat 83,2% ké hoach, thu
vé 353,63 ty dong. Con 02 Cong ty: Cong ty CP

Song PBa - Ha Noi va Cong ty C6 phan Phat trién
D6 thi Phu Qudc sé dugc thuc hién thodi von nam
2020 khi dat muc gia ky vong va mang lai hiéu qua
tot nhét cho DIC Corp.

Nam qua, Tong Cong ty cing dat nhiéu giai
thudng minh chiing né luc: Top 500 Doanh nghiép
tang trudng nhanh nhéat Viét Nam (FAST500),
Top 500 Doanh nghiép lgi nhuan to6t nhat Viét
Nam (PROFIT500) — Tang 55 béc trén bang xép
hang, Top 500 doanh nghiép 16n nhat Viét Nam
(VNRS500) - Top 20 doanh nghiép Bat dong san l6n
nhét Viét Nam,...

Nam 2020 - Ky niém 30 nam bt pha thanh cong
V6i lgi thé quy dat sach tai cac vi tri dic dia, trai dai
tii Bac vao Nam nhu Vinh Phuac, Ha Nam, Ba Ria -
Viing Tau, Pong Nai, Hau Giang..., Téng Cong ty
c6 nhiéu du 4n d€ khai thac trong nhiéu ndm, dem
lai nguén thu, doanh thu, lgi nhuan bén viing, 6n
dinh. Sang nam 2020, nhiéu dy an dy kién mang lai
nguodn thu, doanh thu t6t nhu dy dn: Gateway,Khu
do6 thi méi Nam Vinh Yén, Khu phtic hgp CSJ....
Vé dinh hudng chién lugc kinh doanh, Téng Cong
ty tiép tuc uu tién phat trién cac dy an khu do thi
vung ven dé€ dan dan tu cac thanh phd 16n; thay
doi dién mao, phat trién kinh té dia phuong va giai
quyét van dé viéc lam. Téng Cong ty sé ddy manh
phat trién bat dong san du lich tai nhiing thanh phé
thudn lgi du lich nhu Viing Tau, Quang Binh, Vinh
Yén, Ha Nam. Bén canh hoat dong kinh doanh bat
dong san, Tong Cong ty dau tu tai chinh vao nhiing
Cong ty ho trg muc tiéu phat trién bat dong san
nhu: x4y dung, moi gi6i va quan ly bat dong san.
Kinh thua Quy c3 dong,

V6i tinh hinh dich bénh dién bién phtic tap cung
v6i bdi canh kinh t€ ¢ nhiéu sy thay d6i, nam 2020
séla mot ndm day kho khan tht thach véi khong chi
riéng nganh bat dong san ma con véi toan nganh

trén thi trudng trong va ngoai nudc. Piing trudc

cac thach thuc, Tong Coéng ty da c6 nhiing kich
ban va phuong an dé thich nghi va ting pho truéc
dién bién phtic tap cta thi trudng. V€ dai han, Téng
Cong ty van dinh hudng va bén bi thuc hién muc
tiéu phat trién 6n dinh, bén viing trong phat trién
bat dong san. V& trung va ngin han, Téng Cong ty
ti€p tuc tap trung khai thac cac du an dau tu mang
lai doanh thu chinh nam 2020 va nhiing ndm tiép
theo. Dong thai, trién khai cac bién phép tai chinh
va quan tri dong tién va nguén von hiéu qua,...
Tuy nam 2020 sap t6i day con nhiéu thach thtc
tu dich bénh giy ra nhiéu hé luy cho nén kinh té
trén toan ciu. Téng Cong ty ludn tin tudng rang
mot doanh nghiép c6 nguon luc va dinh hudéng
1o rang chdc chan sé vugt qua va diing viing trude
kho khén. Véi su quyét tam manh mé, dong long
cua toan thé CBCNV cung v6i nén tang 30 nam
xay dung va phat trién, Tong Cong ty sé phat huy
ndi luc d€ biit pha thanh cong nham vugt qua kho
khan chung va dat dugc cac ky tich trong nam 2020
- danh ddu mdc son ky niém 30 nam thanh lap
Tong Cong ty. HDQT DIC Corp rit mong tiép tuc
nhan dugc sy tin tudng, dong hanh va déng gép
ctia Quy vi trong hanh trinh phat trién bén viing va
thinh vugng.

Thay mat HDQT, t6i xin cam on sy tin tudng tiép
tuc dong hanh ctia Quy c6 dong va Quy khach hang.
Xin chic Quy vi hanh phtc va thanh cong.

Tran trong!
CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

(Da ky)

NGUYEN THIEN TUAN
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Du an Khu dén cu Thuong mai Vi Thanh - Hau Giang

MUC LUC

1 THONGTIN CHUNG QUAN TRI CONG TY

BAO CAO TAI CHINH

@
2 TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM @ BAO CAO PHAT TRIEN BEN VONG
@

BAO CAO PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI

@ BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
@

@ BAO CAO THUONG NIEN 2019 DIC CORP - Mi ¢8 phiéu: DIG Q



—
»
N
-

-
L4

PHAN I
THONG TIN CHUNG

1 B [
1 _ERILE
WEmE =
EmmE i m

EEEETIE
NEm B ]
NE = ]

TONG CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN XAY DUNG

Tén cong ty

3500101107 do S& K& hoach va Dau tu tinh Ba Ria - Viing Tau cdp lan ddu ngay g y 1w 1

Gisly CN PKDN o
13/03/2008, thay déi lan thi 16 ngay 12/12/2019

Von diéu [¢ tai 31/12/2019  3.149.436.010.000 dong

Voén chti s hitu hgp nhat tai :
3.181.407.586.147 dong
31/12/2019

Dia chi
Viét Nam
0254 3859 248
0254 3560712

www.dic.vn

DIG (HOSE)

265 Lé Hong Phong, Phuong 8, Thanh phé Viing Tau, Tinh Ba Ria - Viing Tau,
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1990 - 2001

26/05/1990: Tong Cong ty C6 phan Pau tu Phat
trién Xay dung (DIG) véi tién than 1a Nha nghi caa
B6 Xay dung theo Quyét dinh s6 311/BXD-TCLD,
nhiém vu ban dau la kinh doanh dich vu du lich
va lam cong tac diéu dudng cho can bo cong nhan

nganh xay dung.

23/11/1992: B6 Xay dung ban hanh quyét dinh
s6 564/BXD-TCLD ngay 23/11/1992 chuyén Nha
nghi Xay dung Viing Tau thanh Cong ty Dau tu Xay
dung va Dich vu Du lich véi linh vuc kinh doanh
la dich vu du lich; kinh doanh va san xuéat vat liéu
x4y dung; xudt nhap khau; dau tu phat trién dy an;
x4y lap; thi cong co gidi - dién nudc; kinh doanh
nha dat.

15/02/2001: B X4y dung ban hanh quyét dinh doi
tén thanh Céng ty Pau tu Phat trién Xay dung.

<o BAO CAO THUONG NIEN 2019

DIE QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

2001- 2009

01/07/2003: B6 X4y dung ban hanh quyét dinh so6
01/2003/QD-BXD t6 chiic lai co cdu hoat dong ctia
Cong ty Pau tu Phat trién Xay dung theo mo6 hinh
Cong ty me - Cong ty con.

15/10/2007: Bo Xay dung ban hanh quyét dinh s6
1302/QD-BXD phé duyét phuong an c6 phin hda
Cong ty D4u tu Phat trién Xay dung.

15/10/2007: Bo Xay dung ban hanh quyét dinh s6
1302/QD-BXD phé duyét phuong an c6 phan hda
Cong ty Dau tu Phat trién Xay dung.

01/09/2008: Cong ty c6 phan Dau tu Phat trién Xay
dung chinh thtic dugc d6i tén thanh Téng Cong ty
c6 phan Dau tu Phat trién Xay dung.

19/08/2009: Téng Cong ty c6 phan Piu tu Phat
trién Xay dung chinh thiic niém yét trén S& Giao
dich Chting khoan TPHCM (HOSE) v6i ma chiing
khoan la DIG.

2009-2019

28/11/2017: Trai qua chdng duong dai 29 nam hinh
thanh va phat trién, Tong Cong ty da khong ngling
16n manh, thuc hién dau tu kinh doanh nhiéu du
an bat dong san tai cac tinh, thanh phd trong diém.
Ngay 28/11/2017, B6 Xay dung hoan thanh thoai

toan bd von tai Téng Cong ty.

Néam 2019: 1a ndm Tong Cong ty trién khai nhiéu
du an 16n, véi tdng mic dau tu hang ngan ty dong.
Trong ndm, DIC Corp c6 nhiing hoat ddng néi bét
nhu cit néc dy an Ving Tau Gateway; khdi cong
du an DIC Victory City Hau Giang, khai truong
khach san DIC Star Vinh Phuc. Vén diéu 1é tai thoi
diém 31/12/2019 3.149,4 ty déng.
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Nam 2020: v6i dinh huéng phét trién trong tam la
cac Dy an bat dong san du lich gobm cac khu du lich,
condotel, cac khach san dat tiéu chuén cao. Trong
nam DIC Corp tiép tuc trién khai, ting cudng hop
tac v4i cac doi tac c6 nang luc, kinh nghiém dé
dau tu cac Du an da dugc giao lam Chu dau tu va
da hoan thién cac tht tuc phap ly nhu Dy an Khu
Trung tam Chi Linh, Tp. Viing Tau va cac Dy an
thanh phan; Khu do thi du lich sinh thai Dai Phudc;
Khu d6 thi méi Nam Vinh Yén, Khu D6 thi Du lich
Long Tan, Khu D¢ thi méi Bac Ving Tau,...
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Ngay 26/01/2019, DIC Corp khanh thanh
khach san DIC Star Vinh Phtic. Day dugc xem
la khach san 5 sao chuin quéc té diu tién tai
tinh Vinh Phuc. Dugc phét trién trén mot khu
ddt rong hon 25.000m’, Khich san DIC Star
Vinh Phic ndm ngay tai ctia ngé TP. Vinh Yén.
Noi day cach tha do Ha Noi khoang 50 phut
chay xe, cach san bay N¢i Bai 30 phut chay xe.
Phat biéu tai budi hop bao, 6ng Nguyén Thién
Tudn, Chu tich hoi déong quan tri DIC Corp
nhin manh: “Khéch san DIC Star Vinh Phuc hi
vong sé déng gép mot dién mao méi, mot déng
cdp va trai nghiém méi cho dia phuong trong

nganh khéch san, luu tra.”

Ngay 16/03/2019, DIC Corp chinh thtic khoi
cdng du an DIC Victory City Hau Giang. Dy an
s& httu vi tri dac dia, ti€p giap nhiéu tuyén giao
thong huyét mach cta thanh phd. Véi quy mo
78,16ha, DIC Victory City Hau Giang dugc ky
vong trd thanh khu d6 thi hién dai, tim diém
m&i cta TP. Vi Thanh. Dy an DIC Victory City
Hau Giang dugc quy hoach nhiéu loai hinh bat
dong san nhu nha pho thuong mai (shophouse);
dat nha o; dat biét thy lién keé.... Phat trién bén
viing cung cong dong la cam két ctia DIC Corp
d6i véi khach hang va xa hoi. Trong khuon kho
1é khoi cong DIC Victory City Hau Giang, du
an “DIC Viing chac tuong lai” da trao tdng 500
triéu dong cho Uy ban Mit trdn T6 qudc Viét
Nam tinh Hau Giang.

<2 BAO CAO THUONG NIEN 2019

CAC SUKIEN TIEU BIEU NAM 2019
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DIC STAR

ANH THANH/ GRAND OPENI

R HOTELS & RESORTS VINH

~—_Vinh Yén, 26.01.2019

Ngay 11/04/2019, DIC Corp da thuc hién
thanh cong viéc chao ban c6 phiéu cho c6
dong hién hiiu: 47.463.661 CP, tong tién thu
rong tu viéc chao ban: 616,68 ty dong. Muc
dich st dung: thanh toan chi phi cong tac
chuén bi dau tu va dén bu GPMB Du 4n Khu
D6 thi Du lich Long Tén.

LﬁKHOIGDUAN
DIC YICTORY CITY
-* NG %,

2 AWAU GIANG
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Ngay 25-5-2019 DIC Corp da t6 chtic 1€ ky niém
29 nam ngay thanh lap (26/5/1990 - 26/5/2019);
khai mac Thang cong nhén va Thang hanh dong
vé VSATLD. Dugc thanh l4p tti ndm 1990, trai
qua 29 nam phat trién, ti mot cong ty nho truc
thudc B Xay dung cta tinh Ba Ria - Viing Tau,
DIC Corp da vuon 1én manh mé tré thanh mot
tap doan hang dau cta nganh Xay dung Viét
Nam, luon tién phong trong viéc phat trién cac
khu d6 thi méi, cac dy an bat dong san tai cac
thanh pho v¢ tinh, tao dung nén nhiing cong

dong dan cu mdi, van minh va hién dai

Ngay 08/11/2019, DIC Corp da t6 chtic PHPCD
bat thuong dé thong qua Phuong an sap nhép
Cong ty C6 phan Du lich va Thuong mai DIC
(DIC T&T) vao DIC Corp va trinh vé viéc stia
déi, b6 sung Diéu 1¢ Tong Cong ty. HDQT DIC
Corp cho biét, d€ ting cuong hiéu qua trong
hoat dong, DIC Corp sé sap nhap DCD nham
tinh gon bo may quan ly va ti€t kiém chi phi
hoat dong. Theo phuong an dugc thong qua,
DIC Corp sé phat hanh thém c¢6 phan méi dé
hoan d6i véi s6 c¢6 phan dang luu hanh cua
DCD theo ty 1é hoan dé6i 1:1. Sau khi hoan do6i,
DIC Corp sé nam 100% von tai DCD.

Cuoi thang 1/2019: Dy an chung cu cao cap
Viing Tau Gateway da hoan tat xay dung khung
suon va tién hanh cat néc vao cudi thang 1/2019.
bay la du an trong diém caa DIC Corp tai tinh
Ba Ria - Viing Tau. S6 htiu vi tri dang mo udc
ngay ctia ngd TP. Viing Tau, tiép giap 2 tuyén
dudng qudc 1o 51C, 51B, chung cu Viing Tau
Gateway s& hiiu hé thong ha tang giao thong
thuan lgi, ndm trong quan thé khu d6 thi Chi
Linh, cu dén Viing Tau Gateway con dugc thtia
hudng toan bo tién ich, ha tang hién hiu. Véi
nhiing gid tri vugt troi da va dang dugc thiét lap
tai chung cu Viing Tau Gateway cling nhu uy
tin ctia cha dau tu — DIC Corp, du an nay htia
hen sé tiép tuc trd thanh diém dén hang dau véi

tiéu chuin s6ng déng c4p tai TP. Viing Tau.

23/12/2019: T6 chtic Analyst Meeting Gap g6
cac nha dau tu. Ngay 23/12/2019, tai Khach san
Caravelle (TP. H6 Chi Minh), DIC Corp (Ma
CK: DIG) da t6 chtic thanh cong su kién Analyst
Meeting Quy 4/2019. Sy kién thu hat hon 60
chuyén gia phan tich dén tu cac quy dau tu 16n
nhu: Vietnam Asset Management, Vinacapital,
Vietnam Holding Asset Management va nhiing
cong ty ching khodn hang dau nhu: HSC, SSI,
CTCK Ban Viét, CTCK Mirae Asset.Tai su kién
Analyst Meeting Quy 4/2019, Ban lanh dao DIC
Corp da cung cép btic tranh toan canh vé két
qua san xudt kinh doanh (SXKD) nim 2019
cing nhu “hé 10" nhiing du an bat dong san
(BDS) mang lai nguo6n thu t6t trong nam 2020.

DIC CORP - Ma ¢ phiéu: DIG <3
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I€ CAC GIAI THUONG NOI BAT TRONG NAM 2019

Top 500 Doanh nghiép tang trudng nhanh nhat Viét Nam

C Top 500 Doanh nghiép lgi nhuén tét nhit Viét Nam

Top 500 doanh nghiép 16n nhit Viét Nam

LE CONG BO TOP 500 DOANH NGHIEP

LOI NHUAN TOT NHAT VIET NAM NAM 2019

i

BIE NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH
Nganh nghé kinh doanh

+ Kinh doanh bat dong san: DPau tu phat trién cac khu d6 thi méi, dau tu kinh doanh phat trién nha va ha
tang khu do thi, khu kinh té, phat trién cac du an bat dong san du lich va cac dich vu ho trg.

» Xay dung cdc cong trinh dan dung, cong nghiép, ha tang ky thuat, giao thong, thuy lgi.

o San xudt, kinh doanh vat liéu xay dung va cac mat hang lién quan dén xay dung khac.

o Thuong mai va dich vu: Kinh doanh XNK, Kinh doanh dich vu du lich. Tu van quén ly du an, tu van dau
tu, kinh doanh cac mat hang phuc vu x4y dung.

o Dau tu tai chinh vao cac doanh nghié¢p khac...

<4 BAO CAO THUGNG NIEN 2019

Dia ban kinh doanh

Hién nay, DIC Corp dang s& hitu quy dat sach tai cac vi tri dac dia tai cac tinh/thanh ph6 nhu Vinh Phuc, Pong
Nai, Ha Nam, Ba Ria - Viing Tau, Hau Giang dt d€ DIC Corp phat trién trong nhiéu nam téi. Py ciing la mot
trong nhiing yéu t6 thuan lgi dé DIC Corp thuc hién chu truong tiép tuc dau tu bat dong san vao 02 linh vuc
chinh: Home &Land (Khu d6 thi; nha &, chung cu, biét thu...) va Hotels & Resorts (Khach san, resort, golf, khu
vui choi giai tri...). Trong ndm, DIC Corp da c6 ngudn thu tii mot s6 du an nhu dy an Trung tam Chi Linh (dy
an Chung cu Gateway, Cum chung cu DIC Phoenix), du an Khu d6 thi méi Nam Vinh Yén, Dy an Khu dan cu
ATA, Can h¢ DIC The Landmark. Theo d6, doanh thu tli cac du an trong ndm 2019 tap trung chu yéu tai tinh
Ba Ria - Viing Tau chiém 73,68%/doanh thu va tinh Vinh Phuc chiém 26%/doanh thu.

Do thi mdi Nam Vinh Yén - Vinh Phte. LRY ' ~

: ——*_ " DISTH¢BaHang- HaNam
Khach san DIC Star Vinh Yén - Vinh Phac~" - gy X ;

. Nha 6 Lam Ha Center point ~HaNam

Du lich DIC Star Dong Héi - Quéngm \’\'\ ‘
: —

/“"“‘Wz\i\;"‘“’?
Do thi DLST Dai Phudc - Dong Nai| \
Do thi DL Long Tan- DongNai | \(\ .\ ﬂ Y
Dén cu Hiép Phdc- Déng Nai \ | (_»J“’/ b Trung tam Chi Linh + Bac Viing Tau
‘ | Mf * Chung cu A4, A5 + Gateway + DIC Phoenix
Khu dan cu Vi Thanh - Hiu Giang Vet =
: — X Cap Saint Jacques + DIC Star Viing Tau

Landmark Residence + Khu dan cu ATA
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DU AN CO NGUON THU LON TRONG NAM

Du an Khu Trung tam Chi Linh, TP.Viing
Tau
Trung tam do thi Chi Linh dong vai tro quan trong
trong viéc hién dai hoa cling nhu tao dung bo mat
cua thanh pho Viing Tau. Dy an da hinh thanh nén
khu dén cu khang trang nam doc quéc 16 51C véi
day du cac dich vu tién ich phuc vu cho déi song
cta dong dao nguoi dan.

Vi tri: Nam ngay ctia ngd ra vao TP. Ving Tau,
du an trung tam do thi Chi Linh cach trung tam
thanh phé Viing Tau 4km va cach bai tdm Chi
Linh 1km

o Toéng mtc diu tu: 1.113 ty dong

e Quimo:99,7 ha

e Quy mo dan s6: 32.000 - 32.700 ngudi

o S6lugng nha ¢:2.337 cin v6i tdng dién tich san
la: 373.135 m2

o Doanh thu nam 2019: 115,41 ty dong

Du an Chung cu Viing Tau Gateway - Tp.
Ving Tau

V6i khoi can ho gom 216¢ A, B 30 tang véi s6 lugng

can ho: 1.538 can

o Vitri: Thudc Khu trung tam Chi Linh, Tp. Viing
Tau

o Toéng dién tich: 2,3 ha

o Téng miic dau tu: 1.780 ty dong

o Dién tich khu dat: 22.560 m2

<6 BAO CAO THUONG NIEN 2019

Du an DIC Phoenix- TP.Viing Tau

Tong quan:Véi khoi can hd gom 3 16¢ A, B, C 27

tang véi tong s6 1.226 can ho tuong tng dién tich

200.384 m2.

o Vitri: Thuoc Khu trung tam Chi Linh, Tp. Viing
Tau

» Tong dién tich: 2,762 ha

o Toéng mtic dau tu: 1.984 ty dong

o Doanh thu thyc hién ndam 2019: 314,03 ty dong

Du an Khu D6 thi méi Nam Vinh Yén

Vi tri: Du an s& htiu vi tri didt biét thuan loi vé
giao thong cach thu d6 Ha No¢i khoang 50 km,
cach san bay Noi Bai 25 km, giap v6i quoc 1o 2A
da dugc dau tu nang cdp cai tao

Quy mo dan s6: 28.473 nguoi

T6ng mtic dau tu: 4.982 ty dong

Quy mo: 192,91 ha

Doanh thu nam 2019: 440,3 ty dong

Khu D6 thi Du lich Sinh thai Pai Phuéc

Vi tri: Cli lao Ong Cén, xa Dai Phudc, huyén Nhon
Trach, tinh Dong Nai.

Dién tich: 464,6 ha

Téng mic dau tu: 7.506 ty dong

Cu lao Ong Con, thudc xa Pai Phuéc (Nhon Trach,
Dong Nai) von la mét dia danh kha ndi tiéng, mot
0c dao mang hinh giot nuéc doc dao véi canh quan

thién nhién phong pht, bon bé dugc bao boc bdi

Du an Khu dan cu Hiép Phuéc

e Vi tri: Dy an toa lac tai huyén Nhon Trach -
trung tam vung kinh té€ dong luc phia Nam.
Néam trén mit tién duong Ton Piic Thing, ngay
khu vuc phat trién nang dong ctia trung tam xa
Hiép Phudc, tinh Dong Nai.

o Dién tich 21,53 ha.

o T6ng muc diu tu 1.307 ty dong. Du 4n nay c6
tong sO lugng 1.172 can, gbm nha biét thy, nha
6 riéng 1&, can ho chung cu (thuong mai va
danh cho nguoi c6 thu nhap thap).

« Vé&iloi thé tiém nang cing h¢ thong tién ich da
dang, khu dan cu Hiép Phuéc khong chi mang
dén cho cu dan mot cudc sdng ddng cip ma con
la kénh déau tu sinh lgi bén viing trong tuong

lai.

KHU B0 TH) DU LICH SINH THAI BAI PHUGC
el 041 T4 THNG CONG T CP AU TU AT THEN XAY DUNG

Vi e

dong song Ddong Nai véi cay coi va hé thong kénh rach. Nhén thay r6 tiém nang ctia 6¢ ddo nay, d€ kich

cau dy an, chu dau DIC Corp da dau tu 228 ty dong xay dung cau Dai Phudc. Pugc hoan thanh vao thang

7/2009, céy cau Pai Phudc da danh thiic tiém néang, vi thé clia mot dam sen von bi bd hoang hoa.
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DIE pINH HUONG PHAT TRIEN Chién lugc phat trién trung va dai han

Tiép tuc dua DIC Corp cit canh va phat trién bén
viing trong ky nguyén mdi, xay dung thuong hiéu
DIC thanh mdt trong nhiing thuong hiéu 16n trong
nudéc.

Tiép tuc tang cudng md rong hop tac, xuc tién dau
tu nham lién doanh, hgp tdc dé trién khai cic Dy an
do DIC Corp lam Chu dau tu cling nhu cac Dy an
trong cac linh vuc thé manh ctia DIC Corp, trong
dé uu tién hop tac kinh doanh véi cac Tap doan
quoc té c6 thuong hiéu uy tin va c6 dinh huéng dau
tu, chiic ndng phti hgp véi Tong Cong ty.

Trong chién lugc san xuidt kinh doanh 5 nam téi,
nhén thiic dugc van dé phat trién bat dong san con
tiém 4n nhiéu han ché nhu chiu sy canh tranh gay
gat ctia cac Tap doan 16n trong va ngoai nudc, viéc
phat trién hé thong ha tang chua dap ting nhu ciu
phat trién kinh t¢,... nén HDQT dinh hudng phat

trién trong tdm la cac Dy 4n bat dong san du lich

gom cac khu du lich, condotel, cac khach san dat
tiéu chudn cao gin lién véi thuong hiéu quéc té
trén cac dia ban phat trién du lich trong diém hodc
nam trong cac du an do thi du lich ctia Téng Cong
ty va cac dich vu ho trg, trong d6 gia ting dau tu dé

tang tai san va tao ngudn thu 6n dinh cho doanh

nghiép.

Cac muc tiéu cha yéu ctia Tong Cong ty

Tiép tuc trién khai, ting cudng hgp tac véi cac doi
tac c6 nang luc, kinh nghiém dé d4u tu cac Dy an da
dugc giao lam Chu dau tu va da hoan thién cac thu
tuc phap ly nhu Dy an Khu Trung tam Chi Linh,
Tp. Viing Tau va cac Du an thanh phan; Khu dé thi
du lich sinh thai Pai Phudc; Khu d6 thi méi Nam
Vinh Yén, Khu D6 thi Du lich Long Tan, Khu D6
thi méi Bac Ving Tau,... San phdm ti cac Dy an
nay sé tao ngudn thu 16n cho Téng Cong ty dé tiép
tuc tich tu ngudn vén, dua doanh nghiép phat trién
lén tam cao méi, dong thoi con 1a nguodn tao ra cac
san phdm bat dong san du lich khéac. Bén canh do,
Téng Cong ty da va dang tang cudng hgp tac qudc
té nham tao ra cac cong trinh kién truc hién dai,

ding cdp, van minh.
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V6i quy dét sach dang s& hiiu tai cac vi tri dac dia
nhu Vinh Phuc, Dong Nai, Ha Nam, Ba Ria - Viing
Tau, Hau Giang, Kién Giang... du d€ DIC Corp
phat trién trong nhiéu nam t6i. Day déu la nhiing
khu vuc c6 thuan lgi rat 16n cta viéc két noi ha tang
giao thong lién két ving, két noi véi cac trung tim
phat trién manh vé kinh t€ va la diém dén chién
lugc ctia nhiéu nha dau tu BDS trong nudc va qudc
té.

o Ve linh vuc du lich va dich vu: Tap trung kinh

Cac muc tiéu phat trién bén viing

Khi phat trién kinh t€ song hanh cung gia tri moi
truong - xa hoi, “phat trién bén viing” da trd thanh
yéu cdu tién quyét trong moi hoat dong cta DIC
Corp.

DIC Corp xac dinh hé trg phét trién cong dong va
thuc hién trach nhiém xa hoi la mot trong nhiing
muc tiéu phat trién bén viing. Muc tiéu nay dugc
hién thuc hoa bang ngan sach cu thé hang nam va
cac du an ho trg cong dong thiét thuc.

Muc tiéu chinh ctia cac hoat dong phat trién cong
dong ctia DIC Corp 1a ddm bao cho ngudi lao dong
va cong dong dan cu c6 doi séng sinh ké tot hon so
v6i trude day. Trung binh méi ndm, DIC Corp dau
tu khoang 3 ty dong cho cac du an nhu xay dung
cd s& ha tang xa hoi cho cong dong (lam duong,
lam nha vé sinh trudng hoc); tao ra nhiéu viéc lam
sinh ké bén viing cho hon 10.000 nguoi lao dong
(xay dung, dich vu du lich, tu van bat dong san...).
Trong cac cong trinh xay dung nha &, DIC Corp
luén quan tam, dau tu trang thiét bi dam bao stic
khoe cdng dong, nudc sach va vé sinh moi truong;
cam két tao chd & 6n dinh cho ngusi dan khu vuc
bi anh hudng bdi dy 4n. Nam 2019, DIC Corp cha
dong phoi hgp t6 chiic nhiéu chuong trinh tai trg,

tu thién, an sinh xa hoi tai cac dia phuong c6 du an

doanh khai thac cac khach san san c6 véi tong
s6 phong khoang 1.000 phong.

o Linh vyc dau tu bat dong san: Giai doan 2019
- 2021, dau tu BDS vao 02 linh vuc chinh: Bat
dong san nha dat (khu do thi, nha &, chung cu,
biét thy...); Bat dong san du lich nghi dudng
(khach san, resort, golf, khu vui choi giai tri,
khu du lich sinh thai...); Tang cuong hgp tac

quoc té.

cscssscslo Beaneolon- @

1 2 ty dong

"Cac chuong trinh tai trg, tu thién, an sinh xa hoi;
1.000 xuat qua cho ngudi ngheo - 350 xudt -1 triéu

dong/suat cho hoc sinh ngheo."

cta DIC Corp (BR-VT, Vinh Phuc, bong Nai, Hau
Giang) véi tong s6 tién la 12 ty dong. DIC Corp
dugc danh gia la doanh nghiép hang dau tai tinh
BR-VT.

Tong Cong ty cam két giti quan diém phai st dung
mot cach hiéu qua ngudn tai nguyén, cdn trong
hoach dinh cac hoat dong d€ dem dén lgi ich hién
tai ciing nhu loi ich lau dai cho con ngudi, moi
trudng va sy thinh vugng chung. Day chinh la tinh
cam ctia doanh nghiép d€ tri an nhiing dong gop
clia ngudi dan, cta dia phuong vao qua trinh phat

trién bén viing ctia Téng Cong ty.
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I€ MO HINH QUAN TRI, TO CHUC KINH DOANH VA BO MAY Co cdu bé may quin Iy
QUAN LY

BAl HOI BONG CO BONG

BANG UY

Mo hinh quan tri

Ban Kiém todn ndi bd CONG DOAN
; m

H§i dang Dau tw

PAI HOI PONG CO PONG |
Tigu ban Nhén sir - Luang thurdng

I
Ban Thu ky DIC CORP

I
Phéng IR

PHO TONG GIAM BOG TONG GIAM BOC PHO TONG GIAM BOC

Vin phéng —— Ban tai chinh - K& todn Ban Phét trign thi trudng Ban Phap ché
va Kinh doanh

Ban K& hoach
v Phat trifn dy dn Ban Kinh t& - Ky thudt Ban BSi thudng Gidi Phing
Mt Bang DIC

Ban Té chire - Mhin sy ——

" = o | | BanQuan Iy D&t dai

Ban Cong téc Bang Doan va B3t ddng sén DIC
Chi nhdnh DIC Vinh Phic —— 06 Ban Quan Iy dy dn:

» BOLCDA DIC Mién Bac

BAN T(:)NG Glm BéC VP dai dién DIC Ha N&i — | » BOLDA Mign Tay
» BOLDA Phat trign BES Du lich DIC
WP dai dién DIC tai Quéng Binh — » BOLDA DIC Bang Nai

* BOLCDA DIC Ba Ria - Ving Tau
» BOLDA DIC Ha Nam

Chi nhanh DIC Him Lam —

Chinhanh - Khach san DIC Star Vinh Phue

Trong ndm 2019, DIC Corp hoat dong theo mé hinh Céng ty C6 phén theo qui dinh ctia Luat Doanh nghiép

2014 v6i mo hinh: Pai hoi dong ¢6 déng, Hoi dong quan tri, Téng Giam d6c. Trong do, s6 thanh vién Hoi dong Chinhanh - Khach san DIC Landmark Viing Tau —
quan trj la thanh vién doc lap co ty 1é t6i thiéu la 1/3 ¢ Ban kiém toan ndi bo truc thudéc HPQT. Cac thanh
vién doc 1ap thuc hién chiic nang giam sat va t6 chic thuc hién kiém soat d6i véi viéc quan ly diéu hanh Téng

Cong ty.

~GIA PINH DIC”
nigrﬁmmqu:. HO1 SAC TUOMa LAI
re
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Hoi dong quan tri

@ BAO CAO THUONG NIEN 2019

Ong: NGUYEN THIEN TUAN
Cha tich HDQT

Trinh d6 chuyén mon: Thac sy kinh té.

Cé 39 ndm kinh nghiém quan ly, diéu hanh trong nhiéu nganh kinh doanh
khac nhau.

Cé nhiéu kinh nghiém trong linh vic kinh doanh bt dong san.

Lanh dao va diéu hanh DIC Corp da cé nhiing budc phat trién dot pha
trong thoi gian qua, tao dugc nén tang viing chac lam tién dé cho DIC

Corp phat trién bén viing.

Ong: NGUYEN HUNG CUONG
Pho Chu tich HDQT, Nguoi dugc uy quyén CBTT

Trinh d6 chuyén mon: Thac sy Quan tri kinh doanh
C6 11 nam kinh nghiém trong linh vuc kinh t€ xay dung

Ong: TRAN MINH PHU
Phé6 Chu tich HBDQT

Trinh d¢ chuyén mon: Thac sy kinh té.

C6 30 nam kinh nghiém trong linh vuc tai chinh.

Tham gia nhiéu khoa huén luyén, dao tao nghiép vu chuyén mon: 16p Ké
toan trudng, quan tri tai chinh, quan tri chi phi, quan tri nguén nhan luc,

kiém soét ndi bo.
Ba: PHAN THI MAI HUONG

Thanh vién doc lap HDQT,Chut tich cong doan DIC Group.

Trinh d¢ chuyén mon: Thac si Quan tri Kinh doanh

C6 32 nam kinh nghiém trong linh vuic cong tac Pang, Doan.

Ong: HOANG VAN TANG
Thanh vién HDQT kiém Téng Giam déc DIC Corp

Trinh d6 chuyén mon: Thac si Quan tri Kinh doanh

C6 20 nam kinh nghiém trong linh vic P4u tu Phat trién dy an.
Qua trinh cong tac :

o 8/1999 - 8/2003: Nhan vién Phong Ké hoach - Bau tu DIC Corp
9/2003 - 11/2004: Phé trudng Phong Ké hoach - Dau tu

. 12/2004 - 12/2005: Phé trudng Phong Pau tu

o 01/2006 - 08/2013: Trudng phong Ké hoach - Dau tu

« 08/2013-07/2019: Ph6 Téng DIC Corp

o 07/2019-nay: Téng Giam doc DIC Corp

Ong: NGUYEN QUANG TIN
Thanh vién HPQT, Giam d6c Tai chinh, K€ toan trudng

Trinh d¢ chuyén mon: Thac sy kinh té

C6 19 nam kinh nghiém trong linh vuc tai chinh ké toan

Qua trinh cong tac:

e 2003- 2004: Phé Phong Tai chinh - Ké toan DIC Corp

o 2004 - 2007: K€ toan truong Cong ty DIC s6 1

e 2007 - 06/2012: Thuong truc ban d6i méi, Phé Phong Tai chinh - Ké
toan, Giam doc P4u tu quan ly von.

o 07/2012 - nay: K€ toan trudng

o 10/2014 - nay: Giam do6c Tai chinh kiém Ké& toan truéng DIC Corp

Ong: PINH QUANG HOAN
Thanh vién doc lap HPQT dugc bé nhiém ngay 06/01/2018

Trinh d¢ chuyén mon: Thac si kinh t€ chuyén nganh Tai chinh

Qua trinh cong tac:

« 09/1988 - 06/2002: Kiém toan vién, CT Kiém toan Arthur Andersen
06/2002 - 03/2007: Trudng Phong Kiém toan, CT Kiém toan KPMG
03/2007 - 08/2007: Pho Phong tu van, CTCP Chting khoan Ban Viét.
08/2007 - 01/2013: Giam doc tu van, CTCP Chting khoan Ban Viét.
02/2013 - hién nay: Pho Téng giam d6c CTCP Chting khodn Ban Viét.
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Ban Tong Giam doc DIC

Ong: HOANG VAN TANG - Téng Giam d6c DIC Corp (chi tiét néu & trang 24)

Ba: NGUYEN THI THANH HUYEN
Pho Téng Giam d6c DIC Corp kiém Chanh Vin phong DIC Corp.

Trinh d6 chuyén moén: Cti nhan Quan tri Marketing

Qua trinh cdng tac:

o 06/2012 - 3/2015: Chuyén vién phong K& hoach va Phat trién dy an
Tong Cong ty C6 phan Pau tu Phat trién X4y dung

o 04/2015 - 11/2016: Phé Giam d6c Ban Kinh té D6i ngoai Téng Cong
ty C6 phan D4u tu Phat trién Xay dung

o 12/2016 - 05/2018: Giam d6c Ban Déi ngoai va truyén thong Tong
Cong ty C6 phan Dau tu Phat trién X4y dung

o 05/2018 - nay: Pho Toéng Giam d6c Tong Cong ty C6 phan Piu tu
Phat trién X4y dung

Ong: BUI VAN SU
Phé Tong Giam déc

Trinh d6 chuyén moén: Ct nhan kinh té, Cti nhan luat

Qua trinh cong tac:

o 9/2001 - 8/2003: K& toan trudng Xi nghiép thi cong co gisi Dién nudc
thuoc Cong ty Dau tu phat trién - X4y dung

e 9/2003 - 06/2013: Pho trudng phong Tai chinh - Ké toan Cong ty Pau
tu phat trién - Xay dung

o 07/2013 - 4/2015: Giam doc Dau tu quan ly von

e 5/2015 - nay: Ph6 Téng Giam d6c DIC Corp

Ong: NGUYEN VAN TUNG
Ph¢ Tong Giam doc

Trinh d¢ chuyén mon: ky su cong chanh

Qua trinh cong tac :

e 6/2003-4/2012: Can bo giam sat ban quan ly cac dy an phat trién khu
d6 thi Chi Linh, Pho Gidam d6c ban quan ly cac dy an phat trién khu
do thi Chi Linh.

o 4/2012- 8/2015: Giam doc ban quan ly du an Phuong Nam.

o 8/2015 - 12/2019: Gidm do6c Ban quan ly bat dong san du lich DIC.

o 12/2019 dén nay: Pho Téng Giam d6c DIC Corp

@ BAO CAO THUGNG NIEN 2019

CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

Tai thoi diém 31/12/2019, DIC Corp thuc hién gop von vao 06 cong ty con va 05 cong ty lién két von gop ctia
Tong Cong ty tai cac don vi thanh vién cht yéu tip trung vao cac linh vuc d4u tu lién quan dén hoat dong kinh
doanh chinh ctia Téng Cong ty. Thuc hién cht truong tai cdu truc ciia Téng Cong ty, trong ky DIC Corp thuc
hién hoan tit viéc thodi toan b vén gop tai 02 cong ty con, 01 cong ty lién két, cu thé Cong ty c6 phan Dau
tu Phat trién Xay dung Khodng san Mién Trung va Cong ty c6 phan Vat Liéu Xay dung DIC, Cong ty ¢6 phin
Dbau tu Phat trién Xay dung Du lich thé thao Ving Tau.

Thu nhép ti hoat dong dau tu tai chinh ciia Tong Cong ty: S6 lugng c6 tic DIC Corp du kién dugc nhan
trong ndm 2019. Cu thé: bang tién 6,59 ty dong; bang c¢6 phiéu 366.076 CP.

Cac cong ty con nam giti ti 50% cd phan tré 1én

) Von diéulé  Tylé so hitu
Nganh nghé kinh
STT Tén Cong ty thuc gop cta DIC
doanh chinh
( triéu dong) Corp

Cong ty CP DTPTXD S6 1
1  Dia chi: Tang 18 Seaview4 Trung tam Chi Xéy dung cong trinh 31.500 51,67%
Linh, Ving Tau

Cong ty CP Du lich va Thuong mai DIC
2 Dulich va thuong mai 77.454 68,58%
Dia chi: 169 Thuy Van, P8, Viing Tau

Cong ty CPDTPT Xay dung Ha Nam ) )
bau tu phat trién
3  Diachi: Dudng 1A, PHai Ba Trung, TP. Phu 76.179 98,00%
KDT, du lich
Ly, tinh Ha Nam

Cong ty C8 phan DTPTXD DIC $6 2
4  Dia chi: S6 5 dudng 6 Khu do6 thi Chi Linh, Xay dung cong trinh 25.200 50,07%
P.Thang Nhit, Viing Tau

o Dich vu luu trd ngan
Cong ty C8 phan Thuay Cung DIG
ngay, nha hang va cac

5 Dia chi: s6 265 Lé Hong Phong, Phudng 8, ) 147.250 95.00%
dich vu an udng. Dai
TP. Viing Tau

ly du lich.

Cong ty CP gach men Anh Em DIC :
) San xuét kinh doanh
6 Dia chi: KCN Bac Chu Lai, huyén Nui 180.000 89,03%
vat liéu xdy dung
Thanh, Quang Nam
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Tom vé hoat dong va tinh hinh tai chinh cua cong ty con va cong ty lién két

Cong ty lién két nam giii tii 20% dén 50% c6 phan

Cong ty c6 phan Dau tu Phat trién Xay dung sd 1
. L Von diéulé  Tylé sé hitu
o Nganh nghé kinh ) . Tén viét tat: DIC S6 1.
STT Tén Cong ty thuc gép cua DIC
doanh chinh Von diéu 1¢: 31,5 ty dong

( triéu dong) Corp
Ty 1¢ s6 hitu ctia DIC Corp tai DIC 56 1: 51,67%.

Cong ty CP Bat dong san DIC

1  Dia chi: Lau trét Seawie 4, Trung tam Chi Kinh: doanh nba 6, 40.600 21,34% Slogan ctia DIC 6 1: Trao chat lugng - Nhan niém tin
Linh, Tp. Viing Tau moi gidi BDS DIC s6 1 la cong ty con ctua DIC Corp hién tai cong ty dang c6 luc lugng cac can bo quan ly,
Céng ty CP DTPT Phuong Nam cong nhan lanh nghé c¢6 nhiéu ndm kinh nghiém trong linh vuc quén ly t6 chtic thi cong xay
2 Dia chi: 15 Thi Sach, Phuong 8, Tp. Viing Kinh doanh du lich 493.000 49.35% lap, ddc biét 1a linh vuc thi cong x4y dung co s& ha tang ky thuét giao théng va cac cong tinh nha
Tau cao tang. Tu nam 2015 dén nay DIC s6 1 da thi cong cac cong trinh nha cao tdng gom: Chung
Cong ty CP DTPTXD Bé Tong, » N ) cu DIC Phoenix Block B ¢6 chiéu cao 27 tang; trudng dao tao nghé Viét Han tai Pao Phi Quoc
3 Dia chi: 169 Thuy Van, Phuong 8, Thanh Bé tong tuoi, 6ng cong 35,000 36,00% tinh Kién Giang; Khach san 5 sao DIC Star tai Khu d6 thi méi Nam Vinh Yén va hién tai dang
Phé Viing Tau, Tinh BR - VT BTLT thi cong chung cu Viing Tau Gateway c6 chiéu cao 30 tdng, dong thoi dang thi cong két cau ha
) ) tang ky thuat 56 ha tai Nhon Trach tinh Dong Nai, san 14p thi cong ha tang ky thuit khu dan cu
Congty CP DIC 6 4 Xay dung cong trinh, Vi Thanh tinh Hau Giang.
4  Dia chi: Toa nha Ruby Tower, duong 3/2, ) i 290.000 39,29% i , e
Phudng 8, TP.Viing Tau dAu bt dong sin D\! o lfmmg fhlefl 1uch: T L . o
Tt nhiing nhan dinh trén cung véi kha nang hién c6. DIC s6 1 xay dung dinh huéng chién lugc
Cong ty CP DIC Toan Cau Tu vén, méi gidi, diu kinh doanh ctia Cong ty dén nam 2025 la phat trién bén viing va tap trung vao linh vuc thi cong
5 Dia chi: 265 Lé Hong Phong, Phudng 8, gid BDS 6.500 49% xay lap, trong d¢ 14y thi cong nha cao tang va két ciu ha ting giao thong la c6t 16i.
TP.Ving Tau, Tinh BR-VT Két qua SXKD nam 2019:

DVT: Triéu dong

P & Chi tiéu 2019 2018 Bién dong

DIG

[ Toéng doanh thu 285,859 231,438 23.51%
Lgi nhuin trudc thué 9,347 9,707 -3.71%
Lgi nhuan sau thué 7,442 7,722 -3.63%
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Cong ty c6 phan Dau tu Phat trién Xay dung s6 2

Tén viét tat: DIC S6 2.

Von diéu 1¢é: 25,2 ty dong

Ty 1¢ s& hitu ctia DIC Corp tai DIC s6 2: 50,07%.

Dbinh hudng phat trién:

Giti viing va phat huy linh vuc xay lap nha cao tang truyén thong, dau tu chiéu sau vao linh vuc
xt ly nén moéng cong trinh, tling budc mé rong linh vuc, nganh nghé kinh doanh theo dinh
huéng chung ctia DIC Corp. Trong ndm 2019, DIC s6 2 da thyc hién thi cong du an DIC Star

Cong ty c6 phan Du lich va Thuong mai DIC

Teén viét tat: DIC T&T.

Von diéu 1¢: 112,94 ty dong

Ty 1¢ s6 hitu caa DIC Corp tai DIC T&T: 69%.

Nghi quyét Dai hoi c6 dong bat thuong lan thu hai s6 03/NQ/2019/DHCD ngay 10/12/2019 da
thong qua viéc sap nhap Cong ty CP Du lich va Thuong mai DIC vao Téng Cong ty CP Dau tu
Phat trién Xay dung. Dén thoi diém hién tai Cong ty van dang tién hanh cac tht thuc can thiét
dé thuc hién viéc sap nhip vao Tong Cong ty CP D4u tu Phat trién Xay dung.

Két qua SXKD nam 2019:
DVT: Triéu dong

Aprt Hotel 30 tang do DIC Corp lam chu dau tu.

Chi tiéu 2019 2018 Bién dong
Téng doanh thu 248.094 302.231 -18%
Lgi nhuén trudc thué (85.693,5) 8.352
Lgi nhuén sau thué (85.693,5) 6.636

Két qua SXKD nim 2019:
DVT: Triéu dong
Chi tiéu 2019 2018 Bién dong
T6ng doanh thu 195.500 85.000 230%
Lgi nhuan trudc thué 7.733 (10.692)
Lgi nhuan sau thué 7.013 (10.692)

Cong ty CP gach men Anh Em DIC (DIC Anh Em)

Tén viét tat: DIC Anh Em
Von diéu 1é: 180 ty dong

Ty 1¢ s6 hitu cia DIC Corp tai DIC Anh Em: 89,03%.

Cong ty CP Bat dong san DIC

Tén viét tat: DIC Resco

Von diéu l¢: 40,6 ty dong

Ty 1¢é s6 hitu cia DIC Corp tai DIC Resco: 21%.

Linh vuc kinh doanh bat dong san la linh vuc kinh doanh mai nhon ctia Cong ty. Trong ndm
2019, két qua SXKD ting dot bién do Cong ty da thuc hién chuyén nhugng thanh céng du an
can ho DIC Gateway do DIC Corp giao, téng s6 cin ho DIC Resco da chuyén nhuong dat 97,3%
tong gio hang DIC Corp giao (1.312 cdn h¢). Bén canh linh vuc kinh doanh dich vu quan ly, vin
hanh Nha chung cu qua cac ndm 6n dinh, dén thai diém hién tai don vi dang quan ly cum chung

cu Seaview, Lakeside, Phoenix...

Két qua SXKD nam 2019:
DVT: Triéu dong
Chi tiéu 2019 2018 Bién dong
T6ng doanh thu 280.216 405.760 -31%
Lgi nhuan trudc thué 7.854 83.267 -91%
Lgi nhuén sau thué 7.854 83.267 -91%
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Két qua SXKD nam 2019:
DVT: Triéu dong
Chi tiéu 2019 2018 Bién dong
Toéng doanh thu 148.715 72.172 106%
Loi nhuén truéc thué 49.188 15916 209%
Loi nhuén sau thué 39.341 12.659 210,8%
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Cong ty CP PTPT Phuong Nam

Tén viét tat: DIC Phuong Nam

Von diéu 1é: 493 ty dong

Ty 1¢ s6 hitu caa DIC Corp tai DIC Phuong Nam: 49,35%.

Ngay 22/01/2020, Hoi dong quan tri DIC Corp da thong qua chu truong chuyén toan bd ¢
phiéu ma DIC Corp s6 hitu tai DIC Phuong Nam lam tai san gép von vao DIC Tourism la cong
ty con cua DIC Corp.

Cong ty CP PTPTXD Bé Tong

Tén viét tat: DIC Bé Tong

Von diéu 1¢é: 35 ty dong

Ty 1¢ s6 hitu ctia DIC Corp tai DIC Bé tong: 36%.

Trong nam, linh vyc bé tong thuong phdm van la linh vyc kinh doanh chinh cta doanh nghiép,
doanh thu tii linh vuc bé tong thuong phdm chi€ém 97%/doanh thu thuin. Véi phuong cham dit
uy tin va chit lugng sdn phdm lén hang d4u, DIC Bé Tong da khing dinh dugc thuong hiéu ctia

cbng ty va trang thau nhiéu du 4n 16n trong va ngoai nudc. Nam 2019, ty 1é chia c6 tic du kién

Céng ty CP DIC s6 4

Teén viét tat: DIC s6 4

Von diéu 1¢: 290 ty dong

Ty 1¢ s6 hitu ctia DIC Corp tai DIC s6 4: 39,29%.

Céc muc tiéu chu yéu ctia cong ty: Tap trung vao linh vuc kinh doanh chinh la “Thi cong xay lap”,
nang cao ning lyc thi cong. Phat trién manh linh vuc d4u tu cac du an Bat dong san gom cac khi

can ho cao cép va khu do thi tai Ba Ria - Viing Tau.

20% bang tién mat.
Két qua SXKD nam 2019:
DVT: Triéu dong
Chi tiéu 2019 2018 Bién dong
Toéng doanh thu 613.678 644.877 -4,8%
Lgi nhuén trudce thué 13.113 17.686 -26%
Lgi nhuén sau thué 10.338 13.960 -26,2%

Két qua SXKD nam 2019:
DVT: Triéu dong
Chi tiéu 2019 2018 Bién dong
Téng doanh thu 408.344 328.228 24%
Loi nhuan trudc thué 32.190 17.670 82,2%
Loi nhuén sau thué 25.634 13.813 85,6%
Cong ty CP DIC Toan Cau

Tén viét tat: DIC Toan Cau
Voén diéu 1é: 6,5 ty dong
Ty 1¢ s& httu caa DIC Corp tai DIC Toan Cau: 49%.
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Két qua SXKD nam 2019:
DVT: Triéu dong
Chi tiéu 2019 2018 Bién dong
Téng doanh thu 2.027 20,7
Lgi nhudn trudc thué (953,5) (361,1) 164,1%
Loi nhuan sau thué (1.070) (361) 196,4%
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DIt CAC NHAN TO RUI RO

Rui ro kinh té

Téc do kinh té€ thé gidi trong nam 2019 ting cham
lai, do chiu anh hudng tu chién tranh thuong mai
My - Trung Quéc, Anh rdi khoi Lién minh chau Au
(Brexit), biéu tinh tai Hong Kong... Trong tinh hinh
nén kinh t€ toan cau day bién dong thi nén kinh t&
Viét Nam van dat dugc tang trudng dang kinh ngac
trong nam. Cu thé theo Tong cuc thong ké, GDP
Viét Nam ndm 2019 tang 7,02%, day la nam tht 2
lién tiép GDP Viét Nam vugt trén 7%; Mac du dugc
danh gia la mot trong nhiing nén kinh t€ c6 do mé
16n, nhung trudc bién dong va thach thtc tit nén
kinh té toan cau thi ting trudng kinh té Viét Nam
van mang mau sac tich cyc. Nganh xay dung duy
tri da tang trudng tot 6 mic 9,1% va dong gop 0,66
diém phan tram vao muc ting chung, qua d6 cho
thdy nganh xay dung van phat trién tuong déi 6n

dinh trong nam.

Theo bao cao ctia Hiép hoi Bat dong san Viét Nam,
ti dau ndm 2019 dén nay thi truong bat dong san
da va dang gap nhiing kho khan nhat dinh, c¢6 dau
hiéu giam sut. Tuy nhién, trong thoi gian t6i thi
truong van dugc ky vong giti dugc su 6n dinh do
nhu ciu vé nha & ctia Viét Nam coOn rat 16n; Thém
vao do, von dau tu FDI vao linh vuc kinh doanh bat
dong san ting manh, chid trong dau tu co sé ha tang
mdi, sé la dong luc phat trién 6n dinh nganh.

Su phat trién DIC Corp phu thudc rat l6n vao su
phat trién ctia nén kinh t€ Viét Nam. Nhan ra dugc
van dé nay, Tong Cong ty dua ra cac chinh sach
pht hgp d€ tii d6 nam bét co hoi phat trién va céd
phuong an giai quyét thach thtic kip thoi.

@ BAO CAO THUONG NIEN 2019

Rui ro 1ai suat

Trong nam 2019, Cuc Dy tri Lién bang My (FED)
cing da thuc hién cat giam 1ai sudt 3 14n, hién xudng
muc 1,5 - 1,75%/ndm. Tuy nhién, véi su no6 luc ctia
Ngéan hang Nha nudéc Viét Nam (NHNN), lai sudt
tién gtii va tién vay tuong do6i 6n dinh. Theo Téng
cuc thong ké 1ai suat cho vay bang dong Viét Nam
phd bién khoang 6% dén 9%/nam doi véi ngan han
va 9% dén 11% doi véi trung va dai han.

Tuy nhién, mot s6 ddu hiéu néng 1én ctia thi truong
bat dong san trong 03 ndm gan day khién NHNN
dua ra chinh sach thit chit quan ly tin dung bat dong
san diéu nay khién cho cac doanh nghiép bat dong
san sé kho khan hon trong viéc huy déong von. Cu
thé, NHNN vtia qua da ban hanh Thong tu 22/2019/
TT-NHNN trong d9, siét manh véi cho vay bat dong
san khi chinh thtic dua ra 19 trinh giam dan ty 1¢ t6i
da ctia ngudn von ngan han dugc stt dung dé€ cho vay

trung va dai han.

Thay déi cac chinh sach vé lai sudt sé tac dong khong
nho dén Tong Cong ty. Do do, Tong Cong ty da 1én
ké hoach va dinh huéng phat trién phu hgp, dé€ ting
bién v6i su thay d6i lai sudt trong thoi gian qua.
Dong thoi, Tong Cong ty c6 nhiing phuong an quan
ly va kiém soat chdt ché dong tién, duy tri ciu truc

von pht hgp d€ dam bao hoat dong kinh doanh.

Rui ro dac thu nganh

Hoat dong kinh doanh bat dong san hién nay gap
phai kho khan, khi cac doanh nghiép cing nganh
c6 nhiing canh tranh gay gat, thém vao d¢6 1a su
phat trién manh mé ctua nganh nhiing ndm trudc
day, dan dén du dia cta nganh bat dong san dang
c6 xu hudng tang cung. Tuy nhién, hién nay dan
s6 Viét Nam van con tré do d6 nhu ciu vé nha 6 va
can ho c6 xu hudng tang qua tling nam. Bén canh
do, thu nhép trung binh ctia ngudi dan cling ting
1én, cac tang 16p trung luu chiém s6 dong trong xa
hoi, day 1a co hoi danh cho doanh nghiép dau tu
vao cdn ho binh déan, vin phong. Dong thai, hién
nay nganh du lich Viét Nam dang rat phat trién,
khach nuéc ngoai dén tham quan va nghi duéng
tang qua tiing nam, do dé phéan khuc bat dong san
du lich, nghi duéng van la thi trudng tiém ning can
dugc chu trong. Do d6, Tong Cong ty kip thoi 1én
ké hoach d€ xay dung va phat trién cac dy an phu

hop véi nhu cau cta thi truong.

Bén canh d6, mdt trong nhiing yéu t6 tac dong dén
hoat dong kinh doanh tai cic dy an ctia T6ng cong
ty 1a cong tac giai phéng mat bang, vé mdi trudng

kinh doanh véi su canh tranh ngay cang manh mé,

vé an toan lao dong.

Rui ro trong cdng tac giai phong mat bang

bay la mot trong nhiing rai ro ma hau nhu bat ci
doanh nghiép bat dong san nao cling quan ngai.
Do nhiing van dé vé chi phi va tht tuc phat sinh
trong cong tac gidi phong mat bing rat nhiéu: cac
loai thué, khoan dy phong hoac khung gia dén bu,
bai thuong dat theo quy dinh ctia Nha nudc khong
6n dinh....Su thay ddi ctia cac chinh sach trén anh
hudng rat nhiéu dén tién do thi cong cua du an
cling nhu tac dong truc ti€p dén chi phi dau tu ctia
doanh nghiép.

Rui ro trong cdng tac giai phong mat bang

V6i dic thu la moét doanh nghiép bat dong san, xay
dung nén Téng Cong ty ciing gap phai nhiing rui
ro dic tht nhu rui ro nguyén liéu dau vao, 6 nhiém
moi truong hay an toan lao dong.

Ngoai ra, bui bén, tiéng 6n tu cac cong trinh xay
dung luén la van dé dugc Cong ty ddc biét quan
tam. Vi vay, Tong Cong ty ludn tuan tha cac quy
dinh vé bao vé moi trudng nhu co bat che chong
bui, phé thai, vat liéu x4y dung khong lan chiém
via he,... Tu d6, trach nhiém xa hoi - bdo vé moi
truong cua Tong Cong ty luén dugc cac co quan

chtic ndng danh gia cao.

Nhén thtic sau sac vé tim quan trong ctia viéc quan
ly rti ro moi trudng, Ban lanh dao Téng Cong ty
ludn cha trong cdng tac du bao, gidm thiéu riiro va
tac dong tiéu cuc dén stic khoe va an toan ctia cong
dong dia phuong xung quanh cac du an ma DIC
Corp dang trién khai.
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Rui ro ddc thu nganh

Rui ro vé an toan lao dong

Bén canh d6, dam bao an toan lao dong trong xay
dung cling la viéc lam thudng xuyén, nghiém tac
va dugc Téong Cong ty dit vu tién hang dau. Tong
Cong ty luon ap dung day du cac phuong phap dam
bao an toan lao dong nhu bé tri hgp ly cac bién bao
va ndi quy an toan lao dong; ngudi lao dong dugc
trang bi day da bao ho lao dong bao gom quan 4o,
giay, mi, gang tay va cac thiét bi can thiét khac; khu
vuc thuc hién thi cong luon gon gang, loai bo t6i da

cac yéu t6 c6 kha ndng gay mat an toan.

Rui ro vé sy canh tranh trong
cung linh vuc kinh doanh

Trong linh vyc kinh doanh b4t dong sin Tong
Cong ty phai d6i mat véi su canh tranh gay gat tu
cac doéi tht cung nganh cé thuong hiéu manh. Su
canh tranh ngay cang gay gat giti cac chu dau tu
bat dong san tai Viét Nam c6 thé dan t6i tinh trang
ngudn cung bat dong san qua 16n, canh tranh vé
gid, gid vat liéu tho va nhén cong ting, su cham tré
trong qud trinh cdp phép cho cac duy an phat trién
bat dong san mdi cta cac co quan chinh phu co6
thdm quyén, hodc chi phi thu héi dit, hodc gay ra
tinh trang thiéu dat phu hgp cho du an, qua dé cé
thé tac dong bat loi dén hoat ddng kinh doanh, tinh

hinh tai chinh vé két qua hoat dong ctia Téng Cong
ty.

Rui ro phap luit

Rui ro phap luét la rai ro phat sinh do viéc khong ap
dung kip thai, khong phtthgp cac van ban phap luat
trong qua trinh trién khai hoat déng kinh doanh
cua Toéng Coéng ty. Tong Cong ty la Cong ty CS
phén dai ching nién yét; Téng Cong ty luon dam
béo tuén thu cac van ban phap luat do nha nudc
qui dinh, trong d6 trong yéu la Luat Doanh nghiép,
Luat Dat dai, Luit Xay dung, Luat Kinh doanh bat
dong san, luat Chung khoan, cac b luat vé Thué va
cac van ban khac lién quan t6i cac nganh nghé hoat

dong ctia Tong Cong ty.

Hién nay, hé thong phap luat diéu chinh hoat dong
kinh doanh thuong xuyén dugc cap nhat, huéng
dan, b6 sung nham dap ting kip thoi véi thuc tién
va x4y dung hé thong quy pham phap luét 6n dinh,
nhét quan. Qua trinh nay c6 thé dan dén tinh trang
doanh nghiép cap nhéat khong kip thoi, lam anh
hudng dén tinh tuan thu nghiém ngat dugc dat ra
trong hoat dong kinh doanh ctia Téng Cong ty.
Nham han ché t6i da nhiing rai ro phét sinh lién
quan dén yéu t6 phap ly trong qua trinh hoat dong,
Téng Cong ty thuong xuyén cip nhat cdc van ban
phap luét c6 lién quan t6i hoat dong chuyén mon,
dong thoi Téng Cong ty c6 Ban Phap ché chuyén
tu van doi véi nhiing quy pham phap luat chuyén
nganh khéc c¢d lién quan dén Tong Cong ty.

Rui ro khac

Ngoai nhiing rti ro trén, Tong Cong ty C6 phan Pau
tu va Phét trién Xay dung noi riéng va cac doanh
nghiép néi chung con chiu nhting rai ro khac cting
c6 thé xay ra trong cac truong hgp bat kha khang
nhu thién tai, bao I, hoa hoan, dich bénh...

Budc sang nam 2020, tinh hinh kinh t€ thé giéi va
trong nudc gap rat nhiéu thach thtc, dac biét dich
bénh Covid -19 dang dién bién phtc tap, lay lan
nhanh sang nhiéu quéc gia va ving lanh thd. Thoi
diém bung nd cua dich Covid-19 dang dién ra vao
ding giai doan chu ky kinh té toan cau dé bi ton
thuong. Hién nay, dich dang bung nd tai cac quoc
gia 16n nhu Trung Quoéc, Han Qudc, Nhét Ban,
Anh, My, Phép, Btic, An Do ... Top 10 nén kinh t&
16n nhét cing nhau tao ra 66% GDP, 69% san lugng
cong nghiép ché bién - ché tao 46% xuit khiu, va
56% xudt khiu ché bién ché tao toan ciu — hién
dang chiém t6i ty 1é lay nhiém va tt vong rét cao,
diéu nay tao ra ct soc rit 16n vé ca téng ciu va cung
cta nén kinh té€ thé gigi. Nhiing rui ro nay thuong
rat it khi xay ra, nhung lai rat khé d€ du bao trude
va mot khi da phat sinh thi thudng gay ra thiét hai

16n cho cac doanh nghiép.
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PHAN II
TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
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BIC TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH 2019

2018:

Trong nam 2019, t6ng doanh thu hgp nhéit dat
2.363,14 ty dong dat 81,5% ké&é hoach dé ra, lgi
nhuén trudc thué hgp nhat dat 471,28 ty dong tang
trudng 10% so véi nam 2018 va dat 85,7% ké hoach.
Ngoai cac nguyén nhan bién dong cht yéu nhu bao
cao tai chinh cong ty me néu trén, bao cdo tai chinh
c6 thém cac bién dong nhu: doanh thu kinh doanh
hang héa giam 50,3 ty dong, doanh thu ban thanh
phém (vat liéu x4y dung) tang 201,7 ty dong, doanh
thu cung cép dich vu ting 74,8 ty dong, doanh thu
hoat dong xay lap tai cac cong ty con ting 75,24 ty
dong. L6 trong cong ty lién két giam 28 ty dong. Tu
nhiing bién dong trén lam cho l¢gi nhuan sau thué
cta ¢6 dong cong ty me nam 2019 trén bao cdo tai
chinh hgp nhat dat 422,3 ty dong, tuong ting tang
32,7% so v6i cung ky nam trudc.

Vé thuc hién cac du an, trong nam 2019 DIC Corp
thuc hién giai ngan 2.385,44/6.970,8 ty dong, trong
dé nhom dy an khu vuc phia Nam: 1.264,33 ty
dong, nhém du an khu vuc phia Bac: 1.030,14 ty
dong, nhom cac du an nghién ctiu dau tu: 0,31 ty

{8 BAO CAO THUONG NIEN 2019

dong, cac du an hoan thanh: 3,46 ty dong va dau tu
tai chinh 87,2 ty dong.

Cac du an trong ké hoach dau tu nam 2019 chua
hoan thanh ké hoach nguyén nhén la do gap kho
khian trong cong tac dén bu, gidi phdng mat bang
cac Dy an: Khu Trung tam Chi Linh, Khu Do
thi méi Bac Viang Tau, Khu D6 thi Du lich Long
Téan...; Khong tham gia dau gia Du an Khu Du lich
An Hai - Con Pdo; Chua tham gia ddu gid du an
Nghinh Phong do chua xong thu tuc; Tién st dung
dat mot s6 du an do chua xong thu tuc...; Diling
dau tu Dy an San Golf va Khu nghi duéng DIC Star
- Long bién.

Ngoai viéc gap khé khan trong cong tac dén bu
GPMB cac du an, khong/chua tham gia ddu gia cac
du an theo ké hoach, trong ndm 2019, cén ct tinh
hinh dau tu thuc té cac du an, HDQT DIC Corp
quyét dinh diing hgp tac dau tu Dy an San golf va
khu nghi dudng H6 Tram Xuyén Moc (dy an DIC
Corp hop tac véi Vietsovpetro).

Hgp nhat Cong ty me
DVT: Ty dong DVT: Ty dong
2019 Thuc hién 2019 so véi 2019 Thuc hién 2019 so véi
Chi tiéu Thuc hién 2018 Chi tiéu Thuc hién 2018
Ké hoach Thuc hién  Thuc hién 2018 Kéhoach 2019 Ké hoach Thuchién  Thuchién 2018 Kéhoach 2019
Tong doanh thu 2.612,2 2.900 2.363,14 90,5% 81,5% Toéng doanh thu 2.149,4 2.350 1.727,6 80,4% 73,5%
Lgi nhuan trugc thué 428,3 471,28 110,0% 15,7% Lgi nhuan trugc thué 359,0 501 601,1 167,4% 120,0%
Lgi nhuén sau thué 3329 371,82 111,7% Lgi nhuén sau thué 280,5 475,5 169,5%
Tong von dau tu phat
) 1.570 6.970,8 2.385,4 151,9% 34,2%
trien
Nam 2019, l¢gi nhuén ti hoat dong SXKD cua cong ty cé su tang trudng vugt bac so véi nam L
Co tuc 12% 10-15% 10% 83,3% 100%

Trong nam 2019, t6ng doanh thu dat 1.727,6 ty dong dat 73,5% ké hoach, 1¢i nhuan trudc thué dat 601,1 ty
dong dat 120% ké hoach tang manh so véi cung ky, lgi nhuan sau thué dat 475,5 ty dong ting 69,5% so véi
nam 2018. Trong ky, doanh thu chti yéu tii viéc chuyén nhugng bat dong san, doanh thu kinh doanh bat dong
san dat 1.486,5 ty dong, doanh thu cung cép dich vu dat 83,3ty dong tang so vdi ciing ky. Trong ndm, doanh
thu bat dong san cht yéu tu chuyén nhugng cin ho du an DIC Phoenix - Tp. Viing Tau, Chung cu Vang Tau
Gateway - Tp. Viing Tau, chuyén nhugng quyén st dung dat tai dy an Khu D6 thi méi Nam Vinh Yén , trong
ky da thoai 7,9% von tai Cong ty CP Vina Dai Phudc. Cac dy dn Cong ty trién khai thu hut duge sy quan tam
ddc biét ctia khach hang tiéu biéu nhu du an chung cu Gateway, du an DIC Phoenix.
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Bao cao tinh hinh ting von diéu 1é trong nam 2019
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DVT: Ty dong

Von chu s& hiiu cua Téng Cong ty dén thoi diém 31/12/2019 1a 4.063 ty dong, tang 26,2% so v6i nam 2018.
Trong d6, von diéu 1é 3.149 ty dong; thing du vén ¢6 phan 208 ty dong, lgi nhudn sau thué chua phan phéi
la 414,2 ty dong. Trong nam 2019, Téng Cong ty da thuc hién ting von diéu 1¢ 14n 1 tit 2.524 ty dong lén
2.999,4 ty dong theo nghi quyét s6 02/2018/NQ-DHCD ctia Dai hoi dong ¢6 dong thudng nién DIC Corp ngay
24/04/2018. Tang von 1an 2 tu 2.999,5 ty dong 1én 3.149,4 ty dong theo nghi quyét cua Dai hoi cd dong thudng
nién DIC Corp ngay 24/04/2019.

Tinh hinh phat hanh c8 phiéu trong nam 2019

Tong Cong ty C3 phan Pau tu Phat trién

STT Tén c6 phiéu
Xay dung
1 Mac6 phiéu DIG
2 Loaic6 phiéu Phé thong
3 Ménh gia cG phiéu 10.000 dong
4 Ngay phat hanh 01/02/2019
5  Ngay két thuc 11/04/2019

6 SO lugng cb phiéu da phat hanh 47.463.661 c6 phiéu

7 Tong s6 tién thu ti viéc ban CP 617.027.593.000 dong
8  Tong chi phi 344.255.000 dong
9  Tong thu rong tii dgt chao ban 616.683.338.000 dong

Phat hanh CP cho ¢6 dong hién htiu biang hinh thic thuc hién quyén mua theo Nghi quyét DPHCD thuong nién
2018 56 02/2018/NQ-DHCD ngay 24/04/2018.

Muc dich st dung vén theo phuong an phat hanh: Bau tu Dy an Khu d6 thi du lich Long Tan, huyén Nhon
Trach, tinh Dong Nai.

Liy ké so tién gidi ngan dén ngay 10/10/2019: 185.847.101.699 dong.

Muc dich giadi ngén: Thanh toan chi phi cong tac chudn bi dau tu du 4n, dén bu GPMB.

Tong Cong ty C3 phan Dau tu Phat trién

STT Tén cd phiéu
Xay dung
1 Macé phiéu DIG
2 Loai c6 phiéu Pho thong
3 Ménh gia c¢6 phiéu 10.000 dong
4 Ngay phat hanh 20/09/2019
5  S6lugng cb phiéu dang ky phat hanh 14.997.422 c6 phiéu

6 SO cb phiéu da phan phoi 14.995.157 c6 phiéu

7 S6 c6 dong dugce phan phéi 7.619 c6 dong

Trong ndm 2019, cén cu theo Nghi quyét ctia Dai h¢i dong c¢6 dong thuong nién nam 2019 s6 01/2019/NQ-
DHCD ngay 24/04/2019, Téng Cong ty thuc hién phat hanh ¢6 phiéu dé tra 6 tiic ndm 2018 theo d6 von diéu
1¢ tang tli 2.999.484.440.000 dong lén 3.149.436.010.000 dong.
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TINH HINH TAI CHINH

DVT: Ty dong

Chi tiéu Nam 2018 Nam 2019 % Tang/giam

Tong gia tri tai san 6.832,1 8.197,2 120,0%
Doanh thu thuin 2.345,0 2.115,7 90,2%
Loi nhudn ti hoat dong kinh

339,4 533,1 157,1%
doanh
Lgi nhuan khac 88,9 -61,9
Loi nhuén truge thué 428,3 471,3 110,0%
Lgi nhuén sau thué 3329 371,8 111,7%

DVT: Ty dong
8.197,2
6.832,1
5.875,8 6.083,2
5.089.,3
2015

DVT: Ty dong

655,2

2015
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2016 2017 2018 2019

Tong tai san giai doan 2015-2019

2.345,0
2.115,7
1.593,7
1.151,9 I

2016 2017 2018 2019

Doanh thu thuan giai doan 2015-2019

DVT: Ty dong

4283

255,3
91,8
32,1 l
|

2015 2016 2017 2018

4713

2019

Lgi nhuén trudc thué giai doan 2015-2019

Cac chi tiéu tai chinh chu yéu

Chi tiéu bVvVT 2018 2019

Chi tiéu vé khd ndng thanh todn
Hé s6 thanh todn ngin han Lan 1,88 2,18
Hé s6 thanh todn nhanh Lan 0,83 0,90
Chi tiéu vé co cdu von
Hé s6 No¢/Tong tai san % 0,53 0,51
Hé s6 Ng/Von chu sé hiiu % 1,12 1,04
Chi tiéu vé nang lyc hoat dong
Vong quay hang ton kho Vong 0,53 0,40
Hiéu suat st dung tai san Vong 0,36 0,28
Chi tiéu vé khd ndng sinh 15i
Lgi nhuén sau thué/Doanh thu thuan (ROS) % 14,20% 17,57%
Lgi nhuén sau thué/Von chu sa hitiu (ROE) % 10,90% 10,29%
Lgi nhuan sau thué/Téng tai san (ROA) % 5,14% 4,95%
Lgi nhuan ti hoat dong kinh doanh/Doanh thu

% 14,47% 25,20%

thuan
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DIE TO CHUC NHAN SU
Ty 1€ s6 hitu c6 phan ctia Ban lanh dao DIC Corp

Theo danh sich c¢6 dong chot ngay 12/03/2020 s6 lugng c6 phan nadm giti va ty 1¢ s6 hitu ctia tiing thanh vién

Hoi dong Quan tri va Ban Téng Gidm déc nhu sau:

S6 lugng co
STT Ho va tén Chiic vu o Ty 1é s6 hitu %
phan nam gii

1 Nguyén Thién Tuén Chu tich HbQT 19.870.090 6,31%
i Phé Chu tich HDQT, Nguoi
2 Nguyén Hung Cuong 11.162.451 3,54%
CBTT
3 Tran Minh Phu Ph¢6 Chu tich HDQT 783.847 0,25%
4  Hoang Van Téing TV.HDQT, Tong Giam d6c 9.505 0,00%

. TV. HPQT, Giam déc Tai
5  Nguyén Quang Tin ) 2.752 0,00%
chinh, K€ toan trudng

6  Phan Thi Mai Huong TV.HbQT 22.561 0,01%

7  Dinh Quang Hoan TV.HDbQT

8  Nguyén Thi Thanh Huyén Pho Téng Giam déc 1.573.338 0,50%

9  Bui Vdn Sy Pho Téng Giam déc 29.178 0,01%

10  Nguyén Vin Tung Pho Téng Giam doc 2 0,00%
Tong cong 33.453.724 10,62%

Nhiing thay ddi trong Ban diéu hanh trong nam 2019 va dén thoi diém bao cao

Ngay 15/07/2019 HDQT mién nhiém chic danh Téng Gidm d6c déi véi Ong Tran Minh Phu - Thanh vién
HDQT va bau Ong Tran Minh Pht giii chiic Phé Cht tich HDQT nhiém ky IIT (2018-2022).

Ngay 15/07/2019 HDQT bd nhiém Ong Hoang Van Tang - Thanh vién HDQT nhiém ky III (2018-2022) -
Ph¢ Téng Giam doc giti chiic vu Téong Giam doc DIC Corp.

Ngay 02/12/2019, HDQT b6 nhiém Ong Nguyén Vin Tung — Gidm d6c Ban quan ly bt dong san du lich DIC
gitia chtic vu Pho6 Téng Giam déc DIC Corp.

Ngay 04/03/2020 Hoi dong quan tri DIC Corp s6 45/Qb - DIC Corp - HPQT mién nhiém chtic danh Phé
Téng Giam d6c do6i véi dng Pham Vin Thanh d€ thuc hién nhiém vy Téng Giam d6c DIC Phuong Nam, Phé
chu tich DIC Tourism.

{4 BAO CAO THUGNG NIEN 2019

BIE T) CHUC NHAN SU (tt)

Co cau nhan sy ciia Cong ty

Tong s6 lao dong ctia Tong Cong ty tai thai diém 31/12/2019 la: 267 ngudi. Mic luong trung binh trong ndm

2019 la: 12,95 triéu dong.

« Dén thoi diém hién tai, Ban Diéu hanh Téng Cong ty gom: Téng Gidm doc; 04 Phé Tong Giam doc; 01 Ké
todn trudng.

+ Trong nam, Téng Cong ty tuyén dung méi 29 CBCNV-LD; Luan chuyén, diéu dong trong ndi bo cac Ban
DIC Corp: 07 Lao dong; Giai quyét ché dd Huu tri: 02 lao dong. Diéu dong ndi bd vé cac don vi truc thudc
DIC Corp: 23

« Giai quyét chdm dut HPLD va thoi viéc cho 16 lao dong theo nguyén vong ca nhan. Tinh dén thoi diém
ngay 31/12/2019, téng s6 CBCNV- LD DIC Corp la: 267 ngudi, giam 12 ngudi so v6i dau nam.

STT Tiéu chi S0 lugng (nguoi) Ty trong (%)

I Theo trinh d¢ lao dong

1 Trinh d6 Pai hoc va trén Pai hoc 203 76%
2 Trinh d9 Cao dang, trung cdp chuyén nghiép 13 5%
3 So cép va Cong nhan ky thuat 17 6%
4  Lao dong pho thong 34 13%

II  Theo hgp dong lao dong

1  Toan thoi gian 267 100%

2 Bén thdigian 0 0%

III  Theo gidi tinh

1 Nam 195 73%
2 Nu 72 27%
Tong cong 267 100%
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Biéu do theo gidi tinh Biéu d6 theo trinh d¢ lao dong

6%

- A

m Nam m N
m Trinh d6 Dai hocva trén Dai hoc

m Trinh d6 Cao ding, trung cip chuyén nghiép
m S0 cdp va Cong nhan ky thuat

m Lao dong phd thong

Chinh sach ddi v6i ngudi lao dong

Trong nam 2019, Téng Cong ty luén quan tam thuc hién tét cac ché do, chinh sach déi véi ngudi lao dong theo

quy dinh ctia Phép luat vé lao déng. Cu thé:

Chinh sach vé stic khoe

Tét cd CBCNV-LD DIC Corp dugc t6 chtic kham stic khoe hang nam. Trong ndm 2019, Téng Cong ty da té
chtic cho 213 CBCNV-LD di kham stic khoe dinh ky tai Bénh vién Y Dugc TP H6 Chi Minh véi téng kinh phi
khoang 450 triéu dong.

Téng Cong ty ¢6 01 bo phan Y té truc thudc Vin phong, dugc trang bi ddy du phuong tién ky thuat y té dé phuc
vu ting ctiu, so ctiu khi cén thiét. Tong Cong ty c6 01 Bac sy da khoa chuyén trach d€ thudng xuyén theo doi
stic khoe, kham chita bénh, thuc hién so cap ctiu cho CBCNV-LD.

{6 BAO CAO THUONG NIEN 2019
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Chinh sach vé an toan lao dong

Tong Cong ty thanh lap mdt mang ludi an toan, vé sinh lao dong, c6 phong An toan thudc Ban Kinh té€ Ky
thuét. Tong Cong ty thuong xuyén chu trong cai thién diéu kién lao dong, dam bao an toan va hiéu qua.

Thuc hién cip phat ddy du cac phuong tién bao vé ca nhéan, bao h¢ lao dong cho toan by CBCNV-LD lam viéc
tai cac cong truong xay dung.

Xay dung Noi quy, quy trinh, bién phap dam bao an toan vé sinh lao dong doi v6i may, thiét bi va ché do khen
thuong, xt phat trong cong tac ATVSLD.

Thuong xuyén t6 chiic huén luyén an toan, vé sinh lao dong cho ngudi lao dong, ngudi st dung lao dong.

Chinh sach phuc lgi khac

Thuc hién dung theo Thoa udc Lao dong, ndm 2019, Téng Cdng ty t6 chiic cho 171 CBCNV-LD di tham quan,
du lich trong va ngoai nudéc: Trung Quéc, Pai Loan, Quang Binh, Pht Quéc véi s6 tién Téng Cong ty ho tro
1a 1,9 ty dong... Cé chinh sach hé trg CBNCV-LD gip kho khan, thim hoi 6m dau, thai san, hiéu hi ti nguén
kinh phi Céng doan, Quy tinh nghia dong nghiép.

Thuong xuyén T6 chiic gap mdt, giao luu, ting qua cho lao dong nghi huu, lao dong ni vao dip 08/3, 20/10, cyu
quén nhan (22/12), T6 chiic cac hoat dong cho cic chau thiéu nhi, ting qua, thudng hoc sinh gioi cac cip cho
con can b CBCNV-LD DIC Corp nhén dip 01/6, Tét Trung thu... véi tong sb tién 651,6 triéu dong.

TS ETERELEE F ROOREC R -
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TINH HINH THUC HIEN CAC DU AN, PAU TU
Dy an trién khai trong nam 2019

Doanbh thu tii cac dy an nam 2019: 1.466 ty dong, trong dé: Khu D6 thi méi Nam Vinh Yén: 440,263 ty dong;
Khu Trung tam Chi Linh: 115,41 ty dong; DIC Phoenix - Khu TTCL: 314,03 ty dong; Gateway — Khu TTCL:
459,41 ty dong; Cac du an bai Phudc, Hiép Phudc, ATA: 137 ty dong.

Theo ké hoach dau tu dy an da dugc DPHDPCD phé duyét tai Nghi quyét s6 01/NQ-DIC Corp-HPQT ngay
24/4/2019, chia thanh 3 nhém du an:

o Nhom du an khu vuc phia Nam: 16 du an.

o Nhom du én khu vyc phia Bac: 04 dy an.

o Nhom cac du an nghién ctiu dau tu.

Két qua ndm 2019, DIC Corp thuc hién giai ngan 2.385,44/6.970,8 ty dong, trong d6 nhém du an khu vuc phia
Nam: 1.264,33 ty dong, nhom du an khu vuc phia Bac: 1.030,14 ty déng, nhom céc du an nghién ctiu dau tu:
0,31 ty dong, cac du an hoan thanh: 3,46 ty dong va dau tu tai chinh 87,2 ty dong.

Giai ngan nam 2019 Du kién ty 1¢é thuc hién/

STT Tén du an

(Ty dong) ké hoach
1 Khu D6 thi méi Nam Vinh Yén 815,8 48%
2 Khach san DIC Star Vinh Yén 209,3 78,6%
3 Khu D6 thi Du lich Long Tan 264,41 30,2%
4 Chung cu Viing Tau Gateway 442,97 91,26%
5  DIC The Landmark Residence 102.94 141.60%
6  Khu phtic hgp Cap Saint Jacques 89,15 36,7%
7 Khu Dan cu Hiép Phuédc 96,99 215%
8  Khu Dén cu Thuong mai Vi Thanh 61,36 31,8%
9  Khu D6 thi méi Bac Vang Tau 68,67 22,9%
10  Khu Trung tdm Chi Linh 44,3 7,2%
11 Chung cu DIC Phoenix 55,64 139%
12 Khu d6 thi DLST Dai Phuéc 31,05 310,5%
13  Cacduéan khac 29,02

{s BAO CAO THUONG NIEN 2019

Vé dau tu tai chinh

Tai thoi di€m 31/12/2019, dau tu tai chinh dai han la 799,5 ty dong, trong nam DIC Corp dau tu vao 06 cong
ty con véi tong s6 tién 401,4 ty dong, ddu tu vao 05 cong ty lién két véi tong s6 tién 360, 2 ty dong, dau tu gop
von vao 06 don vi khac véi tong s6 tién 117 ty dong. Thuc hién cha truong tai cdu truc cac khoan dau tu tai
chinh dai han, thoai von tai cac don vi hoat dong khong hiéu qua, khong thudc nganh nghé chinh ctia doanh
nghiép, trong nam 2019 DIC Corp trién khai quyét liét cong tac tdi cdu truc, cu thé thuc hién thodi von tai 05
don vi gom: DIC Micen, DIC Sport, DIC Vit Liéu, DIC Thanh Binh, Cong ty CP Vina Dai Phudc, tong s6 tién
DIC Corp da thu: 353,63 ty dong.

o Trongnidm 2019, DIC Corp da giai ngan dau tu tai chinh véi tdng s6 tién 87,2 ty dong, gobm: thuc hién mua
8.220.000cp riéng lé cua DIC S6 4 véi gia tri 82,2 ty ddong; Mua 5.000 trai phiéu (05 ty dong) do Agribank
Dong Nai phat hanh.

S
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DIt CO CAU CO PONG, THAY POI VON PAU TU CHU SO HOU

Co phan Co ciu c6 dong theo ty 1€ s6 hitu tai thoi diém chot ngay 12/03/2020
STT Doi tugng S0 lugng cd phiéu Ty 1¢ s6 hitu (%)
$6 lugng c6 phan 314.943.601 c6 phan NDTCKCN 12 6 dong 16n s hitu t 5% VDL
. 152.329.865 48,37%
Meénh gia c6 phiéu 10.000 déng tré 1én
o - - 1+ Trongnuéc 85.242.009 27,07%
S6 ¢6 phiéu uu dai khong cé
o o «  Nudc ngoai 67.087.856 21,30%
S0 c6 phiéu pho thong 314.943.601 c6 phan
o \ o NDTCKCN la ¢8 déng s& hitu < 5% VDL/ 162.613.736 51,63%
S6 ¢6 phiéu dang luu hanh 314.943.601 c6 phan
P . . 2 o Trong nudc 121.070.759 38,44%
S6 ¢6 phan chuyén nhugng tu do 314.943.601 c6 phan
$6 c6 phan bi han ché chuyén nhugng dén thoi T «  Nudc ngoai 41.542.977 13,19%
o ong c6 :
diém bdo cdo TONG CONG 314.943.601 100%

Co ciu ¢4 dong theo loai hinh s& hiiu tai thoi diém chdt ngay 12/03/2020
Co cau c6 dong theo loai hinh sé hitu tai thoi di€ém chot ngay 12/03/2020

STT Doi tugng S6 lugng cd phiéu Ty 1¢ s& hitu (%)
I Ngudi noi bo 33.453.724 10,62%
58,28%
II Cd dong khac 281.489.877 89,38%
1 Trong nudc 95.358.381 30,28%
o Céanhan 17.957.718 5,70%
m Canhan m TG chiic
Ma c6 phiéu D I G . T6 chiic 77.400.663 24,58%
2 Nudc ngoai 186.131.496 59,10%
o Cdanhan 80.005.198 25,40%
34,49%
o T8 chuc 106.126.298 33,70%
Tong cong 314.943.601 100.00%

Giao dich c0 phiéu quy

m Trong nuéc  m Nudc ngoai Trong nidm, Tong Cong ty khdong phat sinh giao dich lién quan téi c6 phiéu quy.
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BIt HANH GIA KET QUA HOATDPONG SAN XUAT KINH DOANH

Két qua thuc hién san xuat kinh doanh 2019
DVT: Ty dong

KH SXKD nam 2019 Két qua SXKD nam 2019
STT Chi tiéu Tong Céong Tong Cong  %TH/ %TH/
Hop nhat Hop nhat
ty me ty me KH KH
1 Téng doanh thu 2.350,0 2.900,0 1.727,6 73,5% 2.363,1 81,5%
Doanh thu hoat
1.1 - 1.551,6 - 2.115,7 -
dong SXKD
1.2 Doanh thu tai chinh - 165,5 - 197,5 -
1.3  Doanh thu khac - 10,5 - 49,8 -
Lgi nhuin trudc
2 ’ 501,0 550,0 601,1 120,3% 471,3 85,7%
thué
3  Lginhuin sau thué - - 475,5 - 371,8
Téng von dau tu
4 . 6.970,0 2.385,4 34,2% - -
phat trién
5 C4 tic (%) 10:15% - 10% 100% - -
6 Von diéu 1é 3.149,5 - 3.1494 100 - -

Trong nam 2019, tong doanh thu dat 1.727,6 ty dong dat 73,5% ké hoach, 1¢i nhuan trudc thué dat 601,1 ty
dong dat 120% ké hoach tang manh so véi cuing ky, 1gi nhuén sau thué dat 475,5 ty dong ting 69,5% so véi ndm
2018. Trong ndm, doanh thu bat dong san chu yéu tii chuyén nhugng cin ho du an DIC Phoenix - Tp. Viing
Tau, Chung cu Ving Tau Gateway — Tp. Viing Tau, chuyén nhugng quyén st dung dat tai dy an Khu D6 thi
mdi Nam Vinh Yén , trong ky da thodi 7,9% von tai Cong ty CP Vina Pai Phudc. Trong ndm, DIC Corp hoan
tat viéc chia ¢ tlic nam 2018 vdi ty 1é 12%, trong d6 7% bédng tién va 5% bdng cd phiéu.

C6 ttic DIC Corp thu vé trong ndm 2019 bang tién mat: 6,59 ty dong va 366.076 c6 phiéu.

Tong gia tri von dau tu giai ngdn ndm 2019: 2.385,4 ty dong, khong hoan thanh ké hoach la do Téng Cong ty
tap trung déu tu vao cac dy an trong diém, tao ngudn thu nam 2020 va mét phan do gap khoé khan trong cong
tac dén bu giai phong mét bang cac Dy an: Khu Trung tdm Chi Linh - Tp. Viing Tau, Khu D6 thi Du lich Long
Tan - Dong Nai, Khu d6 thi méi Bac Viang Tau; Khong tham gia dau gia dit du an Khu du lich An Haji; Chua
tham gia ddu gia Du an Nghinh Phong do chua xong tht tuc; Diling dau tu hgp tac Dy an San golf H6 Tram
DIC...

Vé tai chinh: da thu xép, bé tri von ddy du cac du an theo ké hoach véi lai sudt tot nhét, thuc hién giai ngan
phu hgp véi diéu kién thuc té€; Quan tri hiéu qua dong tién va nguon von; Tinh hinh tai chinh ctia DIC Corp

On dinh, cong tac giam sat thuc hién chat ché dung theo chudn muc va quy dinh phap luat.

{4 BAO CAO THUGNG NIEN 2019

Tinh hinh st dung von thu dugc tii chao ban C6 phi€u riéng 1é 2016 va
chao ban c6 phiéu cho c6 dong hién hitu 2019

Tong s6 lugng c6 phiéu riéng 1é chao ban nam 2016
la 6.500.000 CP, tong tién thu: 65 ty dong. Dén ngay
29/6/2019 lay ké so tién da giai ngan la: 64,985 ty dong,
muc dich st dung: thanh toan chi phi cong tac chuén bi
dau tu va dén bu GPMB Du an Khu D6 thi Du lich Long
Tan

Tong s6 lugng chao ban c¢6 phiéu cho ¢6 dong hién hiiu:
47.463.661 CP, tong tién thu rong tui viéc chao ban: 616,68
ty dong. Ngay hoan thanh chao ban: 11/4/2019. Dén ngay 31/12/2019, lay ké s tién da giai ngan: 243,48 ty

déng, muc dich st dung: thanh toan chi phi cong tac chudn bi ddu tu va dén bu GPMB Du an Khu D6 thi Du
lich Long Tén, st dung dung muc dich theo phuong an huy dong von da dugc PHDCD thong qua.

Vé hoat dong kinh doanh BDS cua DIC Corp

Doanbh thu tii cac dy an nam 2019: 1.466 ty dong, trong d6: Khu D6 thi méi Nam Vinh Yén: 440,263 ty dong;
Khu Trung tam Chi Linh: 115,41 ty dong; DIC Phoenix — Khu TTCL: 314,03 ty dong; Gateway — Khu TTCL:
459,41 ty dong; Cac du an Dai Phudc, Hiép Phudc, ATA: 137 ty dong.

Cong tac dau tu cac du an

Nim 2019 2.385,4 ty dong

Theo ké hoach dau tu dy an da dugc PHDPCD phé duyét tai Nghi quyét s6 01/NQ-DIC Corp-HPQT ngay
24/4/2019, chia thanh 3 nhom du 4n:

o Nhoém du an khu vuc phia Nam: 16 dy an.

o Nhom du an khu vyc phia Bic: 04 du én.

o Nhoém cac du an nghién ctiu dau tu.

Két qua ndm 2019, DIC Corp thuc hién giai ngan 2.385,44/6.970,8 ty dong, trong d6 nhém dy an khu vuc phia
Nam: 1.264,33 ty dong, nhom du an khu vuc phia Bac: 1.030,14 ty ddng, nhém cac du an nghién ctiu dau tu:
0,31 ty dong, cac du an hoan thanh: 3,46 ty dong va du tu tai chinh 87,2 ty dong.
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BIE pANH GIA KET QUA HOATDONG SAN XUAT KINH DOANH

Tinh hinh thyc hién giai ngan du an chi tiét nhu sau

Khu Trung tam Chi Linh: thyc hién ca nam:
44,3/611,58 ty dong, dat 7,2% ké hoach nam.

Khu D6 thi méi Bac Viing Tau: thuc hién cd nam:
68,67/300 ty dong, dat 22,9% ké hoach. Trong ké
hoach von d4u tu phat trién nam 2019 bPHDCD da
phé duyét cho du an 306 ty dong, gom 300 ty dong
tién BT, GPMB va 06 ty dong la cac chi phi khac.
Tuy nhién, trong nam chi thyc hién théa thuan BT,
GPMB véi tong kinh phi 67,57 ty dong; chi phi tu
van xay dung: 0,67 ty dong.

Khu D6 thi Du lich Long Tan: thyc hién giai ngan
ndm 2019: 264,41/800 ty dong, trong do: chi boi
thuong, GPMB: 237,71 ty dong, chi phi khac: 26,7
ty dong, dat 30,2% ké hoach nam.

DIC The Landmark Residence: gidi ngan nim
2019:102,39/72,7 ty dong, dat 140,8% ké hoach;
DIC Phoenix: giai ngdn ndm 2019: 55,64/40 ty
dong, dat 139% ké hoach nam.

Viing Tau Gateway: thuc hién giai ngan nam 2019:
442,97/485,4 ty dong, dat 91,26% ké hoach ndm;
Khu phtic hgp CSJ: gidi ngan nam 2019: 89,15/242,4
ty dong, dat 36,7% ké hoach nam.

Khu Dan cu Hiép Phudc: giai ngan nam 2019:
96,99/45 ty dong, dat 215% ké hoach nam.

Khu D6 thi Du lich Sinh thai Pai Phudc: thuc
hién gidi ngan nam 2019: 31,05/10 ty dong, dat
310,5% ké hoach ndm, trong dé: chi phi xay dung
5,45 ty dong, chi phi khéc: 25,6 ty dong.

{6 BAO CAO THUGNG NIEN 2019

Khu Do thi méi Nam Vinh Yén: thuc hién giai
ngan ca nam: 815,76/1.698,77 ty dong, dat 48% ké
hoach nam, trong dé: chi phi xay dung: 56,64 ty
dong, chi phi dén bu, tu van va chi phi khac: 59,12
ty dong, tién st dung dat nop dot 1: 700 ty dong.

Khach san DIC Star: thuc hi¢n giai ngan ca nam:
209,33/250 ty dong, dat 78,6% ké hoach nam, trong
dé: thanh toan khoéi lugng thi cong hoan thanh
khach san: 196,53 ty dong, thanh toan khoi lugng
hoan thanh 15 can Biét thu song lap: 12,8 ty dong.

Khu Dan cu Thuong mai Vi Thanh - Hau Giang:
thuc hién giai ngan ca ndm: 61,36/192,82 ty dong,
dat 31,8% ké hoach ndm, trong do: chi phi xay dung
va chi phi khéc: 27,4 ty dong, chi dén bu GPMB:
31,84 ty dong, chi phi tu van: 2,11 ty dong.

Cac du an khac (Thay Tién, Nghinh Phong, Bau

Triing, An Hai, Ba Hang, Lam Ha, Quang Binh, Bac
Ninh...): 29,02 ty dong.

Nhiing tién b cong ty da dugc

Bén canh dat dugc két qua SXKD tidng so véi nam

2018. Trong nam 2019, dé phu hgp v6i md hinh

t6 chiic méi khi DIC Corp tré thanh Tap doan tu

nhan, trong ky Tong Cong ty da ban hanh Quy ché
sau:

o Quy ché hoat dong cuia Ban diéu hanh va bang
phan cong nhiém vu Ban diéu hanh

e Quy ché quan ly sti dung nhan hiéu DIC.

e Quy ché Quan ly cong tac T6 chtic - Lao dong
— Tién luong va ché d¢ chinh sach ap dung tai
cac Chi nhanh DIC Corp - Khach san thuoc
Tong Cong ty.

Bén canh d6 Téng Cong ty trién khai ap dung

CNTT nhdm néng cao hiéu qua cong viéc. Cu thé:

o Trién khai ting dung phan mém van phong dién
tt eOffice Online vao cong tac diéu hanh quan
ly van phong. Viéc trién khai ing dung phin
mém eOffice Online giai doan 01 da dem lai cac
két qua tich cuc, nang cao hiéu qua cong viéc,

tiét gidm thai gian va kinh phi quan ly cho Téng

Cong ty...

Trién khai tng dung hé théng S6 hoa, luu tri

h6 so Du an. Nam 2019, Van phong da trién
khai dau tu trang thiét bi va cac phdn mém
phuc vu cho cong tac s6 hoa, luu trii ho so, tai
liéu, ban vé cac du an ctia Tong Cong ty. Dén
nay, da hoan thanh viéc dau tu trang thiét bi va
dua vao su dung; Xay dung va ban hanh Quy
trinh s6 hoa, luu trii; Da trién khai s6 hoa thi
diém thanh cong d6i v6i ho so du an An Son -
ba Lat. Theo ké hoach, nam 2020 sé tién hanh
s6 héda, luu tri toan bd ho so, tai liéu, ban vé tat
ca cac du an cua Tong Cong ty.

Trién khai lap dadt hé thong chdm cong van tay
va kiém soat vao ra:

Trién khai, 1ap ddt cdc man hinh quéng cao tai
cac du an, cac vi tri thuén lgi cho viéc quang ba
hinh dnh, thuong hiéu ctia Téng Cong ty.

Dau tu, trang bi, nang cap, stia chiia cac thiét bi
tin hoc cho cac CBNV nham néng cao hiéu qua

cong viéc.
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TINH HINH TAI CHINH

Tinh hinh tai san
DVT: Ty dong

’ 2018 2019 Ty 1¢ %
Chi tiéu
Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong 2019/2018
Tai san ngan han 5.633,6 82,5% 7.130,8 87,0% 126,6%
Tai san dai han 1.198,5 17,5% 1.066,4 13,0% 89,0%
Tong tai san 6.832,1 100,00% 8.197,2 100,0% 120,0%

7.130,8 + 1.066,4 3 8.197,2

Tai san ngan han Tai san dai han

Tong tai san

DVT: Ty dong
8.197,2

6.832,1

5.875.8 6.083,2

5.089,3

2015 2016 2017 2018 2019

Tong tai san giai doan 2015-2019

{8 BAO CAO THUGNG NIEN 2019

Nédm 2019, tong tai san ctia Tong Cong ty dat 8.197,2
ty dong tang 1.365,1 ty dong tuong ting tang 20% so
v6i cung ky ndm ngodi (nam 2018 dat 6.832,1 ty).
Trong do, tai san ngan han tidng ty trong trong co cdu
tai san, chiém 87% va tai san dai han chiém 13%. Tai

san ngan han trong ndm ting 1.497,2 ty dong tuong

nguyén nhan chu yéu la taing khodn muc hang ton
kho, tuong tng tang 1.060,9 ty dong so v6i nam
2018.

Trong ndm tai san dai han dat 1.066,4 ty dong giam
11% so v6i ndm 2018 dat 1.198,5 ty dong, nguyén
nhan chu yéu la do khoan déu tu tai chinh dai han

ung tang 26,6% so v4i nam 2018 dat 5.633,6 ty dong; giam.
Tinh hinh ng phai tra
DVT: Ty dong
2018 2019 T§ 16 %
Chi tiéu
Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong 2019/2018
No ngédn han 2.997,4 82,97% 3.269,5 78,07% 109,08%
No dai han 615,4 17,03% 918,3 21,93% 149,22%
Toéng no 3.612,7 100,00% 4.187,8 100,00% 115,92%

Ném 2019, tong ng la 4.187,8 ty dong ting 575,1 ty
dong so v6i nam 2018 dat 3.612,7 ty dong, tuong ting
tang 115,92%, trong d6 ng ngan han va ng dai han
chiém lan lugt 78,07% va 21,93% co cdu ng. Trong
ndm, ng ngan han dat 3.269,5 ty dong ting 272,1 ty
dong tuong ting tang 9,08% so véi cung ky nam ngoai
No dai han nam 2019 dat 918,3 ty dong tang 302,9
ty dong tuong tng tang 49,22% so véi nam 2018,
nguyén nhan cht yéu la khoan vay dai han tang thém
305,6 ty dong.

Kha nang thanh toan nhanh la 0.9 lan va kha nang
thanh todn ngin han la 2,18 l4n cho thdy cong ty
dam bao thanh toan cac khoan vay té6i han, ty 1é ng
vay dang duy tri 6 mtic an toan va c6 xu huéng giam

xuong.

Anh huéng chénh léch caa ty gia héi doai dén
két qua hoat dong san xuit kinh doanh cta Tong
Cong ty: Trong nam anh hudng chénh léch cta ty
gid hoi dodi dén két qua hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Téng Cong ty khong dang ké.

Anh hudng ctia chénh léch lai vay: Lai sudt anh
hudng rat 16n 1én hoat dong san xudt kinh doanh
ctia cac doanh nghiép bat dong san noéi chung va
DIC Corp néi riéng. Do d6, trong nam Téng Cong
ty da lén ké hoach va dinh huéng phét trién phu
hgp, dé tng bién véi sy thay ddi lai sudt trong
thoi gian qua. Dong thoi, Tong Cong ty c6 nhiing
phuong an quan ly va kiém sodt chdt ché dong tién,
duy tri cdu triuc von phtt hgp dé ddm bao hoat dong
kinh doanh.
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BIE CAI TIEN VE CO CAU TO CHUC, CHINH SACH QUAN LY

Tinh hinh tai cau tric vé To chiic

Trén co s& K& hoach, giai phap chi dao vé cong tac

tai ciu trac, két qua nam 2019 da thuc hién dugc

cac cong viéc sau:

« Ngay 15/7/2019, HDQT DIC Corp da mién
nhiém chic danh Téng Gidam d6c ddi véi Ong
Tran Minh Pha - Thanh vién HPQT va bau
Ong Tran Minh Phu git chiic vu Phé Chu tich
HDQT

« B nhiém Ong Hoang Vin Tang - Thanh vién
HDQT - PTGD giti chtic vu Tong Giam doc ké
i ngay 15/7/2019.

B nhiém Ong Nguyén Vin Tung - giii chiic vu
Ph¢ Tong Giam doc ké tii ngay 02/12/20109.
Dbén thoi diém hién tai, Ban Diéu hanh gém: Téng
Giam d6c; 04 Pho Tong Giam doc; 01 K€ toan

trudng.

o B0 nhiém cac chiic danh Lanh dao Phong, Ban:

e BG nhiém mdi 07 vi tri gom: 02 Giam doc BQL,
01 GD diéu hanh VP dai dién tai Quang Binh,
03 PGD, 02 Trg ly, 07 Truéng phong nghiép vu

va 01 Gidm sét trudng.

Hoan thién Hé thong quan ly, di€éu hanh

o Ban hanh Quy ché hoat dong Ban Diéu hanh
DIC Corp ngay 04/9/2019.

o Ban hanh Quyét dinh phan cong nhiém vu cac
Thanh vién Hoi dong quan tri ngay 30/10/2019.

o Ra sodt, hoan thién chtic nang nhiém vu cac

@ BAO CAO THUGNG NIEN 2019

Tai cau truc cac Phong, Ban

Tai cdu trac vé T6 chiic cac Ban chuyén mon; Thanh

lap; gidi thé diém kinh doanh:

o Thanh lap Ban QLDA DIC Ha Nam trén co s&
tach bo phan quan ly du an tai Hd Nam cua
BQLDA DIC Mién Bic.

o Thanh lap Chi nhanh DIC Corp - BQLDA DIC
Him Lam truc thu¢c DIC Corp trén co s6 Hgp
dong hop tac véi Cong ty C6 phan Him Lam.

o Thanh lap Van phong dai dién Tong Cong ty
C6 phéan Pau tu Phat trién Xay dung tai Quang
Binh

o Thanh lap Phong Quan hé¢ nha dau tu thuoc
Ho¢i dong quan tri.

« Giai thé, chdm dut hoat dong: Chi nhanh Tong
Cong ty CP D4u tu Phat trién X4y dung - Ban
quan ly Dy an DIC H6 Tram.

« Tiép tuc thuc hién tdi cdu tric cac Ban chuyén
mon. Xem xét d€ xudt sat nhap, sap xép lai mot
s6 Ban quan ly du an va Ban chuyén mén dam

bao tinh gon, hiéu qua.

Ban chuyén mon, don vi truc thudc.

o Hoan thién Quy ché hoat dong cac linh vuc,
Ban hanh Quy ché quan ly hoat dong Dau tu,
Quy ché Diu thau.

« BG sung nganh nghé kinh doanh dé dam bao
hoat dong cho cac Chi nhanh Khach san va cac
nganh nghé khac.

o Thong qua chu truong sap nhap DIC T&T vao
DIC Corp; Thanh lap Cong ty TNHH Du lich
DIC trong dau Quy 1/2020.

o Cong tac dao tao: Trong nam 2019, DIC Corp
da cti CB tham gia l6p dao tao CEO, CFO, CCO,
tap huén cong tac bao vé moi truong nganh Xay

dung véi tong chi phi 1a 204 triéu dong.

HOI NGHI

KIEM DIEM HOAT DONG SXKD 2018 i :

4 VA TRIEN KHAI KE HOACH SXKD 2019-

VinhPhiGc | Ngay 25 | Thang 01 | NGm 2019

Thuan lgi

Ném 2019, nguoén tién thu tii cac du an nhiéu
nhung doanh thu chua dat so vé6i ké hoach do chua
dén chu ky diém roi. Sang ndm 2020, sian phdm
chuyén nhugng tit Du an Gateway sé hach toan
doanh thu chiém 57,9%/t6ng ké hoach doanh thu
2020 (day la doanh thu chac chac vi san phdm da
chuyén nhugng cho khach hang).

Du an Khu D6 thi méi Nam Vinh Yén: lugng khach
hang quan tdm dén san phdm du an khé 16n, du bao
két qua chuyén nhugng tét, tao nguodn thu tot, du
kién doanh thu nam 2020 chiém khoang 12,5% ké
hoach.

Du an Khu phtic hgp CSJ: du bao nguén khach hang
16n, du bédo tinh hinh chuyén nhugng san pham du
an tot, doanh thu chiém 24,7%/t6ng doanh thu ké
hoach nam 2020.

Cac dy an khéc: chiém 4,9%/t6ng ké hoach.

DIC Corp c6 moét quy dat sach 16n, nhiéu co hoi
hgp tac dau tu du an véi cac déi tac cé nang luc
kinh nghiém, tai chinh, tao nguén thu lén trong

ndm 2020 va cac ndm tiép theo.

Kho khan

Nam 2020 dugc xac dinh la ndm c6 nhiéu bat lgi doi
v6i cac doanh nghiép hoat dong bat dong san (do thi
truong bat dong san c6 ddu hiéu di xudng, trdm lang sau
mot thoi ky dai khoi sac va ting trudng dot bién, Chinh
phu thuc hién chinh sach siét chét tin dung bat dong san,
nguon cung cac du an bat dong san tuong doéi 16n trong
khi nhu ciu han ché,...).

Dich bénh Virus Corona dién bién cuc ky phtc tap,
nguy hiém va chua c6 hoi két, s6 ca tii vong va sé ngudi
nhiém bénh mdi trén thé gisi ngay cang ting. V6i tinh
hinh dich bénh nhu hién tai, kinh t€ toan c4u sé bi tri
tré, anh hudng rat 16n tam ly cta cac Nha dau tu, chudi
day chuyén giao dich cua thi truong yéu di, diéu nay anh
hudng khong nho dén thi truong bat dong san nam 2020.
Céc san phidm du an gbi dau con lai ctia DIC Corp ndm
2020 it (CSJ, Nam Vinh Yén...), d€ c6 san phdm chuyén
nhugng trong cac nam tiép theo bat budc phai ddy nhanh
tién d6 dén bu GPMB cac du an, dic biét 1a Dy 4an Khu
Do thi Du lich Long Tan - Pong Nai, Khu D6 thi méi
Bac Ving Tau. Dy an thanh phan Khu Trung tam Chi
Linh - L6 A4, A5 d€ c6 thé khdéi cong, thi cong theo ké
hoach. Cong tac dén bu, GPMB la cong tac gap nhiéu
kh¢é khén, viéng mac nhét trong qud trinh ddu tu du an.
Céc thu tuc chudn bi dau tu trai qua nhiéu cap, nganh,
mat rat nhiéu thdi gian lam anh huéng dén tién do du
an.
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BIC K HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

Chi tiéu Ké hoach SXKD nam 2020

DVT: Ty dong

Chi tiéu bVvT Cong ty me Hop nhat
Téng doanh thu Ty dong 3.200 3.500
Lgi nhuan trude thué Ty dong 800 850
Téng von dau tu phat trién Ty dong 5.148,75
Von diéu 1¢ Ty dong 3.500
Cé ttic % 10-15%

Cac giai phap chi dao thuc hién

Cong tac tai cau truc

Cong tac tai ciu truc phai dat dugc cac muc tiéu

sau: Tang cudng cong tac quan tri Doanh nghiép;

Tang nang sudt lao dong; Mang lai hiéu qua cao

nhét cho Doanh nghiép.

« Ban hanh cac Quy ché d€ phu hgp v6i mé hinh
t0 chiic: Quy ché quan ly hoat dong Dau tu,
Quy ché Dau thau;

o Hoan thién co cau HDQT dam bao theo dung
quy dinh vé Thanh vién HDQT;

o Tiép tuc thuc hién tai cau truc cac Ban chuyén
mon; Sang loc, danh gia ky chat lugng, hiéu qua
lam viéc ctia tting CBCNV va y thtic chdp hanh
ndi quy lam viéc ctia Tong Cong ty; Thuc hién
bé tri, sap x€p nhéan luc hai hoa, gan lién véi
ké hoach tai ciu tric; Chu trong cong tac quy
hoach can bg, tiép cin cong viéc dé ké thua cac
can bo sap nghi huu; Xem xét sat nhap, sap xép
lai mdt s6 Ban quan ly du 4n va Ban chuyén
moén dam bao tinh gon, hiéu qua; Thanh lap
mot s6 Phong truc thudc cac Ban quan ly theo

nhu cau cong viéc;

@ BAO CAO THUONG NIEN 2019

Giai thé Chi nhanh DIC Corp - Khéach san DIC
Star Vinh Phuc va Chi nhanh DIC Star Apart’
Hotel Landmark Viing Tau;

Xay dung chinh sach thu hut nhan tai; Xay
dung ké hoach tuyén dung nhan su 2020, trinh
Lanh dao phé duyét lam co s& thuc hién;

Tiép tuc tang cuong xay dung nguodn nhan luc
c6 chat lugng cao, c6 tri thic, kién thtc, ky
ndng hoi nhap va dac biét 1a nang cao trinh do
ngoai ngli cho toan thé CBCNV dé€ thich nghi
v6i moi truong lam viéc trong giai doan méi;
Tiép tuc nang cao doi song, thu nhap, cai thién
modi trudng lam viéc 4 CBCNV hing say lam
viéc, ning cao stic sang tao, cong hién, gan bd
ctia nguoi lao dong véi DIC Corp;

Phoi hgp chét ché hoat dong ctia cac T6 chiic
bang, Ban diéu hanh, Céng doan, Doan thanh
nién trong T6 hop DIC;

Xay dung mo hinh DIC Corp trong giai doan
mdi, ké hoach, 16 trinh r6 rang trong 5 - 10

nam tdi;

Thanh 14p Cong ty truc thudc DIC Corp: Cong ty TNHH Du Lich DIC (DIC Tourism). Thanh l4p cac Chi
nhanh phu thudc dé€ tiép quan DIC Star Vinh Phuc, DIC The Landmard Residence;

Thodi von cac don vi khi diéu kién thuén lgi: DIC Intraco, Cong ty C6 phan Séng Da - Ha Noi, Cong ty
CP Phat trién D6 thi Phi Qudc.

Cong tac Doi ngoai - Truyén thong

Chu trong cong tac tai dinh vi thuong hiéu DIC;

Tang cudng cac hoat dong d6i ngoai, cac hoat dong t6 chiic cho cdng dong d€ truyén thong nhdm nang cao
thuong hiéu DIC, gép phan ning cao nang luc canh tranh trong hoat dong kinh doanh;

T6 chiic sy kién Ky niém 30 nam ngay thanh lap Téng Cong ty (26/5/2020) vao Thang 9/2020.

Cong tac Tai chinh

Theo ké hoach d4u tu ndm 2020, nhu ciu vén cua Téng Cong ty rit 16n, lam viéc véi cac T6 chiic tin dung
dé thu xép, b tri von véi lai sudt tot nhat.

Xay dung ké hoach dong tién cac du an nam 2020 (dong tién vao, dong tién ra, giai ngan ti cac t6 chic tin
dung, cin doi thu - chi...), trinh Lanh dao dé€ chti dong x1 ly tai chinh trong nam.

Ra soat toan b cong ng tui khach hang cac du an, tap trung thu héi cong ng, cd bién phap xt ly dit diém
cac truong hop chay i.

Xay dung hé thong ké toan quan tri, bao cdo cho HPQT, Ban diéu hanh nhting théng tin ké toan kip thai,
phuc vu cong tac diéu hanh san xuat kinh doanh.

Dung nguén lgi nhuan sau thué chua phén phoi, thing du von ¢6 phén va cac quy khac ctia doanh nghiép,
mua 15 triéu c6 phiéu quy, Ban giao von, tai san cho DIC Tourism.

Tang von diéu 1¢ thong qua phat hanh ¢6 phiéu tra ¢4 tic.

Tang cudng cong tac quan ly, ki€ém soat chi phi, tiét gidm t6i da cac chi phi ti€p khach, nhién liéu, dién

thoai..., giam chi phi san xuét, dam bao hiéu qua SXKD.

Cong tac dau tu

Du kién ké hoach von dau tu phat trién nam 2020: 5.148,75 ty dong, tang trudng 115,8% so vdi thuc hién ndm
2019, trong do:

Chi béi thuong giai phong mat bang la:1.591,5 ty dong.

Nop tién st dung dat la: 955,44 ty dong.

Diu gia dat: 400 ty dong.

Chi phi tu van thiét ké, 14p quy hoach, thi cong cong trinh va chi phi khac la: 2.201,81 ty dong.
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BIE GIAI TRINH Y KIEN CUA BAN TONG GIAM POC VOI Y
KIEN KIEM TOAN

Panh gia lién quan dén trach nhiém caa doanh nghiép doi véi cong

Bdo cdo tai chinh hgp nhat ndm 2019 ctia Téng Cong ty dugc kiém toan bsi Cong ty TNHH Ernst & Young d(’;ng dla phlf()’llg

Viét Nam 1a don vi da dugc UBCK Nha nude chép thuén 1a t6 chiic Kiém todn doc lap dugc kiém todn cho

don vi ¢ lgi ich cong ching thudc linh vuc chiing khoan. Két qua tham dinh cho théy: Bao cdo tai chinh hgp Téng Cong ty xdc dinh hd trg phét trién cong =N ] [
nhat ndm 2019 ctia Téng Cong ty CS phan Dau tu Phat trién Xay dung dugc lap va cong b da phén anh trung dong va thuc hién trach nhiém xa hoi la mot trong

thuc va hgp ly trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Téng Cong ty, phu hgp véi Ché do, Chuin nhiing muc tiéu phat trién bén viing. Trong nam,

muc Ké toan va cac quy dinh ctia phap luat hién hanh. DIC Corp luon quan tdm dén cdng tac an sinh xa
hdi cho cong dong. Trong nam, Téng Cong ty da
ho trg x4y dung cac cong trinh cong ich, dong gop

| sl

quy tu thién, khuyén hoc, xay dyng nha tinh nghia 2 |7 qufp\ 3,',‘“ T"Tf‘_'\ KLQ.AP

BIE BAO CAO DANH GIA LIEN QUAN PEN TRACH NHIEM VE cho ngudi nghé... khong chi trong dia bin tinh W nnT P SR
MOI TRUGNG VA XA HOI CUA CONG TY BR-VT ma con trén cac dia phuong khac trén toan a { S
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HOC SINH PHUONG KHAI QUANG

, e gen ~ ~ n e N nhiéu chuong trinh tai trg, tu thién, an sinh xa hoi
Panh gia lién quan dén van dé ngusi lao dong o o )

° tai cac dia phuong c6 du an cua DIC (BR-VT, Vinh
Phuc, Dong Nai, Hau Giang) véi tong s6 tién la 12
DIC Corp thyc hién day da cac quy

dinh hién hanh nhim dam béo lgi ich

ty dong.

hop phap ctia nguoi lao dong nhu dong
cdc loai bdo hiém bat budc, ché do thai
san...

Dbinh ky hang nam t6 chtic cho CBCNV
tham quan du lich trong va ngoai nudc.

Chinh sach hé trg CBCNV gip kho

- Ngan (/Zl@—/

@7(85 16

khan, thdm héi 6m dau, thai san, hiéu
hi tii nguon kinh phi Céng doan, Quy
tinh nghia dong nghiép. T6 chuc vui

choi cho cac chau thi€éu nhi nhan ngay T

Quoc t€ thi€u nhi, Trung thu, c6 phan CE.CHY Lap TI';Ii‘Iﬁ.IjIE

thudng khen tdng cho cac chdu cé thanh 200,000,000 DONG
tich hoc tap t6t trong nam hoc. T6 chtic
tham quan nghi duéng cho CBCNV nii
nhan ngay 8/3, 20/10. TS chtic chuong
trinh Ngay hoi gia dinh 2019. Tang qua
cho cén bd huu tri va toan thé CBNV

dip Tét nguyén dan...
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Panh gia lién quan dén trach nhiém cta doanh nghiép doi véi cong

dong dia phuong

Tinh than chia sé trach nhiém vé6i cdng dong
lan téa dén tling can bo, ngudi lao dong
trong Téng Cong ty. Vin hoa chia sé, hudng
t6i cong dong va ngudi yéu thé da tré thanh
viéc lam thuong xuyén, tu giac ctia moi ca
nhan. Nam 2019, Cong doan Téng Cong ty
da phat dong tap thé can b, ngudi lao dong
doéng gop ung ho 2.172.860.000 dong tang
hon 1.000 xuidt qua cho ngudi ngheo, ngudi
c6 cong, gia dinh chinh sach, nguasi khuyét
tat, trao 350 sudt — 1 triéu dong 1 suat hoc
bdng bang tién va hién vat cho cic em hoc
sinh ngheo; t6 chic kham stc khoe cho
1.272 c6ng nhén lao dong. Ngoai ra, Tong
Cong ty con ho trg ho gia dinh cé hoan
canh kho khan bang nhiéu hinh thtic nhu
tai trg chuong trinh “Ngan qua Tét - Két
yéu thuong”, dong gép Quy nguydi ngheo,
cung cap trang thiét bi phong chong dich
Covid-19, ting xe dap cho hoc sinh dén

truong, mua bao hiém tai nan ho gia dinh.

{6 BAO CAO THUGNG NIEN 2019
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Panh gia lién quan dén chi tiéu moi trudng

Cac dy an do DIC Corp lam chu dau tu dugc
l4p bdo cao danh gia tac dong mai truong, bao
cao giam sat moi truong dinh ky theo ding quy
dinh.

Dai véi cac du an trong giai doan thi cong, DIC
Corp thuc hién day dua cac bién phap phong
ngtia, xt ly bui, nudc thai, chat thai ran... giam
thiéu cdc tac dong tiéu cuc ctia du dn dén moi

trudng trong giai doan thi cong xay dung.
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Tong Cong ty cam két giti quan diém phai st
dung moét cach hiéu qua ngudn tai nguyén, cin
trong hoach dinh cac hoat dong d€ dem dén lgi
ich hién tai cling nhu lgi ich lau dai cho con
nguoi, moi truong va su thinh viigng chung.

Trong ndm, DIC Corp t6 chtic khao sat, nghién
ctiu 4p dung giai phap tiét kiém ning lugng cho
Toa nha van phong. Lam tién dé xay dung bd
tiéu chuén ctia DIC Corp v€ cong trinh xanh,

toa nha thong minh.
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BIE BAO CAO PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT

PONG SAN XUAT KINH DOANH 2019

——————— HOI NGH] "N
~| KIEM DIEM HOAT DONG SXKD 2018

VA TRIEN KHAI KE HOACH SXKD 2019~

VinhPhic | Ngay 25 | Théng 01 | NGm 2019

Trong ndm 2019, Téng Cong ty da tan dung t6t cac ca hoi, phat huy t6i da nguon luc, lgi thé Doanh nghiép vé
nhan luc va kinh nghiém quan tri, tiém nang dat dai, co s& vat chat, trit lugng khoang san tai cac du an do DIC
Corp lam cht dau tu. Thyc hién nhiém vy SXKD 2019 DPHDPCD thong qua, HDQT dé ra cac chu truong ding
dan, quan ly va chi dao sat sao, toan dién cac mat hoat dong ctia Téng Cong ty; Ban di€u hanh quyét liét trong
chi dao diéu hanh, dé ra cac giai phap phtt hgp, dam bao thuc hién t6t cac muc tiéu SXKD 2019 PHDCD dé ra.
Cu thé két qua thuc hién ké hoach SXKD 2019 nhu sau:

Trong ndm 2019, tdng doanh thu cong ty me dat 1.727 ty dong dat 73,5% ké hoach, tong doanh thu hgp nhat
dat 2.363,1 ty dong; lgi nhudn trudc thué cong ty me dat 601 ty dong dat 120% ké hoach dé ra ting 67,4% so
vGi ndm 2018, trong ky doanh thu tii mang bat dong san cht yéu tii chuyén nhugng cin ho du an DIC Phoenix
314,03 ty dong, du an Gateway 459,4 ty dong, chuyén nhugng quyén st dung dit dy an Khu do6 thi méi Nam
Vinh Yén 440,3 ty dong... Trong nam, DIC Corp thuc hién gidi ngan cho cac du 4n véi s6 tién 2.385,4 ty dong
tang 52% so v6i cung ky. Nam 2019, DIC Corp du kién chia ¢ tiic véi ty 1€ 10%.

Vuot qua nhiing khé khin chung ctia nganh bat dong san, Téng Cong ty da dat dugc cac két qua 4n tugng
trong hoat dong SXKD nidm 2019; Theo dd, da hoan thanh co ban cac chi tiéu ké hoach Pai hoi dong c6 dong
2019 thong qua. Diém néi bat trong ndm 2019, dit doanh thu sut giam (dat 73 % KH - do kho khan chung ctia
nganh bat dong san) nhung lgi nhuédn sau thué van ting trudng 67,7% so véi cung ky nam trudce. Két qua nay
la minh chiing cho chién lugc kinh doanh bai ban, hiéu qua, lu6n huéng t6i phat trién bén viing ctia Ban Lanh
dao DIC Corp.

{0 BAO CAO THUGNG NIEN 2019

Két qua SXKD ndm 2019 thé hién trén cac linh vuc hoat dong chinh ctia Téng Cong ty nhu sau:

»

Thuc hién triét d€ nhiém vu tdi ciu tric doanh
nghiép; theo dé da kip thoi diéu chinh, co cau
lai Ban diéu hanh DIC Corp, bé nhiém Tong
Gidm d6c méi thay thé, qua do6 thuc ddy manh
mé nang lyc hoat dong ban diéu hanh; dong
thoi thuc hién co ciu lai cac don vi truc thudc,
giam cac dau méi trung gian, sap x€p lai bd may
dam bao tinh gon va hiéu qua, ti€p tuc diéu
chinh nghanh nghé, cau trac Tai chinh doanh
nghiép, hoan chinh hé thong quan ly nang cao
ndng luc Doanh nghiép, huéng DIC Corp phat
trién theo phuong thtic, thong 1é méi ma mot
sO tap doan 16n trong nudc va quoc té dang ap
dung.

Nam 2019 dugc danh gia la nam DIC Corp
thuc hién quyét liét nhéat vé cong tac thoai von
tai cac don vi. D6i véi cac Cong ty thanh vién,
dén nay da co ban thoai von tai cac don vi
thanh vién hoat dong khong hiéu qua, khong
c6 hudng phat trién. Hoan thanh thoai von 5/7
don vi, thu vé 353,63/424,9 ty dong, dat 83,2%
ké hoach.

Theo ké hoach diu tu da dugc PHDCD 2019
phé duyét, DIC Corp da trién khai quyét liét

cong tac phat trién dy an theo dung ké hoach,

»

tuan tha dung quy dinh, dam bao hiéu qua t6i
uu; tiép tuc dau tu phat trién cdc du 4n da hoan
thanh cac thu tuc phép ly, c6 két néi ha tang
giao thong thuan 1gi, tdp trung trong diém cac
du an c6 tinh thanh khoan t6t, kéu goi dugc cac
nha dau tu.

Néam 2019 la tiép tuc la mét nam thanh conglén
trong linh vuc phét trién kinh doanh bét dong
san, mang lai ngudn thu va 1gi nhuan chinh cho
doanh nghiép, duy tri su an tdm tuyét doi cta
khach hang, mé rong thi truong.

Trong ndm 2019, Téng Cong ty ludn thu xép,
bo tri von day du cho cac du an theo ké hoach
v6i 1ai xuét toi uu, thuc hién cac bién phap giai
ngan phu hgp véi diéu kién thuc té; quan tri
hiéu qua dong tién va nguon von. Vi vay, mac
du téng tai san va von chu sg hitu tang lién tuc
trong nhiing ndm qua nhung hiéu qua sinh 16i
cta doanh nghiép khong giam ma con ting
manh trong 2019. Pay la diém sang nhit cho
thdy DIC Corp da st dung rat t6t nguén von
huy dong. Tinh hinh tai chinh caa DIC Corp
On dinh, cong tac giam sat thuc hién chat ché,
dung theo chudn muc va quy dinh cta phap

luat.
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DIE CAC HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2019

Nam 2019, Hoi dong Quan tri da 3 chiic Dai hdi dong c6 dong thudng nién 2019 va Dai hoi dong ¢ dong bat
thuong thang 11/2019 thong qua b sung nganh nghé, diéu chinh co ciu quan ly (Ngudi dai dién theo phap
luat DIC Corp) va sap nhip DIC T&T. Hoi dong Quan tri da bam sat Nghi quyét ctia Dai hoi ¢6 dong, bién
dong ctia thi truong va hoat dong SXKD ctia Téng Cong ty d€ dua ra dinh hudng va cac giai phap, quyét dinh
tac dong tich cuc t6i hoat dong SXKD, tao da ting trudng trong doanh thu, lgi nhuan, ddm bao muc tiéu git
viing 6n dinh va phat trién bén viing ciia Téng Cong ty nhu:

« Thong qua cdc chu truong vé cong tac Pau tu:

phé duyét ké hoach dau tu du an 2019; chu
truong thoa thuin boi thuong, nhin chuyén
nhugng QSP cac dy an: Khu d6 thi bac Viing
Tau, Khu d6 thi du lich Long Tan...; DIC Corp
luon giti t6t moéi quan hé véi cac nha dau tu
trong va ngoai nudc. Nam 2019 DIC Corp dugc
cac T6 chtic uy tin danh gia cao (VNR xép Top
500 doanh nghiép ting trudng nhanh nhat Viét
nam- Top 20 doanh nghiép thudc khoi BDS
tang truéng nhanh nhat 2019, DIC Corp ting
55 béc trén bang xép hang PROFIT).

Thong qua cac cht truong vé cong tac t6 chiic:
Chu truong sap xép, co cdu lai Ban diéu hanh
va cac ban, don vi tryc thudc DIC Corp; Chim
dit hoat dong Chi nhanh DIC H6 Tram; Thanh
lap Van phong dai dién DIC Quang Binh, Chi
nhanh DIC Corp - BQLDA DIC Him Lam;

LE KY KET HOP DONG TiN DUNG
DU AN KHU PO THI DU LICH LONG TAN (NHON TRACH, DONG NAI)
GIUA TAP DOAN DIC VA AGRIBANK DONG NAI
Viing Tau, ngay 31 thang 12 nam 2019

{2 BAO CAO THUONG NIEN 2019

Thanh 1ap Ban QLDA DIC Ha Nam; Cham dtt
hoat dong dia diém kinh doanh DIC Landmark
Ving Tau dé€ thanh 14p Chi nhanh - Khéch san
DIC Star Landmark.

Cong tac T6 chiic dugc lam t6t, duy tri sy 6n
dinh va phat trién ctia doanh nghiép.

Thong qua céc cht truong vé cong tac nhan su:
Thong qua phuong an mién nhiém chtic danh
Téng Gidm déc d6i v6i Ong Tran Minh Phu,
dong thoi bé nhiem Ong Hoang Vin Ting -
Thanh vién HPQT giti chiic vu TGD ké tii ngay
15/7/2019. Thang 12/2019 HPQT b6 nhiém
Ong Nguyén Vin Tung giii chtic vu Phé TGD;
Ngay sau quyét dinh diéu chinh nhan sy Ban
biéu hanh, HDQT da quyét dinh ban hanh
Quy ché hoat dong va phan cong nhiém vu Ban
diéu hanh. Cac quyét dinh diéu chinh nhén sy
ban Diéu hanh da tao ra su chu dong trong hoat

= HOI NGHI
KIEM DIEM HOAT DONG SXKD 2018

B -VA TRIEN KHAJ KE HOACH SXKD 2018

dong diéu hanh, tao dong luc mdi, phat huy
ndng cao cac nguon nang luc DIC Corp.

Thong qua chu truong thoai von tai cac Cong ty
thanh vién: DIC Micen, DIC Sport; DIC Thanh
Binh; Cong ty TNHH Vina Dai Phuéc va Cong
ty CP Song Da -Ha Noi; Cong ty C8 phan Phat
trién Do thi Phu Qudc;

Thong qua cac cht truong vé hoat dong tai
chinh: Vay von phuc vu hoat dong SXKD; Trién
khai phuong an phat hanh c6 phiéu dé€ tra c6
ttic 2018, lua chon don vi kiém todn béo céo tai
chinh 2019; Thong qua Hop dong tu van Sap
nhap cong ty T&T;

Tong Cong ty ludn lam chu cdng tac tai chinh
trong ndm, nhit quan phuong cham phat trién
toi da nguon noi luc, tan dung nguédn Tai chinh
khoi ngoai DIC Corp, xdy dung nén tai chinh

lanh manh; han ché t6i da cac khoan vay tu

khoi Tin dung (lai sudt cao, giam hiéu qua, lgi
ich DIC Corp).

» Trong nam 2019 ky cac Hgp dong tin dung véi
cac t6 chtc tin dung uy tin hang dau (NH Cong
thuong, NH Nong nghi¢p va PTNT), dam bao
thanh toan cac khoan cong ng dung han tao uy
tin cao vdéi tat ca cac khach hang, lgi ich DIC
Corp dugc dam bao.

+ Thong qua ké hoach t6 chiic PHPCD thuong
nién 2019, théng qua tai liéu va thoi gian t6
chiic PHDCD thudng nién 2019;

« Cac quyét dinh quan trong khac vé hoat dong
SXKD cua DIC Corp.

V6i céc chu truong dung dan, cac giai phap phu

hop cia HDQT, véi su chi dao, giam sat chat ché,

da mang lat két qua tot trén tat ca cac linh vuc hoat

dong ctia Tong cong ty ndm 2019.
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DIE PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA TONG GIAM
POC VA BAN PIEU HANH

HDQT danh gia cao nd luc cta Ban diéu hanh
trong qua trinh thuc hién ké hoach SXKD nam
2019 da dugc PHDCD va HPQT dé ra.

Thanh qua t6t trong két qua SXKD nam 2019 1a
su ¢ gang vugt bac ctia Ban Diéu hanh, véi tat
ca nang luc, su doan két, cung véi su quyét liét,
tudn tht nghiém tdac chu truong cia HDQT.
Cac quyét sach cia HPQT dugc Ban biéu
hanh cht dong trién khai quyét liét nhung luén
cdn trong, chic chan va luén hudng t6i hiéu
qua toi uu.

Két qua dat dugc trén tat ca cac linh vuc hoat
dong, cac nganh SX kinh doanh da tiép tuc
dugc duy tri, nang cao long tin tii doi tac, khach
hang, c6 dong. Ban Diéu hanh da hoan thanh
tot nhiém vy cta minh trong nam 2019, tao
dugc hiéu ting lam viéc, phong trao thi dua soi
ndi trong lao dong san xudt toan Tong Cong ty.
Néam 2020, Ban diéu hanh ti€p tuc dugc cung
6, hoan thién, bg sung cac thanh vién chuyén
trach cac linh vuc hoat dong ctia Téng Cdng
ty, dam bao ndng luc toan dién cho ban biéu
hanh, dap tng thuc hién thanh cong cac muc
tiéu 2020 va cac nam ti€p theo. Ban Diéu hanh

tiép tuc xay dung, trong 6 thang dau nam 2020

——— HOI NGHI
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thong qua HDQT ban hanh hoan thién hé
thong quy ché quan ly (Quy ché luc chon Nha
thau, Quy ché dau tu...), huéng t6i minh bach
va hiéu qua moi linh vuc hoat dong ctia Téng
Cong ty.

Tiép tuc sang loc toan dién bo may, kién quyét
dua ra khoi bd mdy nhiing nhén té khong du
nang luc, khong phu hop, thiéu trach nhiém,
hiéu qua trong cong viéc thap. Dong thaoi xay
dung cac ché do dai ngd nguoi lao dong co
déng gop cho doanh nghiép, phut hop véi toc
do phat trién ctua Tong Cong ty.

Hoéi dong quan tri ludn tin tudng véi tinh than
trach nhiém cao, cung véi cac giai phap chac
chan, su nang dong, linh hoat trong cdéng tac
quan ly, diéu hanh ctia Ban diéu hanh, phat huy
toi da su dong long cuia toan thé CBCNV trong
Tong Cong ty, s¢ dam béo su chac chin hoan
thanh va hoan thanh vugt muc cac chi tiéu ma
Dai hdi dong 6 dong tin tudng giao pho. Qua
do, tling budc chinh phuc thi truong méi, thi
truong kho tinh trong trong nudc va Quoc té
trong boi canh con nhiéu khé khan phic tap,
ciing nhu sy canh tranh gay gat ctia cdc doanh

nghiép 16n trong va ngoai nudc.

i
DIG

Ném 2020 dugc xac dinh 1a nam ban 1€ trong
dinh hudng phat trién cta Téng Cong ty véi
muc tiéu “ BUT PHA PE THANH CONG’,
nam ghi ddu 4n sy kién ky niém 30 nam thanh
lap Tong Cong ty.

HDQT nhan dinh ndm 2020 véi nhiéu thach
thtic 16n doi véi cac doanh nghiép hoat dong
kinh doanh bat dong san (do ddu hiéu di xuong,
trdm lang cta thi truong, do chinh sach that
chét tin dung bat dong san cta Chinh phu va
yéu t6 xa hoi - dich bénh lan truyén.). Nhiém
vu san xudt kinh doanh ctia DIC Corp luén la
trach nhiém phai mang lai lgi ich kinh t&€ cho
doanh nghiép va cac ¢6 dong.

Vi vay, ngay tii dau nam HDQT da quyét liét chi
dao cong tac san xudt kinh doanh nhdm muc
tiéu dam bao chu dong, can doi tai chinh, hoat
dong hiéu qua, mang lai lgi ich thiét thuc cho
cac c6 dong cua Téng Cong ty.

HDQT theo sat cic chi tiéu Ké hoach, cac
nhiém vu Pai hoi dong c6 dong thong qua, tich
cuc chi dao, tang cudng kiém tra, gidm sat dé
c6 quyét dinh hudéng va cac giai phap, quyét
dinh dung dan, kip thoi, dam bao hoan thanh
cac muc tiéu, nhiém vu SXKD 2020, tao da tang

truéng trong doanh thu, lgi nhuan, ddm bao

PINH HUONG HOAT PONG NAM 2020

muc tiéu giti viing 6n dinh va phat trién bén
viing ctia Tong Cong ty.

« Song song véi viéc trién khai ké hoach SXKD,
truyén thong, phat trién thuong hiéu, HDQT
ti€p tuc nghién ctiu hoan thién bé may quan ly
pht hgp v6i quy dinh ctia Phap luét, huéng téi
quan tri doanh nghiép theo tiéu chuin Qudc
té, dam bao minh bach va hiéu qua. HbQT tap
trung cong tac quan tri Nhan sy, dau tu Cong
ngh¢ tién tién, nang cao quan tri rai ro vé phap
ly, kiém soat noi bo.

« Cong tic doi ngoai: ti€p tuc duy tri méi quan hé
than thién véi cac dai tac, ban hang thong qua
cac giai phap:

Giao luu tao moi quan hé tét;

T6 chuic cac sy kién 16n trong ndm (Pai hdi Dang

bd Toéng Cong ty, nhiém ky 2020-2025, Ky niém 30

nam thanh lap Téng Cong ty, Dai hoi dong c6 dong

2020).

Budc sang ndam 2020, véi lgi thé san ¢ cung véi

su doan két, thong nhat cao trong y chi va hanh

dong gitia cac thé hé quan tri, Ban Diéu hanh, sy tin
tudng, dong hanh cua C6 dong, Tong Cong ty dang
tiing budc hoan thién hon ntia d€ tiép tuc git viing

Doanh nghiép hang dau vé dau tu bat dong san.
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DIE HOI PONG QUAN TRI

Co ciu cua HQi dong quan tri

Tiéu ban Nhan su va luong thuéng

S6 lugng co

STT Ho va tén Chiic vu o Ty 1¢ 6 hitu % STT Ho va tén Chiic vy
phan nam gid

B : 1 Phan Thi Mai Huo Trudng Tiéu b
1 Nguyén Thién Tuin Chi tich HDQT 19.870.090 6,31 an i val Huong ruotg tieu ban

) Phé Chi tich HDQT/ Ngugi 2 Nguyén Quang Tin Thanh vién
2 Nguyen Hung Cuong . ) 11.162.450 3,54

dugc ty quyén CBTT 3 Hoang Duy Thinh Thanh vién
3 Tran Minh Phua TV. HbQT 944.327 0,3
4 Hoang Vin Ting TV.HDPQT, Téng Gidm déc 9.505 0,00 Trén co s& chiic nang nhiém vu dugc quy dinh tai Diéu 1¢, Quy ché quan tri noi bd DIC Corp, Ti€u ban chu
S - dong phan cong nhiém vu cac thanh vién thu¢c Tiéu ban va cht dong trién khai nhiém vu. Cu thé:

. TV. HDQT, GD Tai chinh, Ké

5  Nguyén Quang Tin 2.207 0,001
todn trudng o o rs A . A
Doi v6i cong tac nhan su

6  Phan Thi Mai Huong TV.HDQT ddoc lap 22.561 0,01

7  Dinh Quang Hoan

TV. HDQT déc lap

Hoat dong cua cac tiéu ban thudc Hoi dong quan tri trong nam 2019

Hoi dong quan tri c6 03 Tiéu ban truc thudc gom:

« Hoi dong Dau tu
o Ban Kiém to4n nodi bo
o Tiéu ban nhan sy va luong thudng

Hoi dong dau tu

STT Ho va tén

Chucvu

1  Nguyén Thién Tuin

Chu tich Hoi dong dau tu

2 Nguyén Hung Cudng Thanh vién
3  Hoang Van Tdng Thanh vién
4  DPinh Quang Hoan Thanh vién
5 Vi Hitu bién Thanh vién

Trong ndm, cac thanh vién Hoi dong d4u tu tham du day du cac cudc hop t6 chic, cac thanh vién luén cha

dong thuc hién tham gia dé xuat va tham muu cho Ban lanh dao cac ndi dung lién quan dén linh vuc dugc

phén cong phu trach vé viéc ddu tu tai chinh dai han, thuc hién trién khai cdc dy an.... Cac thanh vién hoi dong

dau tu ludn co tinh than trach nhiém cao, man can va cin trong trong cong viéc.

<8 BAO CAO THUONG NIEN 2019

Lu6n quan tam dam bao DIC Corp tuan thu
quy dinh vé quan tri cong theo quy dinh, Tiéu
ban Nhan sy va luong thudng cé y kién véi
Chu tich, HDQT tuan thua quy dinh vé quan tri
Cong ty. Tham muu dé xudt Chu tich HDQT
giai trinh S& Giao dich chiing khoan TP. Ho6
Chi Minh, trong d6 cam két sé khac phuc va
diéu chinh nhan su 1a thanh vién HDQT d6c¢
lap dam bao dat quy dinh t6i thiéu ty 1é 1/3
trong nhiém ky téi/hodc cho téi khi c6 ¢6 dong/
nhom ¢6 dong dé cti ting vién dap ting du tiéu
chuén thanh vién doc lap HDQT;

Tiéu ban nhan sy va luong thudng tham muu
dé xuat tang cudng tinh doc lap cia HDQT, han
ché t6i da thanh vién HPQT kiém nhiém chtic
danh diéu hanh. Tai ky hop 58, thang 7/2019
HDQT da théng nhat cht truong rut 01 thanh
vién HDQT tham gia Ban diéu hanh, chuyén
qua thanh vién chuyén trdch HDQT (Ong Tran
Minh Phu - Thoéi giti chiic vu Téng Giam déc
dé thuc hién nhiém vu Phé Chu tich HDQT
chuyén trach), giam ty 1¢ thanh vién HDQT
kiém nhiém chtic danh diéu hanh xuéng con

30% (2/7 TV HPQT tham gia Ban Diéu hanh);

Tham gia gop y doi véi cac dé xudt vé viéc bo
nhiém thanh vién by may quan ly: Theo nhu
cdu cong tac, trén co s& cht truong cia HDQT
bd sung nhan sy Ban diéu hanh, Tiéu ban Nhan
su luong thudng tham gia nhan xét, danh gia va
dé xuit nhan sy d6i véi phuong dn bd nhiém 01
Téng Gidm déc (Ong Hoang Vin Tang - théng
7/2019); b6 nhiém 01 Ph6 Téng Giam d6c DIC
Corp (Ong Nguyén Vin Tung) thang 12/2019;

Chu dong dé xuit ké hoach phat trién ngudn
nhan lyc; theo doi, cing ban TCNS phat hién,
tuyén chon, dao tao va boéi dudng can bo quan

A\

A\

ly cép cao.
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Tiéu ban Nhan su va luong thuéng
Doi v6i cong tac luong thudng

o Toéng Cong ty da thuc hién cai tién chinh sach
tién luong theo hudng chu trong viéc danh gia
két qua thuyc hién cong viéc dé€ tra luong theo
hiéu qua SXKD, lam cén ct d€ phan phoi luong
hiéu qud, luong bé sung, tién thudng va dic
biét quan tam dén nhiing vi tri quan trong.

o Thang 11/2019, Tiéu ban phdi hgp véi Ban T6
chtic Nhéan sy dé xudt Téng Gidam ddc trinh
Chu tich Hoi dong quan tri xem xét va diéu
chinh muc luong (thu nhap) cho mdt s6 can
bo Lanh dao quan ly, Lanh dao cac Ban, phong
chuyén mon.

o Nhin chung, cac chinh sach da va dang thuc
hién thé hién sy quan tAm cao nhét ctia doanh
nghiép dén lgi ich clia ngudi lao dong trong
khuo6n kho cua Phap luat hién hanh nham dong
vién, khich 1é nguoi lao dong phat huy sing
tao, hang say lao dong san xuit, xay dung Tong
Cong ty ngay cang phat trién, dong thoi, chon
Tong Cong ty la noi gan bo lau dai.

o Cac Thanh vién Tiéu ban Nhéan sy va luong
thuéng thuoc HDQT DIC Corp ludn c6 tinh
than trach nhiém cao, man can va cin trong

trong cong viéc.

Tiéu ban Kiém toan ndi bo:

Trong thoi gian téi, Ti€éu ban Nhan sy va luong
thudng sé dé xudt mot sd chinh sach thudng
bang ¢ phiéu déi v6i cdc CBCNV-LD hoan
thanh xudt sic nhiém vu hodc c6 dong gop
nhiéu cho su phat trién ctia Tong Cong ty.

Tiép tuc dé xudt cic bién phdp nhim hoan
thién/tinh gon bd may t6 chtic d€ phu hop véi
su phét trién ctia Tong Cong ty. Khong ngting
nang cao doi song vét chat va tinh than cho
CBCNV nham dong vién khuyén khich ngudi
lao dong hing say trong cong tac. Tang cudng
trién khai cac khoa dao tao in-house, két hgp
huéng dan, dao tao ndi b cho toan b CBCNV
trong toan Téng Cong ty, gitip ti€t kiém chi phi
dao tao cling nhu trao doi, chia sé kinh nghiém
thuc té cong viéc mot cach hé thong, hiéu qua.
Tiép tuc xay dung, cling c6 doi ngdi chuyén gia
ca vé chat va lugng d€ dap ting cac nhu cau ndi
bd ctia Tong Coéng ty cling nhu vuon ra cung
cap dich vu cho bén ngoai. X4y dung va phat
trién doi ngli Céng nhan lanh nghé, dam bao
tang nang sudt va hiéu qua cong viéc, xay dung

T6ng Cong ty phat trién bén viing.

STT Ho va tén Chiic vu
1  DPinh Quang Hoan Trudng Tiéu ban
2 Nguyén Hung Cuong Thanh vién
3  LéThu Trang Thanh vién

@ BAO CAO THUONG NIEN 2019

Tong két hoat dong Ban Ki€m toan noi b trong ndm 2019

Giam sat bao cdo tai chinh

e Ban Kiém todn noi bd da thdm dinh bdo céo
tai chinh hgp nhit ndm 2019 dugc kiém toan
bdi Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam
la don vi da dugc UBCK Nha nudc chip thuan
la t6 chiic Kiém toan ddc lap dugc kiém toan
cho don vi ¢6 lgi ich cong chung thuéc linh
vic chiing khoan. Két qua thdm dinh cho thdy:
Bdo cdo tai chinh hgp nhéit nam 2019 cua Tong
Cong ty C6 phan Pau tu Phat trién Xay dung

Giam sat hoat dong quan tri va diéu hanh

Trong ndm 2019, Ban Kiém toan néi by khong
nhan dugc bat ky kién nghi nao ctia ¢6 dong hodc
cta can bo cong nhén vién lao dong Tong Cong ty
vé sai pham ctia Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh
va can bo quan ly Téng Cong ty trong qua trinh
thuc hién nhiém vu.

Trong qua trinh thuc thi nhiém vy, Ban Kiém toan
ndi bo da dugc Hoi dong quan tri, Ban di€éu hanh
cta Tong Cong ty tao moi diéu kién thudn lgi dé
hoan thanh nhiém vu. Khong cé ap luc, rao can nao
lam anh huéng dén nhiém vu dugc giao.

Hoi dong qudn tri

Trong nam 2019, Hoi dong quan tri da t& chuc
nhiéu cudc hop d€ trién khai, thuc hién cac nghi

quyét cta Dai hoi dong ¢ dong.

dugc lap va cong bo da phan anh trung thuc va
hop ly trén cac khia canh trong yéu tinh hinh
tai chinh ctia Téng Coéng ty, phtt hgp véi Ché
dd, Chuén muc K€ toan va cac quy dinh cua
phap luat hién hanh.

o Trong nam khong cé bat ky thay déi nao cua
ché do ké toan, chuan muc ké toan, chinh sach
thué cé tac dong trong yéu téi tinh hinh tai

chinh va bdo cdo tai chinh da cong bé.

Hoi dong quan tri da thuc hién ding chtic ning,
day du trach nhiém quan ly cia minh, tuan tha
dung Luat Doanh nghiép, Luat Chiing khoan, Diéu
1é cia Tong Cong ty, Nghi quyét ctia Dai hoi dong
c6 dong va cac quy dinh khéc ctia phép luét.

Ban diéu hanh

Ban Kiém todn noi by chua nhén thay ddu hiéu bat
thuong nao trong hoat dong quan tri kinh doanh
cua Téng Coéng ty. Ban Diéu hanh da c6 nhiéu nd
luc trong viéc chi dao va diéu hanh hoat dong san
xudt kinh doanh Téng Cong ty dat hiéu qua cao va
tuan tha dung cac quy dinh cta phap luat, Diéu 1¢
cta Téng Cong ty va cac nghi quyét cua Hoi dong

quan tri.
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HOI DPONG QUAN TRI

Hoat dong cua Hoi dong quan tri

Nédm 2019, Hoi dong Quan tri da t6 chiic 32 cudc hop va trién khai 42 Nghi quyét theo cac ndi dung da dugc
Dai hdi dong c6 dong ndm 2019 da thong qua. Hoi dong Quan tri da bam sat Nghi quyét ctia Dai hdi c6 dong,
bién dong cua thi trudng va hoat dong SXKD ctia Tong Cong ty d€ dua ra dinh hudng va quyét dinh cac van dé
tao tdc dong tich cuc téi hoat ddong SXKD, tao da ting trudng trong doanh thu, 1¢i nhuin nhung van git viing
muc tiéu 6n dinh va phat trién bén viing ctia Tong Cong ty.

Trong nam 2019, Hoi dong quan tri da & chic 32 cudc hop. Cu thé:

Ngay bat dau la S6 budi hop Tylétham

STT Thanh vién HPQT Chuc vu
thanh vién HDQT/ HDQT tham du du hop
1  OngNguyén Thién Tudn  Chu tich HDQT 06/01/2018 32 100%
R 3 Pho Chu tich
2 OngNguyén Hung Cudng 06/01/2018 32 100%
HDbQT
3 Ong Tran Minh Phu Uy vién 06/01/2018 32 100%
4  Ong Hoang Van Ting Uy vién 06/01/2018 32 100%
5  Ong Nguyén Quang Tin Uy vién 06/01/2018 32 100%
6  BaPhan Thi Mai Huong Uy vién doc lap 06/01/2018 32 100%
7 Ong Dinh Quang Hoan Uy vién doc lap 06/01/2018 32 100%

LE KHOI CONG DU AN

CTORY CIT

i ¢

ANALYSTMEETING

DIC Y
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Cac Nghi quyét, Quyét dinh

STT

S8 Nghi quyét

Ngay

Noi dung

41/NQ-HDPQT-DIC Corp

14.01.2019

Thong qua chu truong chi luong thang 13/2018, chi hét
qy tién luong con lai cia nam 2018, thudng Tét am lich
Ky hgi 2019; Phé duyét ké hoach tién luong DIC Corp
nam 2019

42/NQ-HDPQT-DIC Corp

16.01.2019

Thoai toan bo von goép tai Cong ty khoang san mién

Trung - DIC MICEN

43/NQ-HDQT-DIC Corp

18.2.2019

Phé duyét khung gia boi thuong Dy an Khu do thi méi
Bac Ving Tau

44/NQ-HPQT-DIC Corp

13.2.2019

Tam tng ¢4 tic ndm 2018 bang tién

45/NQ-HDQT-DIC Corp

18.2.2019

Thoai toan b vén gop tai Cong ty c6 phan Song ba-Ha
Noi

46/NQ-HDPQT-DIC Corp

19.2.2019

Xac dinh ngay dang ky cu6i cuing d€ thuc hién phat hanh
c6 phiéu cho ¢6 dong hién hitu dé€ tang von diéu 1é theo

Nghi quyét PHDCD thudng nién 2018

47/NQ-HPQT-DIC Corp

02.4.2019

Thong qua hgp dong chuyén nhugng 96,36% c6 phan
thudc so htiu ctia DIC Corp tai DIC Vit Liéu

48/NQ-HDPQT-DIC Corp

03.4.2019

Thong qua tai liéu hop va thai gian t6 chiic
DHDCD thuong nién ndm 2019

49/NQ-HDQT-DIC Corp

03.4.2019

biéu chinh mot s6 ndi dung Nghi quyét s6

22/NQ-DIC Corp - HDQT ngay 10/7/2018 cia HDQT
veé viéc chu truong thoa thuan boéi thuong dat trude khi
c6 quyét dinh thu héi dat ctia co quan c6 thdm quyén tai
du an Khu do6 thi du lich Long Tan va du an Khu dan cu
Hiép Phudc

10

50/NQ-HDQT-DIC Corp

04.4.2019

Thong qua cht truong thanh lap Ban quan ly dy an DIC
Ha Nam

11

50A/NQ-HDQT-DIC
Corp

04.4.2019

Chép thuén chu truong cho nghién ctiu va thuc hién cac

tha tuc chuén bi dau tu mot s6 du an

12

51/NQ-HDQT-DIC Corp

08.4.2019

Thong qua két qua phéan phoéi va xti ly ¢6 phiéu khong
chao ban hét trong dot phat hanh cho ¢6 dong hién hitiu

dé ting von Diéu 1¢
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STT S8 Nghi quyét Ngay Noi dung

Thong qua két qua phat hanh ¢6 phiéu cho ¢ dong hién
13 52/NQ-HDQT-DICCorp  12.4.2019 7 o

htiu dé ting von diéu 1¢

Thong qua chu truong thanh lap chi nhanh DIC Corp -
14  53/NQ-HDQT-DIC Corp 25.4.2019

BQLDA DIC Him Lam

Thong qua chu truong giai thé cong ty c¢6 phin Thu
15 54/NQ-HDQT-DICCorp  07.5.2019 & &8 g eop Y

cung DIG
6 54A/NQ-HDQT-DIC 0752019 Phé duyét DA dau tu x4y dung cong trinh ha tang ky

Corp o thuat Khu d6 thi du lich Long Tan - giai doan 1

Vay von phuc vu hoat dong SXKD tai ngan hang Phuong
17 55/NQ-HDQT-DIC Corp 08.5.2019

bong chi nhanh BR-VT
18 56/NQ-HDQT-DIC Corp 29.5.2019 Thodi toan bo von gép tai DIC Thanh Binh

Chu truong hop tac dau tu khu dét c6 dién tich khoang
19  57/NQ-HDQT-DIC Corp 29.5.2019

13,43 ha tai Phan khu 8 du 4n Dai Phudc

Trién khai phuong an phat hanh ¢6 phiéu tra c6 tiic nam
20 58/NQ-HDQT-DICCorp  30.5.2019 , ‘

2018 dé tang von Diéu 1¢

Lua chon don vi kiém toan thuc hién soédt xét bdo céo tai
21  59/NQ-HDQT-DIC Corp 11.7.2019 chinh 06 thdang ddu nam 2019 va kiém toan bdo cdo tai

chinh nam 2019

Mua c6 phiéu phat hanh riéng 1é nam 2019 ctia Cong ty
22 60/NQ-HDQT-DIC Corp 24.7.2019

CPDICs6 4
- 61/ NQ-HDQT-D1C 05.8.2019 Thong qua hgp dong giao dich gitta DIC Corp va nguoi

Corp - lién quan caa Phé TGD Bui Vin Su

Thong qua chu truong chuyén déi dia diém kinh doanh
24 62/NQ-HDQT-DIC Corp 05.8.2019 DIC The Landmark Residence thanh chi nhanh DIC

Corp

Thoa thuan boi thuong dit diém 1.907 m2 thudc quy
25  63/NQ-HDQT-DICCorp  09.8.2019 ,

dat quy hoach nha & xa h¢i du an KDC Hiép Phuédc

T6 chuic 14y y kién ¢6 dong bang vin ban vé cac ndi dung:

bd sung nganh nghé kinh doanh cua DIC Corp; phuong
26  64/NQ-HDQT-DIC Corp 22.8.2019

an sap nhap DIC T&T vao DIC Corp thong qua hinh

thiic hoan ddi cd phiéu

STT S8 Nghi quyét Ngay Noi dung
Thong qua két qua phéat hanh ¢6 phiéu dé tra c6 tiic nam
27 65/NQ-HDQT-DICCorp  26.8.2019
2018
28  66/NQ-HDQT-DIC Corp 18.9.2019 Triéu tap dai hoi c6 dong bét thudng
Chép thuan goép von bdng gid tri quyén st dung dat
29  67/NQ-HDQT-DIC Corp 26.9.2019 P 8P &8 aw 8
thudc phan khu 8 du an Dai Phuéc
67A/NQ-HDQT-DIC ‘
30 c 26.9.2019 Phé duyét du an dau tu khu nha & Lam ha Center Point
orp
Thong qua tai liéu hop va thaoi gian t6 chtic
31 68/NQ-HDQT-DICCorp  18.10.2019 ,
DHDCD bit thuong ndm 2019
Thong qua phé duyét b6 nhiém Ong Nguyén Vin Tun
32 69/NQ-HDQT-DICCorp  02.12.2019 & dtia phe auyt ' & et 8
giti chiic vu Ph6 TGD DIC Corp
70/ NQ-HDQT-DI1C Chu truong gian tién do thuc hién dau tu Dy an Khu do
33 03.12.2019
Corp thi sinh thai Dai Phudc
Phé duyét du an dau tu xay dung Khu dan cu Thuong
34 71/NQ-HDQT-DICCorp  04.12.2019
mai Vi Thanh, Hau Giang
35 72/NQ-HDQT-DICCorp  04.12.2019  Thoai von cta DIC Corp tai Vina Dai Phuéc
72A/NQ-HDQT-DIC Phé duyét du an dau tu khu phtic hgp Cap Saint Jacqucss
36 04.12.2019
Corp giai doan 1
Chu truong chuyén nhugng du an TT Hoi nghi trién
72B/NQ-HDQT-DIC T ,
37 c 04.12.2019  lam quéc t€ Ving Tau (t6 hgp Pullman va DIC The
or
P Landmark Residence)
72C/NQ-HDQT-DIC Phé duyét phuong an chuyén nhugng can hé du lich du
38 04.12.2019
Corp an DIC Star Apart's hotel (CS]) - GD 1
72D/NQ-HDQT-DIC Chu truong quyét toan von dau tu du an 15 cén biét thy
39 04.12.2019
Corp song lap tai Khu d6 thi méi Nam Vinh Yén
Thong qua chu truong chi luong thang 13/2019 chi hét
40 73/NQ-HDQT-DICCorp  18.12.2019  quy tién luong niam 2019, thudng tét am lich canh ty

2020; phé duyét ké hoach tién luong DIC Corp nam 2020

@ BAO CAO THUGNG NIEN 2019
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STT S6 Nghi quyét Ngay Noi dung

73A/NQ-HDQT-DIC 18129019 Vay von dau tu du an khu phtic hgp Cap saint Jacques -

Corp giai doan 1.

Phé duyét phuong 4n kién toan bo may quan ly va sap
42 74/NQ-HDQT-DICCorp  26.12.2019 , ,
x€p lai co cdu t6 chiic DIC Corp

Hoat dong cta thanh vién Hdi dong quan tri doc lap

Trong nam, cac thanh vién Hoi dong quan tri doc lap tham duy day du cac cudc hop do Hoi dong quan tri té
chtic, cac thanh vién luon chtt dong thuc hién tham gia dé xuat va tham muu cho Ban lanh dao cac n¢i dung
lién quan dén linh vuc dugc phan cong phu trach vé viéc dau tu tai chinh dai han, thuc hién trién khai cac du
an, hoan thién Quy ché tién luong, hé thong thang bang luong DIC Corp. Cac thanh vién hoi dong quan tri
ddc 1ap ludn c6 tinh than trach nhiém cao, man can va cin trong trong cong viéc.

Trong nam, thanh vién HDQT d¢c lap da hoan thanh t6t nhiém vu dugc Hoi dong quan tri giao.

Hoat dong cua Ban Thu ky

Hoi dong quan tri c6 thanh lap Ban Thu ky dé ho trg t6 chuc triéu tap hop Pai hoi dong c6 dong, Hoi dong
quan tri, ghi chép cac bién ban hop, hé trg thanh vién HPQT trong viéc thuc hién quyén va nghia vu dugc
giao.

Hoat dong dao tao

DIC Corp thuong xuyén cti can bo tham du cac budi phé bién quy dinh vé cong bo thong tin va cac quy dinh

khac déi v6i cac hoat dong ctia cong ty niém yét do Uy ban chiing khoan Nha nudc va S& Giao dich chiing
khoan TP. H6 Chi Minh t6 chtic.

Tat ca cac thanh vién HDQT déu da c6 chiing chi dao tao vé Quan tri cong ty.

)

CAC GIAO DICH, THU LAO VA LOI ICH CUA HPQT, BAN
TGP VA CAC TIEU BAN HPQT

Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich ciia Hyi dong quan tri va cac
Tiéu ban HDQT

STT Ho va tén Chic danh Thu lao Tién luong Thudng

I  Hoidong quan tri

. Chu tich
1  Nguyén Thién Tuin 1,300,000,000 230,000,000 103,916,667
HPQT
2 Nguyén Hung Cudng Phé CTHPQT 975,000,000 172,500,000 66,328,451

3 Tran Minh Pha Phé CTHDPQT 551,589,957

TVHDQT;
4  Hoang Vin Tang . ) 120,000,000
Tong Giam doc
TV HPQT; KT
5  Nguyén Quang Tin i 120,000,000
truong
TV HDPQT; TB
6  Dinh Quang Hoan ) 180,000,000
Kiém todn NB
TV HDPQT;
7 Phan Thi Mai Huong Trudng TB 180,000,000
luong thudng
II  Ban Kiém todn ndi bo
1  DPinh Quang Hoan Truong ban
2 Nguyén Hung Cudng Thanh vién
3 Nguyén Quang Tin Thanh vién
Trudéng phong
4  Lé Thu Trang ) 205,900,649 12,852,104
Kiém todn
5 Nguyén Trong Nghia Chuyén vién 115,405,151 2,000,000

=
52529

;ﬂr.d. f mﬁ.



S6 ¢3 phiéu s6 hiiu

$6 ¢3 phiéu s6 hiiu

STT Ho va tén Chiic danh Thu lao Tién luong Thudng
III  Ban biéu hanh
) Tong Giam doc (tu
1 Tran Minh Phu 572,935,809 65,871,692
T1-15/7/2019)

2 Hoang Vin Tdng Tong Giam doc 845,203,098 47,397,017
3 Bui Van Sy Pho Téng Giam déc 676,112,948 47,112,017
4 Pham Vin Thanh Pho Toéng Giam doc 668,579,871 46,527,011
5  Nguyén Thi Thanh Huyén Pho Téng Giam d6c 674,665,675 33,029,807
6  Nguyén Vin Tung Pho T6ng Giam d6c 149,443,734

7  Nguyén Quang Tin KT truéng 667,383,427 46,888,351

Giao dich cua nguoi ndi bo va nguoi co6 lién quan ddi véi co phiéu cua

cong ty niém yét
. $6 c6 phiéu s hiiu $6 c6 phiéu s hitu
Ngudi thuc Quan h¢ aa
1 A \ N AY
STT s ) vOi ngudi — auky - iumky — Ghi chu
hién giao dich S0 ¢co o S0 ¢co Ty lé
ndi bd » Ty 1€ (%) .
phiéu phiéu (%)
Mua CP (gom CP
. phat hanh cho Cb
Nguyén Thién Chu tich
: 15.508.332 6,14 19.870.090 6,31 hién hiu)
Tuin HDbQT ) .
Nhén ¢6 tlic bang
CP
Phé Chua Mua CP (gom CP
. tich HDQT/ phat hanh cho Cb
Nguyen Hung
Cuc Nguoi duge  5.123.659 2,03 11.162.450 3,54  hién hiiu)
uon
& uy quyén Nhén ¢6 tlic bang
CBTT CP
Ban/MuaCP phat
hanh cho CD hién
‘ Ph¢6 Chu
3 Tran Minh Phu 925.388 0,37 944.327 0,3 htiu
tich HDQT

Nhan c6 ttic bang
CP

@ BAO CAO THUGNG NIEN 2019

N " Quan hé
lf(‘)’i t l.IC d"‘ J Ko T
sIT ° véi ngudi _ dauly _cubiky Ghi cha
hién giao dich S0 ¢co o $6 ¢co Ty 1é
ndi bo o Ty1e(%)
phiéu phiéu (%)
Mua CP CP phat
TV.HDQT, hanh cho CD hién
Hoang Vin .
4 - Tong Gidm 7.621 0,00 9.505 0,00 hiiu
an
& doc Nhan ¢6 tiic bang
CP
TV. HbQT, Ban/MuaCP phat
Giam do6c¢ hanh cho CD hién
Nguyén Quang
T Tai chinh, 2.207 0,001 hiiu
in
Ké toan Nhan ¢6 tiic bang
trudng CP
Mua CP CP phat
hanh cho CD hién
Phan Thi Mai
TV.HbQT 18.087 0,01 22.561 0,01 hiiu
Huong ) .
Nhén c6 tlic bang
CP
Mua CP CP phat
) ) hanh cho CD hién
Nguyeén Thi Phé Tong
) ’ 1.261.295 0,5 1.573.338 0,5 hitu
Thanh Huyén  Gidm doc ) .
Nhén c6 tlic bang
CP
Mua CP CP phat
) hanh cho CD hién
Pho Tong
8 Bui Van Su ’ 23,392 0,01 29.178 0,01 hitu
Giam doc ) .
Nhén c6 tlic bang
CP
Mua CP CP phat
hanh cho CD hién
Lé Thi Ha Vo Chu tich
9 1.123.388 0,44 1.701.311 0,54 htiu
Thanh HDQT ) .
Nhén c6 ttic bang
CP
Mua CP CP phat
. Em ru6t hanh cho CD hién
Nguyén Thi
10 Chu tich 4.711 0,00 5.875 0,00  hiu
My Hanh ) .
HDbQT Nhan c6 ttic bang

CP
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. $6 ¢6 phiéu s6 hitu $6 ¢6 phiéu s6 hitu
N b Quan hé
u(‘)vit l.fC dA‘ LY TR PR
st ° véi ngudi _ dauly _cwdiky Ghi chi
hién giao dich S0 ¢ o S8 co Ty 1é
ndi bo , Ty 1& (%) i
phiéu phiéu (%)
Mua CP CP phat
Vg Phé Cha hanh cho CD hién
Bui Thi Anh ]
11 tich Tran 6.648 0,00 8.291 0,00 hiiu
Vinh ) )
Minh Phu Nhén c6 ttic bang
CP
Chong Mua CP CP phat
Phé TGD hanh cho CD hién
12 Di¢p Quang Tu Nguyén 325.338 0,13 405.825 0,13 hiiu

Thi Thanh
Huyén

Nhan ¢6 tiic bang
CP

Hgp dong hoac giao dich véi ¢d dong ndi bo

Khong c6

Hgp dong giao dich kinh té v6i ngudi co lién quan t6i ngusi ndi bo

Trong nam 2019, Téng Cong ty da thuc hién cong bd thong tin theo dung qui dinh phap luat khi thuc hién ky

két cac hgp dong véi t6 chiic 6 lién quan t6i ngudi ndi bo. ..

Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty

Tham gia thi trudng chting khodn tit nim 2009, Cong ty luén duy tri cong téc cap nhat cac quy dinh do Uy

ban chiing khodn Nha nudc ban hanh va nghiém tuc trién khai 4p dung vao cong tac quan tri ndi bo cong ty.

@ BAO CAO THUONG NIEN 2019
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DIE THONG PIEP PHAT TRIEN BEN VOUNG

Néam 2019 la nam tht 30, DIG Corp hoat dong trong linh vuc phat
trién bat dong san, du lich va theo dudi cht truong phat trién bén
viing. Cong ty ludn c6 dinh huéng quy hoach va phat trién cac du
an hai hoa v6i canh quan va moi trudng tu nhién, thiét ké va xay
dung bat dong san theo phong cach hién dai, kinh doanh c6 hiéu
qua, tuan thu phap luat va minh bach trong quan tri doanh nghiép,
quan tam, dong gop cho xa hoi va bao vé moéi trudng... tit ca déu
hudng dén muc tiéu phat trién bén viing, ddm bao hai hoa lgi ich

cho cdc bén.

DIG Corp da tién hanh xem xét, b6 sung, di€éu chinh, danh gia lai cac linh vuc trong yéu vé moi
truong, xa hoi va quan tri doanh nghiép c6 lién quan dén Cong ty va cac bén lién quan. Viéc xem
xét, danh gia cac linh vuc trong yéu nay dugc cén cu trén cac gia tri nén tang ctia Cong ty va c6 tham
khédo mot s6 tai liéu nhu: B Tiéu chuin GRI cua GlobalReporting.org, s6 tay Cac Muc tiéu Phat
trién bén viing ctia Viét Nam ctia B4 K& hoach va Bau tu, va Thong tu

155/2015/TT-BTC Hudng dan cong bé thong tin trén thi trudng chiing khoan ctia Bo Tai chinh.
Muc dich chinh ctia Bdo céo phat trién bén viing 1a d¢€ Cong ty hi€u ro6 va xem Phat tri€n bén viing

A

la “Kim chi nam trong moi hoat ddng ctia Cong ty”. Su phat trién ctia Cong ty chi thuc su ¢é y nghia
khi ddm béo hai hoa lgi ich, cling phat trién véi cac bén c6 lién quan cy thé nhu sau:

Ngudi lao dong

Khach hang

Daéi tac kinh doanh

Cd6 dong, Nha dau tu

Moi truong

Cong dong - Xa hoi
bé dam bao thuc hién day du cac cam két gop phan dat dugc cac muc tiéu Phat trién bén viing dé
ra. Cong ty ludn nghiém tuc trong viéc xem xét va hudng dan thuc hién cac chuong trinh, chinh

sach dén toan bd can bd cong nhén vién, nhim ddm bdo muc tiéu phat trién bén viing.
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GAN KET DE BEN VUNG - TAO LAP GIA TRI
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Xay dung moi truong 1am viéc chuyén nghiép, binh déng, than thién

=7\
ZIN

va an toan cung véi cac chinh sach uu dai va ho trg thich hgp déi véi
ngudi lao dong. Tao diéu kién thuén 1¢i, binh ddng dé cdn bo, cong
nhan vién c6 co hoi phdn ddu, thing tién, phat trién va lam viéc lau

dai tai T6ng Cong ty. Tap trung ra sodt lai cong viéc, luc lugng lao

Ngay Hoi Gla Binh DIC 2017
dong d€ bo tri, sdp xép dung ngudi, dung viéc nham dam bao hiéu N Vg T ngdy 21 théng 12nam 2019 e
qua cong viéc va thu nhép 6n dinh cho CBCNV trong DIC Corp.

DIC Corp thuc sy tré thanh mai 4m gia dinh thi hai d6i véi moi
CBNV. O dé, CBNV duoc chim lo doi sOng vat chét tinh than, dam
bao diéu kién lam viéc tot nhat, 1au dai; Khong ngting nang cao doi
song, thu nhap, phic lgi, an sinh xa hoi, phat trién chuyén moén
nghé nghiép cho ngudi lao dong phu hop véi nang luc cong hién
va két qua SXKD cua cdc doanh nghiép thanh vién trong toan Téng

Cong ty.

Nhiing con s6 trong nam 2019

o SO lugng lao dong: 267 nguosi
o Thu nhép binh quan: 12,96 triéu déng/nguasi/
thang

Pic | TONG CONG TY CO PHAN o SO gi6 dao tao: 14,5 gid/ngudi/nam doi véi
w== | DAU TU PHAT TRIEN XAY DYNG . - St [ o A ot o
DNy » ! nam va 1,3 gio/ngudi/nam doi véi ni
CHAO MUNG 30 NAM THANH LAP TONG CONG TY DIC
(26/05/1990 - 26/05/2020)

XAC LAP KY LUC
Ao o SLAGRATRANRSAT LO T YIET
| VA SV 2&hans =h1os ©

» Hoat dong dao tao ngudi lao dong
« Trong nim 2019, DIC Corp da ct can bo
tham gia 16p dao tao CEO, CFO, CCO, tap

hudn cong tac bao vé moi truong nganh Xay

v
]
"
0]

L1

o ©

dung v6i tong chi phi la 204 triéu dong.
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e i
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Tuan tha phap luat vé bao vé moi truong - Cong tac bao vé moi truong

Ne /4

0i v3i cac doi tac

V6i cac doi tac: La thuong hiéu uy tin trén thi truong bat dong san Viét Nam, Téng Cong ty da tré
thanh dai tac tin ciy ctia hang loat cong ty, tdp doan hang dau trong nhiéu linh vuc. Téng Cong ty
ludn lya chon dong hanh cung cac déi tac uy tin d€ nd luc mang dén nhiing san pham t6t nhat cho
khach hang.

Trong ndm 2019, viéc thi cong xay dung ludn tuan tht chinh sach chat lugng ctia Téng Cong ty cling
nhu tuan tht cic quy chudn, tiéu chudn va quy dinh phép luat vé thiét ké va xay dung, nham dat dugc
cac san phdm chat lugng nhat cong ty da phéi hop véi cac Cong ty hang dau trong tiing linh vuc.

Trong linh vuc san xuét va kinh doanh, DIC Corp chu trong vao nghién cttu va phat trién, d6i méi
cong nghé, cai tién ky thuét dé tiét kiém vét tu, nguyén liéu, nang lugng, gidm thiéu lugng phat thai
va san xudt ra nhiing san phdm thén thién v6i moi trudng (xay lap, bé téng, gach khong nung, phu
cay xanh, h6 nudc Cong tac bao vé moi truong dugc thé hién trong cdc cam két ctia DIC khi trién
khai du an, cong trinh x4y dung, san xudt. VGi vai tro la nha phat trién du an, viéc gidm thiéu tac
dong v6i moi truong ludn duge Téng Cong ty chu trong quan tdm trong tit ca cac hoat dong kinh
doanh ctia Téng Cong ty tii ddu tu, phat trién bat dong san, quan ly tai san ciing nhu quan ly vin
phong . Giam sat tac dong moi trudng thong qua viéc st dung hiéu qua cac nguodn tai nguyén moi
trudng nhu nang lugng, nudc, giam ti€éng on... gép phan vao hiéu qua hoat dong lau dai va phat
trién bén viing ctia Téng Cdng ty.Cac hoat dong cdi tién d6i mdi tao ra cac gia tri tich cuc c6 tac dong
giam 6 nhiém moi trudng, nhat la trong cac giai doan ctia dy an ludn dugc dé cao, ap dung va la yéu

t6 khong thé thi€u trong hoat dong kinh doanh ctia Téng Cong ty.

I ‘, S T
“alA PiNH DIC” -S4l )’
SN nén v vita cide, KnorsAC TdmO L1 i -

b
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bo

i v6i C6 dong, Nha dau tu

Tong Cong ty cam két dam bao quyén va lgi ich thong qua cung cdp thong tin trung thuc, kip thoi va
minh bach vé hiéu qua hoat dong thong qua viéc cong bd thong tin theo dung qui dinh ctia Uy ban
chiing khoan, thong qua hoat dong kinh doanh bén viing, st dung hiéu qua nguén von, tdi da hoa
gid tri cong ty, dem lai lgi ich 1au dai va ngay mot tang cho c¢6 déng. Dong thai, trong nam, ngoai Pai

hoi c6 dong thi Tong Cong ty da thuc hién t6 chiic 02 cugc gap gb véi cac nha dau tu tai TRPHCM.

DANH MUC DY AN
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Tuén tha phap luit vé bao vé moi truong - Cong tac bao vé moéi truong

Bao cao thuc hién v€ cong tac an toan vé sinh lao dong nam 2019

T6 chtic cac hoat dong Tuyén truyén-bPao tao-

Hudng dan cac qui dinh phap luat va nghiép vu vé
ATVSLD; Theo doi, kiém tra dinh ki hodc dot xuit:

Tai liéu, ho so an toan lao dong; Viéc thuc hién cac

qui dinh & bién phép an toan lao dong; Viéc thuc

hién céc bién phap bao dam an toan lao dong theo

cam két trong ho so du thdu/hé so dé xudt; Tam

duing thi cong do co6 su c6 gay mat an toan cong

trinh, dau hiéu vi pham qui dinh vé an toan trén cac

cong trinh do DIC Corp lam chu dau tu:

T8 chiic thuc hién cac hoat dong tuyén truyén,
phd bién cic quy dinh vé an toan, vé sinh lao
dong (cac budi hoi thao vé an toan lao dong doi
v6i may thiét bi thi cong, hdi thao vé an toan lao
dong gan véi nang sudt lao dong va chit lugng
codng trinh);

Tuyén truyén vé tinh hinh tai nan lao dong,
bénh nghé nghiép, cac yéu t6 nguy hiém, c6 hai
va cac bién phap bao dam an toan lao dong cho
ngudi lao dong;

Kiém tra viéc xay dung cac ké hoach, qui trinh,
bién phap an toan vé sinh lao dong ctia cac nha
thau;

Kiém tra ching nhan-ching chi hudn luyén;
chiing chi hanh nghé ATVSLD nguéi lam cong
tac an toan chuyén trach hoac ban chuyén trach
Kiém tra viéc thuc hién cdc qui trinh, bién phép
an toan cua cac nha thau, ctia BQL trén cong

truong;

@2 BAO CAO THUONG NIEN 2019

»

»

»

»

»

Dé xudt Ap dung cong nghé thi cong méi trong
thi cong bé tong: Cong nghé phan phoi bé tong
béang can bom, da giai quyét dugc nhiéu van dé
thuc té dat ra, cu thé nhu sau:

Giai quyét triét d€ tai nan lao dong do roi tu
trén gau d6 bé tong;

Cai thién diéu kién lao dong cho ngudilao dong
La bién phap bao dam chét lugng BT cdt, dam
san

Giam ap luc cho cin ciu thdp vén bi qua tai
trong qua trinh thi cong

Giam thoi gian thi cong, rut ngan tién d¢ thi
cdng bé tong cot, dam san

Vé cong tac bao vé moi trudng: T6 chiic khio
sat, nghién ctiu ap dung giai phap tiét kiém nang
lugng cho Toa nha vin phong DIC. Lam tién dé
x4y dung bo tiéu chuén cta DIC Corp vé cong
trinh xanh, tda nha thong minh. Theo tinh toan
cta S& khoa hoc Cong nghé TP HCM, néu ap
dung day du theo kién nghi ctia tu vén sé giam
dugc 259,561,000 VND/nam, tuong ting 31%
tong dién ndng tiéu thu toan cdng trinh, dong
thoi giam thai CO2 ra moi truong 1a 58,049
kgCO2

T6 chtic tham hoi, dong vién cong nhan khi c6
tai nan lao dong, phdi hgp véi cong doan DIC
Group phét qua tét cho nguilao dong tai cong
trinh trong di€ém CSJ, Tu van cho cong doan dé
dong vién can b an toan truc tiép tai cdc cong

truong 16n (01 triéu dong/ngudi x 15 nguoi).
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Tuén tha phap luit vé bao vé moi truong - Cong tac bao vé moéi truong

Cac bién phap giam thiéu tac dong téi moi truong trong giai doan dua du an vao st dung

o Bién phap giam thiéu tac dong tiéu cuc déi voi o Bién phap giam tiéng 6n, chdn dong: Kiém soat

moi trudng nude: Quan ly ngan chdn ro ri xang 6 nhiém tiéng 6n nhu han ché tiéng 6n do xe
dau va vat liéu doc hai. Rac sinh hoat hang ngay c0 van chuyén, quy hoach té chiic dudng giao
ctia cong truong phai dugc cho vao tui ny lon thong hop ly. Tuyén truyén moi ngudi dan déu
va van chuyén dén bai rac cong cong, khong xu c6 nhan thtic va bao vé madi trudng.

ly rac tai cong truong. « Bién phdp gidm thi€u tac dong moi truong
o Bién phap giam thi€u tac dong tiéu cuc dén khong khi: Bién phap kiém sodt va kiém soat
moi trudng khong khi: Khi chuyén ché vat liéu, nguon thai. St dung cdy xanh d€ bao vé moi
xe tai dugc che chan tranh roi vai doc duong. truong khong khi thong qua viéc xdy dung cac
Cong trinh phuc lgi xa hdi, nha & khi xay dung khuon vién va cong vién xanh trong cac khu
c6 che chan c4n than, han ché bui va roi vai vat chung cu cta cac du an.
liéu xay dung. Phé va vét liéu xdy dung thua  Bién phdp quan ly chét thai ran: Thuc hién quan
dugc tap trung mot ché d€ van chuyén dén bai ly hop ly, tai st dung va tdn dung t6i da cac chat
phé liéu cong cong khong viit bo btlia bai gay 6 thai rdn han ché miic do 6 nhiém ctia nguén

nhiém cho khu vuc lan cén. thai nay. Cu thé:

STT Phan loai Phuong phap giam thiéu

1 Récsinh hoat Thu gom va van chuyén dén bai chon 1ap

2 Bao nilon, nhuya, gidy, thuy tinh Thu gom dé tdi ché

3 Bunsau qua trinh xt ly Dua dén bai chon lap theo quy dinh

™ Lol

#BX 3
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2

Cac bién phap han ché han ché, giam thiéu cac tac dong t6i moi trudng trong tiing giai
doan thuc hién du an cu thé

o Han ché nguén gay 6 nhiém trong cong tac « Han ché€ nguén giy 6 nhiém trong cong tac thi
chuén bi mat bang: cong xay dung:
»  Giai phong mat bang cin phai phat hoang, triét » Qua trinh thi cong can dugc quan ly chat ché va

ha céy c6i bui ram, don sach mat bang trudc khi hop ly, lam dén dau gon dén day.
san lap. Cay co dugc thu gom tép trung noi kho » Khong d€ cac chit 6 nhiém nhu dau m&, xdng
réo cho kho va dét dé tranh gay thoi riia gay 6 nhét tham vao dat.

nhiém nguén nudc. » Nudc thai ciing nhu chét rin phai dugc thu
» Mait bang phai san 14p theo thiét ké, chuén bi ky gom va xu ly.

thuat c6 duong phéan luu d€ nhanh chong thoat

nudc khi ¢ mua, khong dé nuéce ti dong gy 6

nhiém moi trudng.
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Bao cao lién quan téi trach nhiém déi v6i cong dong dia phuong

Trong chién lugc phat trién bén viing, Téng Cong
ty xdc dinh r6, vdn hoa doanh nghiép la mot trong
nhiing lgi thé canh tranh. Trén tinh than dy, DIC
Corp khong chi quan tdm dén nghia vu va trach
nhiém lién quan dén san xudt kinh doanh, ma con
nang cao kha ning két néi cdng dong bang nhiing
cong viéc cu thé nhu tuyén dung, dao tao lao dong
tai chd, bdo vé moi trudng, tan dung ngudn nguyén
liéu tai ché d€ hoé trg dia phuong, ho trg xay dung
cac cong trinh cong ich, tu thién vi ngusi ngheo,
khuyén hoc, xay cau, lam duong, 1a doanh nghiép
khéi nguon cho nhiéu chuong trinh y nghia, nhiéu
¥ tudng co gid tri véi xa hoi nhu “Ung hoi Seagame
30% “Xay dung nha tinh thuong’, chuong trinh
“Ngan qua Tét, két yéu thuong”...v6i hon 6 ty dong
Tré thanh tap doan tu nhén tu thang 12/2017,
nhung doanh nghiép DIC Corp van gii viing va
phét trién cac t6 chiic Pang - Poan viing manh,
nang cao vai tro ctia t6 chtic dai dién nguoilao dong
- 1a cau ndi phan anh tam tu, nguyén vong nguai
lao dong dé€ c6 su giup d5, dong vién kip thoi; cham

lo tot luong, thudng, tao viéc lam 6n dinh, t& chiic

,&“;\! | $. AFF SUZUK"
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Panh gia lién quan dén trach nhiém moi truéng va xa hoi

Cong tac bao vé moi truong dugc thé hién trong
cac cam két ctia DIC Corp khi trién khai dy én,
cong trinh xay dung, san xuat. Trong linh vuc san
xudt va kinh doanh, Téng Cong ty ludén chu trong
vao nghién ctiu va phat trién, d6i méi cong nghé,
cai tién ky thuat d€ tiét kiém vat tu, nguyén liéu,
nang lugng, giam thi€u lugng phat thai va san xuat
ra nhiing san phdm thén thién v6i moi trudng (xay
lap, bé téng, gach khong nung, phu ciy xanh, ho
nuéce ...).

Trong chién lugc phat trién bén viing, Tong Cong
ty khong chi quan tam dén nghia vu va trach nhiém

@6 BAO CAO THUONG NIEN 2019

lién quan dén san xuét kinh doanh, ma con nang
cao kha ning két néi cong dong dong thai thé hién
tinh than trach nhiém trong cong tac thuc hién an
sinh xa hoi tai dia phuong véi s6 tién ung hoé 9,8
ty dong thong qua cac cong viéc cu thé nhu ho trg
dia phuong, ho trg xay dung cac cong trinh cong
ich, tu thién vi nguoi ngheo, khuyén hoc, xy cau,
lam duong, la doanh nghiép khéi nguodn cho nhiéu
chuong trinh y nghia, nhiéu y tudng cé gia tri véi
xa hoi nhu “Ngay gia dinh DIC”, chuong trinh
“Ngan qua Tét, két yéu thuong”, du an “Nha vé sinh

hoc duong xanh”

<™

o,
e

cac hoat dong van hoa dé nang cao doi song tinh
than, gép phan lam cho moi trudng doanh nghiép
DIC Corp than thién va minh bach.

Trong bdi canh toan cdu hoéa va hdi nhap quoc té,
DIC Corp luon dit chit lugng san pham, tinh trung
thuc trong quang bd san phdm, ciing nhu bao dam
an toan cho ngudi st dung lén hang dau, dam bao
rang khong thé danh ddi gia tang thuong mai bang
nhiing hau qua vé tac dong moi truong hodc vi
pham quyén ctia ngudi lao dong. DIC Corp tuan
tht trdch nhiém xa hoi va tang cudng uy tin tié€p
can véi thi trudng thé giéi. Boi ngii CB-CNLD DIC
ludén phén dau cung véi viéc ddy manh san xuét,
kinh doanh, ren luyén dé hinh thanh 16i s6ng sang
tao, tu lap, tu cht, ddm nghi, ddm lam, dam duong
dau v6i khé khan, ddm chdp nhén rai ro, ¢6 chi lam
giau, song c6 trach nhiém véi ban than, gia dinh va
cong dong xa hoi.

Doéng gop vao su phat trién chung ctia dit nudc,
cta tinh BR-VT khong chi la trach nhiém ma con

la 1gi ich ty than

e AN TRUONG $A 2018
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Y kién cua Kiém toan

Theo y kién ctia ching t6i, bao cdo tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hgp ly, trén cac khia canh
trong yéu, tinh hinh tai chinh hgp nhét cta Tap doan vao ngay 31 thang 12 nam 2019, ciing nhu két qua hoat
dong kinh doanh hgp nhét va tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhat cho nam tai chinh két thic cing ngay, phu
hgp véi cadc Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché d¢ ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly ¢

lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh hgp nhat.
Bao cao tai chinh da kiém toan

B4o cdo tai chinh dugc kiém todn nim 2019 cia TONG CONG TY CO PHAN DAU TU PHAT TRIEN XAY
DUNG (DIC Corp) da dugc cdng b6 thong tin dung quy dinh va dang tai trén trang thong tin dién ti cia Tong

Cong ty theo website: www.dic.vn

XAC NHAN CUA TONG CONG TY CO PHAN
DPAU TU PHAT TRIEN XAY DUNG
Viing Tau, ngay 16 thang 04 nam 2020
Nguoi dai dién theo phap luat
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265 Lé Hong Phong, Phuong 8, Thanh phé Viing Tau, Tinh Ba Ria - Viing Tau, Viét Nam

www.dic.vn

Tel: 0254 3859 248
Fax: 0254 3560712



