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THÔNG ĐIỆP  
CỦA CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

Kính thưa Quý Cổ đông ! 

Năm 2011, nền kinh tế nước ta tiếp tục gặp rất nhiều khó khăn và thách thức, tỉ lệ lạm 
phát tăng cao - 18,6%, lãi suất cho vay lên tới 22% -23%/năm. Đặc biệt nguồn vốn tín dụng 
cho lĩnh vực bất động sản hầu như không có do bị xếp vào nhóm “phi sản xuất” – làm cho thị 
trường bất động sản tiếp tục bị “đóng băng”, khó khăn này kéo dài trong suốt năm 2011.  

Trong bối cảnh như vậy, DIC Corp cũng đã gặp nhiều khó khăn trong công tác bán sản 
phẩm, thu hồi vốn và tìm kiếm nguồn vốn để mở rộng đầu tư. Với tiềm lực và khả năng về tài 
chính, DIC Corp vẫn đảm bảo tốt khả năng thanh khoản và không bị sức ép về thanh toán các 
khoản vay, chi đầu tư, ... trong điều hành, Ban lãnh đạo DIC Corp cũng đã đề ra nhiều giải 
pháp, sách lược quyết liệt để đối phó với khó khăn. Mặc dù vậy, kết quả hoạt động kinh doanh 
của DIC Corp đã không đạt được như kỳ vọng. 

 Bước sang năm 2012, Ban Lãnh đạo DIC Corp nhận định hoạt động kinh doanh bất 
động sản vẫn còn nhiều khó khăn. Do đó, mục tiêu đặt ra là tiếp tục duy trì sự ổn định trong 
hoạt động của doanh nghiệp, tăng cường lành mạnh về tài chính và thu xếp được các nguồn 
vốn hợp lí để đầu tư vào các dự án có khả năng tạo ra sản phẩm, thu hồi vốn nhanh. Thận 
trọng trước những khó khăn của thị trường bất động sản, DIC Corp không đặt mục tiêu tăng 
trưởng về doanh số, lợi nhuận, các chỉ tiêu kết quả kinh doanh được đặt ra tương đương năm 
2011: Doanh thu 698 tỷ đồng, lợi nhuận trước thuế 150 tỷ đồng, lợi nhuận sau thuế 115 tỷ 
đồng. Tuy nhiên, DIC Corp cũng đã chuẩn bị kế hoạch tăng trưởng trên cơ sở những dự án đã 
có đất sạch để triển khai ngay sau khi Chính phủ có những quyết sách hỗ trợ doanh nghiệp, 
Ngân hàng Nhà nước mở dần tín dụng bất động sản… nhằm mang lại nhiều lợi ích cho doanh 
nghiệp và cổ đông. 

 DIC Corp rất mong tiếp tục nhận đươc sự tín nhiệm, ủng hộ từ Quý Cổ đông và Quý 
khách hàng. Hội đồng Quản trị, Ban Lãnh đạo và toàn thể CB-CNV DIC Corp cam kết sẽ không 
ngừng nỗ lực cố gắng để đạt được những kết quả cao hơn trong năm 2012 để DIC Corp luôn 
phát triển bền vững và mang lại niềm tin của nhà đầu tư, khách hàng. 

 Trân trọng ! 

 

 

 
 
Chủ tịch Hội đồng quản trị 
      Nguyễn Thiện Tuấn 
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MỤC TIÊU KINH DOANH 
 
 Tối đa hóa lợi nhuận cho Doanh nghiệp và tốc độ tăng trưởng hàng năm trên 
20% đồng thời luôn đảm bảo tính thanh khoản một cách ổn định và bền vững 

Phát triển thương hiệu DIC ngày càng vững mạnh và tích cực hoàn thiện văn 
hóa doanh nghiệp đồng thời tham gia các hoạt động thiết thực cộng đồng – vì một 
môi trường trong lành và sạch đẹp. 

 

CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN 
 

Phát triển các ngành nghề chính như: phát triển các Dự án Khu đô thị mới, 
các Dự án sản xuất vật liệu xây dựng, các Dự án về phát triển du lịch, xây lắp, sản 
xuất và kinh doanh vật liệu xây dựng, kinh doanh du lịch, kinh doanh bất động sản 
và xuất nhập khẩu. Phương thức đầu tư đa dạng và linh hoạt. 

Tiếp tục đổi mới và phát triển doanh nghiệp theo chiều sâu, đảm bảo cơ cấu 
hợp lý giữa các ngành nghề. 

Không ngừng đổi mới trang thiết bị và công nghệ sản xuất, đồng thời đầy 
mạnh việc quảng bá thương hiệu DIC trên thị trường trong nước và quốc tế. 

 

QUÁ TRÌNH PHÁT TRIỂN 
Tổng quan về DIC Corp 
Tổng Công ty cổ phần Đầu tư Phát triển Xây dựng với tiền thân là Nhà nghỉ 

của Bộ Xây dựng có số vốn điều lệ là 8, 2 tỷ đồng. Sau nhiều năm hoạt động, Tổng 

công ty đã phát triển mạnh mẽ, hoạt động theo mô hình Công ty mẹ - Công ty con 

với 37 thành viên.  

Tổng Công ty Cổ phần Đầu tư Phát triển Xây dựng là Tổng Công ty hạng đặc 

biệt kể từ năm 2010. 

Kể từ tháng 7/2010, DIC Corp là đơn vị thành viên của Tập đoàn Công 

nghiệp Xây dựng Việt Nam. 
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 Lịch sử hình thành của DIC Corp 
Ngày 15/02/2001, Bộ Xây Dựng ban hành Quyết định số: 223/QĐ-BXD đổi 

tên Công ty Đầu tư Xây dựng và Dịch vụ Du Lịch thành Công ty Đầu tư Phát triển 

Xây dựng (DIC CORP). Trên cơ sở đó, DIC CORP đã mạnh dạn đổi mới và hoàn 

thiện hệ thống sản xuất kinh doanh theo hướng đa ngành nghề với các đơn vị phụ 

thuộc. 

Ngày 01/07/2003 Tổ hợp DIC CORP chính thức chuyển sang mô hình hoạt 

động “Công ty mẹ - Công ty con”.  

  Ngày 15/10/2007, Tổng công ty được Bộ Xây Dựng phê duyệt phương án cổ 

phần hóa và ngày 26/11/2007 đã tổ chức thành công buổi bán đấu giá 9.056.100 cổ 

phần lần đầu ra công chúng. 

 Ngày 13/03/2008 Công ty Đầu tư Phát triển Xây dựng chính thức trở thành 

Tổng Công ty Cổ phần Đầu tư Phát triển Xây dựng với vốn Điều lệ là 370 tỷ đồng, 

vốn Nhà nước chiếm 65,06%. 

  Ngày 19/8/2009, Tổng Công ty CP Đầu tư Phát triển Xây dựng thực hiện 

niêm yết 60.000.000 cổ phiếu trên Sàn giao dịch chứng khoán Tp.HCM. 

 Ngày 05/01/2010, Tổng Công ty CP Đầu tư Phát triển Xây dựng tăng vốn lên 

1.000.000.000.000 đồng (Một nghìn tỷ đồng) và nâng số cổ phiếu niêm yết trên sàn 

lên 100.000.000 cổ phần. 

 Ngày 12/01/2010 Thủ tướng Chính phủ ban hành Quyết định số: 52/QĐ – 

TTg V/v Phê duyệt đề án thí điểm thành lập “Tập đoàn Công nghiệp Xây dựng Việt 

Nam”, Tháng 7/2010, DIC CORP chính thức là đơn vị thành viên của Tập đoàn. 

Tháng 10 năm 2011, DIC CORP đã thực hiện tăng Vốn Điều lệ lên 

1.299.978.180.000 đồng và tăng cổ phần niêm yết tại SGDCKHCM lên 129.997.818 

cổ phần; Sau khi tăng vốn, tỷ lệ sở hữu của nhà nước (Tập đoàn Sông Đà) vẫn 

chiếm tỷ lệ sở hữu 56,72%, tương đương 73.737.538 cổ phần.  
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Ngành nghề kinh doanh của DIC Corp  

 Đầu tư phát triển các khu đô thị mới và khu công nghiệp, phát triển nhà và hạ 

tầng kỹ thuật khu đô thị. 

 Xây dựng các công trình công nghiệp và dân dụng, công trình kỹ thuật hạ tầng 

 Tư vấn đầu tư, tư vấn xây dựng, bao gồm lập và thẩm định các dự án đầu tư, 

khảo sát đo đạc, thiết kế quy hoạch, thiết kế công trình, tư vấn quản lý dự án, 

tư vấn đấu thầu và hợp đồng kinh tế, tư vấn mua sắm vật tư, thiết bị công 

nghệ. 

 Sản xuất - kinh doanh các chủng loại vật liệu xây dựng, kinh doanh các mặt 

hàng trang trí nội thất, ngoại thất, kinh doanh xăng dầu. 

 Khai thác, chế biến khoáng sản làm vật liệu xây dựng, kinh doanh khai thác và 

vận chuyển đất, cát để san lấp mặt bằng. 

 Kinh doanh dịch vụ nhà đất, khách sạn, du lịch, vận chuyển hành khách du lịch 

đường thủy, đường bộ; sản xuất, kinh doanh nước giải khát và chế biến thực 

phẩm. 

 Đầu tư tài chính vào các Công ty con và các loại hình doanh nghiệp khác…n 

 

  Định hướng phát triển đến năm 2015 của DIC Corp 

 Tổng giá trị SXKD: 41.700 tỷ đồng, bằng 262,4% Tổng giá trị SXKD thực hiện 

giai đoạn 2006÷2010. 

 Tổng doanh thu: 32.000 tỷ đồng, bằng 255,5% Tổng doanh thu thực hiện giai 

đoạn 2006÷2010. 

 Tổng vốn đầu tư phát triển: 17.600 tỷ đồng, bằng 296,7% Tổng vốn đầu tư 

thực hiện giai đoạn 2006÷2010. 

 Tổng số nộp ngân sách Nhà nước: 2.508 tỷ đồng, bằng 258,2% Tổng số nộp 

ngân sách Nhà nước giai đoạn 2006÷2010. 

 Tổng lợi nhuận: 5.000 tỷ đồng, bằng 224,1% Tổng lợi nhuận thực hiện giai 

đoạn 2006÷2010. 

 Tổng vốn Điều lệ dự kiến đến năm 2015: 2.500 tỷ đồng. 
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BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
I. Tình hình hoạt động Sản xuất kinh doanh năm 2011 : 

Năm 2011, nền kinh tế nước ta tiếp tục gặp nhiều khó khăn, thách thức. Nền kinh 

tế thế giới năm 2011 cũng có nhiều biến động tiêu cực, khủng hoảng nợ công Châu Âu 

(Hy Lạp bị xem như đã vỡ nợ, Bồ Đào Nha, ý,... biểu hiện nhiều nguy cơ), lạm phát toàn 

cầu, khủng hoảng chính trị Châu Phi... làm thu hẹp thị trường xuất khẩu, thị trường vốn, 

thị trường lao động và tác động tiêu cực tới nhiều lĩnh vực kinh tế của Việt Nam. Đặc biệt 

chính sách tiền tệ của Nhà nước (ưu tiên cho sự ổn định vĩ mô) đã gây nên tình trạng 

căng thẳng thanh khoản trong hệ thống Ngân hàng, tình hình căng thẳng tiền vốn đối với 

nhiều lĩnh vực trong đó có bất động sản là rất lớn, thị trường bất động sản chưa có nhiều 

sự khởi sắc, tâm lý nhà đầu tư về bất động sản vẫn còn e ngại.  

Cũng như nhiều công ty khác hoạt động trong lĩnh vực bất động sản, DIC Corp 

cũng đã gặp nhiều khó khăn, thách thức trong công tác sản xuất kinh doanh trước những 

ảnh hưởng tiêu cực chung của nền kinh tế và tình trạng không ổn định của thị trường bất 

động sản trong nước trong mấy năm vừa qua. HĐQT Tổng Công ty đó chủ động đề ra 

nhiều giải pháp tích cực, quyết liệt ngay từ đầu năm, thể hiện bằng các Nghị quyết kịp 

thời, đó định hướng và giải quyết triệt để những vấn đề lớn phát sinh trong SXKD về tổ 

chức nhân sự, đầu tư, tài chính, đối ngoại. Ban Lãnh đạo DIC Corp họp thống nhất không 

đặt mục tiêu tăng trưởng doanh số và tăng trưởng đầu tư mục đích là: Tiết kiệm nguồn 

vốn, hạn chế rủi ro, chỉ sử dụng vốn tự có là chính, kết hợp nguồn vốn tín dụng có thể 

giải ngân và lói suất hợp lý, hạn chế thấp nhất việc vay vốn tớn dụng lói suất cao. Ban 

điều hành Tổng Công ty đó thực hiện triệt để các Nghị quyết của HĐQT bằng việc triển 

khai nhanh chóng, kịp thời thông qua các cuộc họp giao ban định kỳ, đột xuất, các quyết 

định kiểm tra, giám sát tại tất cả các đầu mối SXKD của Tổng Công ty trên các địa bàn.  

Các chỉ tiêu kinh tế năm 2011 của DIC Corp cụ thể như sau:  

 Tổng giá trị vốn giải ngân đầu tư các dự án của Tổng Công ty đạt 855 tỷ đồng/ KH 

năm 1.052 tỷ đồng, đạt 81,3% kế hoạch. 

 Tổng doanh thu hợp nhất đạt 929,7 tỷ đồng/ KH năm 1.300 tỷ đồng, đạt 71,52% 

kế hoạch. 

 Tổng lợi nhuận sau thuế hợp nhất đạt 116,013 tỷ đồng/KH năm 650 tỷ đồng, đạt 

17,85% kế hoạch. 

 Tổng doanh thu Công ty mẹ DIC Corp đạt 482 tỷ đồng/ KH năm 1.230 tỷ đồng, đạt 

39,2% kế hoạch. 

 Tổng lợi nhuận sau thuế Công ty mẹ DIC Corp đạt 102 tỷ đồng/KH năm 500 tỷ 

đồng, đạt 20,4% kế hoạch. 

Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh của DIC Corp năm 2011 chưa hoàn thành 

vượt mức kế hoạch là do các nguyên nhân sau: 
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1. Các nguyên nhân khách quan 

Tăng trưởng kinh tế suy giảm trên phạm vi toàn quốc và quốc tế làm ảnh hưởng 

đến giá trị tăng trưởng của DIC Corp. 

Chính sách tiền tệ hạn chế cho vay đối với hoạt động đầu tư bất động sản, lãi suất 

cao khiến cho việc huy động vốn của DIC Corp gặp nhiều khó khăn. 

Một số chính sách của Nhà nước liên quan đến hoạt động sản xuất kinh doanh 

của DIC Corp như về bồi thường GPMB, thuế thu nhập cá nhân đối với hoạt động kinh 

doanh bất động sản (Nghị định 69&71...). Đồng thời thị trường bất động sản có nhiều 

biến động thất thường làm ảnh hưởng đến hoạt động kinh doanh của DIC Corp. 

2.  Các nguyên nhân chủ quan 

2.1 Đối với công tác đầu tư:  

 Việc triển khai một số dự án còn chậm, chưa đáp ứng theo yêu cầu tiến độ thực 

hiện dự án trọng điểm. 

 Việc đôn đốc đơn vị tư vấn chưa hoàn thành các hồ sơ liên quan đến thủ tục 

chuẩn bị đầu tư, khởi công... theo tiến độ, dẫn đến các công tác, thi công, đầu tư 

dự án chưa đạt như mong muốn của Hội đồng quản trị. 

2.2 Đối với công tác điều hành, tổ chức sản xuất:  

 Việc ban hành quy chế phân cấp quản lý đầu tư, kinh doanh, quan hệ quản lý điều 

hành giữa Công ty mẹ và các công ty con, công ty liên kết vẫn chưa được hoàn 

thiện đầy đủ và triệt để. 

 Còn thiếu sự phối hợp chặt chẽ, nhịp nhàng giữa các bộ phận. 
 

2.3 Đối với công tác kinh doanh:  

 Công tác kinh doanh: Kế hoạch kinh doanh, tiếp thị, quảng bá sản phẩm và 

khuyếch trương thương hiệu của DIC Corp tại một số dự án lớn như Đại Phước, 

Khu Trung tâm đô thị Chí Linh, Lakerside...chưa thực hiện tốt. 

 Công tác thu hồi vốn đối với các hợp đồng kinh doanh còn chậm. 

II. Hoạt động của Hội đồng quản trị DIC Corp 

Trong năm 2011, Hội đồng quản trị đã tiến hành 27 cuộc họp (là năm mà Hội 

đồng quản trị phải tổ chức nhiều nhất các cuộc họp so với trước đây), ban hành 34 Nghị 

quyết phù hợp với các quy chế và quy định của Nhà nước và Điều lệ DIC Corp để chỉ 

đạo và giám sát kịp thời hoạt động quản lý điều hành của Ban Tổng giám đốc liên quan 

đến tất cả các lĩnh vực hoạt động sản xuất, kinh doanh của DIC Corp. 

Đối với các Công ty cổ phần có phần vốn góp của DIC Corp, Hội đồng quản trị cử 

người có kinh nghiệp và có chuyên môn phù hợp tham gia Hội đồng quản trị, Ban Kiểm 

soát tại các Công ty này. Đồng thời thường xuyên theo dõi, nắm bắt và có ý kiến chỉ đạo 

hoạt động sản xuất kinh doanh kịp thời để góp phần nâng cao hiệu quả hoạt động của 

các công ty. 
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Hội đồng quản trị DIC Corp đã chỉ đạo thực hiện một số công việc chính 

như sau:  

 Công tác tổ chức sản xuất để thực hiện kế hoạch SXKD năm 2011 của DIC Corp. 

 Công tác kinh doanh, thu hồi vốn tạo nguồn vốn cho đầu tư phát triển các dự án 

của DIC Corp.  

 Sửa đổi và hoàn thiện các quy chế quản trị, quy chế (quản lý, điều hành nội bộ 

DIC Corp; Quy chế về mối quan hệ quản lý điều hành giữa Công ty mẹ và các 

Công ty con). 

 Công tác xây dựng chiến lược phát triển, mục tiêu chiến lược và kế hoạch đầu tư 

xây dựng sản xuất kinh doanh của DIC Corp. 

 Công tác thiết kế, quy hoạch, chất lượng sản phẩm và ký kết hợp đồng. 

 Công tác tổ chức, chuẩn bị chương trình, nội dung, tài liệu phục vụ cho ĐHĐCĐ. 

III. Kết quả giám sát đối với ban điều hành 

Hiện nay, cứ 5/6 thành viên của HĐQT tham gia vào Ban điều hành của Tổng 

Công ty (bao gồm Tổng Giám đốc, các Phó Tổng Giám đốc và Giám đốc tài chính kiêm 

Kế toán trưởng), vì vậy việc xây dựng và triển khai các Nghị quyết của HĐQT luôn được 

thuận lợi và kịp thời, sát với tình hình hoạt động của Tổng Công ty. Qua quá trình giám 

sát, HĐQT đánh giá Ban điều hành đó thực hiện nhiệm vụ của mình một cách cẩn trọng, 

đáp ứng được yêu cầu thực tế hoạt động sản xuất kinh doanh của Tổng Công ty. Cụ thể: 

Ban điều hành đó triển khai nghiêm túc, có hiệu quả các Nghị quyết của HĐQT; kịp thời 

thông tin báo cáo và điều chỉnh tiến trình thực hiện phù hợp với tình hình thực tế và yêu 

cầu của HĐQT; đề xuất các kế hoạch kinh doanh và những biện pháp nâng cao hoạt 

động và quản lý Tổng Công ty; năng động, chủ động, sáng tạo trong công tác điều hành 

tổ chức hoạt động kinh doanh thuộc phạm vị trách nhiệm, quyền hạn được giao. 

Trong năm 2012, Hội đồng quản trị sẽ tăng 1 thành viên chuyên  trách (vị trí Chủ 

tịch Hội đồng quản trị), thôi không tham gia vào Ban điều hành của Tổng Công ty, đảm 

bảo tỷ lệ tối thiểu 1/3 thành viên của HĐQT độc lập. 

IV. Phương hướng nhiệm vụ và chỉ đạo SXKD năm 2012 

Các chỉ tiêu chủ yếu, định hướng hoạt động năm 2012 của DIC Corp: 

 Tổng doanh thu:   698 tỷ đồng; 

 Tổng vốn đầu tư phát triển:  761 tỷ đồng; 

 Lợi nhuận sau thuế:   115 tỷ đồng; 

 Cổ tức và cổ phiếu thưởng :   22%. 
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1. Đánh giá các yếu tố bên ngoài 

1.1. Những thuận lợi: 

 Nền kinh tế thế giới có dấu hiệu hồi phục, việc phục hồi của nền kinh tế thế giới sẽ 

tạo thuận lợi cho sự duy trì đà phát triển ổn định của Việt Nam,  

 Kỳ vọng thị trường bất động sản năm 2012 sẽ tạo đáy trong Quý II, và phục hồi 

mạnh mẽ vào Quý III, IV, tạo ra nhiều cơ hội thu hút nhà đầu tư khi các kênh 

vàng, ngoại tệ không còn hấp dẫn và bị thu hẹp bởi chính sách quản lý của Nhà 

nước. 

 Tác động tích cực của đầu tư Nhà nước vào hệ thống hạ tầng kỹ thuật khu vực 

Quận 9, Nhơn Trạch, Đường cao tốc Long Thành – Dầu Giây... sẽ làm tăng lợi 

thế của các dự án của DIC Corp tại khu vực này. 

 Môi trường chính trị, pháp lý trong nước ổn định tạo điều kiện thuận lợi cho doanh 

nghiệp an tâm sản xuất kinh doanh. 

1.2. Khó khăn: 

 Những bất ổn của nền kinh tế cũng như chính sách vĩ mô chưa ổn định của Nhà 

nước khiến các nhà đầu tư trở nên e dè, cẩn trọng và chặt chẽ trong việc sử dụng 

nguồn vốn đầu tư. 

 Các chính sách về thuế và các chính sách liên quan đến lĩnh vực bất động sản 

của Nhà nước sẽ ảnh hưởng đến thị trường bất động sản, gây khó khăn cho hoạt 

động sản xuất kinh doanh của các doanh nghiệp tham gia vào lĩnh vực bất động 

sản. 

 Sự cạnh tranh ngày càng quyết liệt giữa các doanh nghiệp đầu tư kinh doanh bất 

động sản.  

2.  Phương hướng nhiệm vụ và chỉ đạo thực hiện KHSXKD 

Để thực hiện các mục tiêu, kết quả SXKD năm 2012 của DIC Corp, đề nghị Đại 

hội đồng Cổ đông thông qua phương hướng nhiệm vụ và phương hướng chỉ đạo 

hoạt động SXKD năm 2012 của Hội đồng quản trị DIC Corp với một số mục tiêu 

chính như sau: 

2.1 Chỉ đạo công tác điều hành và tổ chức sản xuất: 

 Chỉ đạo thực hiện phương án tái cấu trúc doanh nghiệp của DIC Group, bao gồm 

kế hoạch tái cấu trúc Công ty mẹ (DIC Corp), Công ty con, công ty liên danh và 

các khoản đầu tư tài chính khác theo hướng tinh gọn, giảm đầu mối, đảm bảo 

hiệu quả. 

 Tiếp tục sắp xếp tinh giản và tuyển dụng để xây dựng bộ máy DIC Corp, đảm bảo 

gọn nhẹ, đủ điều kiện quản lý, điều hành các công ty con, công ty liên kết. 

 Xây dựng chiến lược, định hướng trở thành doanh nghiệp chuyên ngành đầu tư 

bất động sản, khu đô thị mới và khu công nghiệp trong Tập đoàn Công nghiệp xây 

dựng Việt Nam nhằm khai thác các nguồn lực hiệu quả cao nhất. 



BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2011 

 

Tổng Công ty cổ phần Đầu tư Phát triển Xây dựng  10 
 

 Tập trung việc rà soát, chỉnh sửa, phê duyệt và ban hành các quy chế, quy định 

nội bộ của DIC Corp cũng như quy chế quản lý đối với các Công ty con, người đại 

diện phần vốn tại các Công ty con để tạo điều kiện thuận lợi cho công tác điều 

hành sản xuất kinh doanh. 

2.2 Chỉ đạo công tác đầu tư: 

 Nghiên cứu xây dựng chiến lược thị trường, chiến lược sản phẩm đối với từng dự 

án, khu vực và từng giai đoạn kinh doanh đến năm 2015, tầm nhìn đến năm 2025. 

 Tập trung chủ đạo vào công tác thực hiện bồi thường GPMB, đầu tư hạ tầng kỹ 

thuật để sớm khai thác dự án theo kế hoạch; hoàn thiện thiết kế, thi công các 

công trình đang khai thác và sẽ tạo nguồn thu, mang lại hiệu quả kinh doanh trong 

năm 2012 và ổn định hàng năm tiếp theo theo đúng kế hoạch kinh doanh.  

 Tiếp tục thực hiện công tác chuẩn bị đầu tư các dự án bất động sản, khu đô thị 

mới tại các khu vực chiến lược, tạo cở sở phát triển ổn định về dài hạn. 

 Công tác đầu tư tài chính: Rà soát lại danh mục đầu tư tại các công ty đã tham gia 

góp vốn nhằm bảo toàn và phát huy hiệu quả vốn đã đầu tư tại các doanh nghiệp 

khác. Chấn chỉnh hoạt động của Người đại diện vốn DIC Corp, nâng cao tính chủ 

động cũng như tinh thần trách nhiệm Người Đại diện vốn. 

 Liên kết, liên doanh với các đối tác trong và ngoài nước có kinh nghiệm quản lý và 

năng lực tài chính để phát triển các dự án thương mại, dịch vụ, tạo nguồn thu ổn 

định hàng năm cho DIC Corp. 

2.3 Chỉ đạo công tác kinh doanh: 

 Tập trung chỉ đạo công tác kinh doanh dự án Khu đô thị Chí Linh, Cao ốc Thủy 

Tiên, Tổ hợp Chung cư, văn phòng – Khách sạn cao cấp Phoenix, Khu Đô thị du 

lịch sinh thái Đại Phước, Khu dân cư Nam Vĩnh Yên, Khu dân cư Hiệp Phước, 

ATA Phú Mỹ... để đảm bảo có hiệu quả cao, tạo nguồn vốn đầu tư cho các dự án 

khác. 

 Đẩy mạnh công tác tuyên truyền, quảng bá hình ảnh các dự án, hình ảnh của DIC 

Corp nhằm khẳng định thương hiệu DIC Corp trên thị trường BĐS Việt Nam và 

quốc tế. 

 Xây dựng phương án quản lý, vận hành các Khu đô thị mới, khu dân cư đồng bộ, 

khoa học nhằm phục vụ tốt nhất nhu cầu của khách hàng, góp phần nâng cao uy 

tín của DIC Corp đồng thời tạo điều kiện cho công tác kinh doanh các dự án của 

DIC Corp đạt hiệu quả cao nhất. 

2.4 Chỉ đạo công tác kinh tế, kế hoạch: 

 Căn cứ chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh năm được ĐHĐCĐ thông qua, 

HĐQT giao nhiệm vụ cho bộ máy điều hành DIC Corp cụ thể đến từng mục tiêu. 

Hàng quý, tổ chức kiểm điểm việc thực hiện giá trị SXKD đã giao, gắn việc hoàn 

thành chỉ tiêu kế hoạch với chế độ, quyền lợi của bộ máy điều hành và CBCNV. 
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 Tăng cường chỉ đạo, giám sát đối với các Người đại diện phần vốn của DIC Corp 

tại các Công ty con trong việc thực hiện Kế hoạch SXKD của từng đơn vị đã được 

phê duyệt. 

2.5 Chỉ đạo công tác tài chính - kế toán: 

 Đảm bảo đủ nguồn vốn cho các dự án đầu tư của Công ty mẹ và các Công ty 

con, không để chậm tiến độ triển khai các dự án, đặc biệt là các dự án trọng điểm. 

 Xem xét phương án huy động vốn hợp lý để đảm bảo cân đối đủ nguồn vốn cho 

DIC Corp. Làm việc với một số Ngân hàng, tổ chức tài chính, các công ty tài chính 

để thu xếp, tài trợ vốn cho các dự án của DIC Corp.  

 Chỉ đạo xây dựng tốt mối quan hệ cổ đông nhằm gia tăng giá trị cổ đông thông 

qua việc quản trị doanh nghiệp một cách minh bạch và hiệu quả. Đảm bảo việc 

bảo toàn vốn và gia tăng lợi nhuận của DIC Corp sao cho có tích lũy để ổn định, 

có tăng trưởng và phát triển vững chắc. 

 Với những định hướng cụ thể trên, trong năm 2012 Hội đồng quản trị sẽ tiếp tục 

tăng cường việc chỉ đạo, giám sát chặt chẽ hơn nữa hoạt động sản xuất kinh 

doanh của DIC Corp, đồng thời tạo điều kiện thuận lợi để hoạt động điều hành 

SXKD của DIC Corp đạt được các mục tiêu kế hoạch đề ra. Hội đồng quản trị DIC 

Corp sẽ tiếp tục đôn đốc, giải quyết triệt để và cương quyết xử lý, khắc phục 

những vấn đề còn tồn tại... theo các quy định, quy chế nội bộ của DIC Corp và 

pháp luật Nhà nước. (sẽ update so lieu khi co bctc 2011) 

 

V. Cơ hội và thách thức 

 Năm 2011 đã chứng kiến sự rung lắc dữ dội của ngành Bất động sản trong 

bức tranh tổng thể của nền kinh tế: hàng loạt các dự án đang xây dựng phải tạm 

ngừng, giá bất động sản giảm mạnh nhưng vẫn khó chuyển nhượng… Sự tuột dốc 

nhanh của thị trường Bất động sản đã gây tác động tiêu cực đến hoạt động của các 

doanh nghiệp trong ngành. Nhiều công ty bất động sản thua lỗ, hoạt động kinh 

doanh bế tắc, giá cổ phiếu của nhóm ngành bất động sản sụt giảm sâu.  

 Bước sang năm 2012, Chính phủ tiếp tục chính sách thắt chặt tín dụng. Tuy 

thoát khỏi nhóm "hạn chế", nhưng bất động sản vẫn trong diện "không khuyến 

khích" cho vay. Theo nhận định của các chuyên gia kinh tế, năm 2012 sẽ tiếp tục là 

một năm khó khăn, đặc biệt với thị trường bất động sản. Khi bài toán vốn chưa được 

giải quyết và những nỗ lực về tái cơ cấu nền kinh tế đang trong tiến trình thực hiện 

(trong đó có hệ thống ngân hàng), thì chưa thể kỳ vọng về sự khởi sắc mạnh mẽ 

của ngành Bất động sản trong năm nay. 

 Trước tình hình khó khăn của nền kinh tế, đòi hỏi DIC Corp phải nhạy bén, 

phản ứng kịp thời với tình hình thị trường cũng như có những hoạch định hợp lý, 

đảm bảo cho hoạt động kinh doanh, đầu tư... đem lại lợi nhuận. Cụ thể, DIC Corp 

cần đưa ra những chiến lược kinh doanh phù hợp, linh hoạt để mở nút cho việc giải 
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ngân của khách hàng được thuận lợi, hiệu quả hơn; Ngoài những dự án đang thực 

hiện phải được kiểm soát chặt chẽ để đảm bảo đầu ra, DIC Corp cần triển khai 

những dự án đầu tư mới, khả thi, khả năng hoàn vốn nhanh; đảm bảo các chỉ số 

sức khỏe tài chính ổn định, lành mạnh. 

Ban lãnh đạo DIC Corp xác định và nhận thức được những thách thức, khó 

khăn, không chỉ riêng DIC Corp mà của ngành Bất động sản nói chung. Từ đầu năm 

2012, DIC Corp đã đồng loạt triển khai nhiều giải pháp tích cực, quyết liệt, rà soát lại 

chiến lược 2011 – 2015 (cập nhất những khó khăn, thách thức, bổ sung những giải 

pháp phù hợp) để doanh nghiệp có thể phát triển ổn định, bền vững. 

 

VI. Các lợi thế của DIC CORP so với các đơn vị cùng ngành:  

Là một trong những doanh nghiệp có quỹ đất sạch lớn, có nhiều dự án phát 

triển bất động sản gối đầu, đảm bảo nguồn thu ổn định qua các năm. 

  DIC Corp hiện đã được phê duyệt và cấp phép đầu tư nhiều dự án lớn, cùng 

với đặc thù kinh doanh phát triển khu đô thị mới, gần trung tâm, thành phố lớn, giao 

thông thuận lợi, tạo ra các sản phẩm thị trường đa dạng, giá thành thấp có sức cạnh 

tranh cao. 

  Có tiềm lực tài chính, tình hình tài chính lành mạnh cùng với đội ngũ cán bộ 

có nhiều kinh nghiệm trong việc quản lý và thực hiện các dự án phát triển bất động 

sản. 

DIC Corp có uy tín và kinh nghiệm lâu năm trong lĩnh vực đầu tư, khai 
thác dự án quy hoạch khu đô thị và xây dựng nhà cao tầng, từ đó đã tạo dựng 
được mối quan hệ tốt với các tổ chức tín dụng cũng như các cơ quan ban 
ngành. 
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VII. Quản trị rủi ro của DIC Corp 

Các yếu tố rủi ro Tác động đến hoạt động của DIC 

Corp 

Các biện pháp quản trị rủi ro 

Sự thay đổi của chính sách pháp luật, 

cụ thể như: 

Nghị định 69/2009/NĐ-CP 

Nghị định 71/2010/NĐ-CP 

Thông tư 16/2010/TT-BXD 

Đã tác động đến hoạt động kinh 

doanh của Công ty 

 Làm cho giá đất đền bù tăng. 

 Gây khó khăn cho chủ đầu tư 

trong việc huy động vốn khi 

làm dự án. 

 Gây tâm lý cho khách hàng khi 

chuyển nhượng phần vốn góp 

khó.  

 

 Giao nhiệm vụ cho Phòng Kế 

hoạch – Phát triển dự án theo 

dõi các chính sách của pháp 

luật. 

 Xây dựng tiến độ thực hiện dự 

án nhanh hơn, giúp cho khách 

hàng có thể chuyển nhượng 

phần vốn góp khi có nhu cầu, 

theo đúng qui định của pháp 

luật. 

Khi các nguồn tài chính từ các đối tác 

giải ngân chậm 

Tác động đến tiến độ thực hiện dự 

án. 

Xây dựng phương án vốn và 

phương án dự phòng vốn cho dự 

án trước khi đầu tư. 

Sự trượt giá trên thị trường do lạm 

phát tăng  

Biến động giá nguyên vật liệu làm 

giá vốn hàng bán tăng, làm giảm lợi 

nhuận của Công ty. 

 Giá cả vật liệu tăng đẩy chi phí 

sử dụng vốn lên cao. 

 Khi tính suất đầu tư dự án, tính 

đến các yếu tố trượt giá trên 

thị trường. 

 Chọn lựa các đối tác cung cấp 

vật tư ổn định, có uy tín. 

Chính sách thắt chặt tín dụng, lãi suất 

ngân hàng tăng. 

Chi phí tài chính tăng ảnh hưởng 

đến lợi nhuận của Công ty. 

Tạo mối quan hệ tốt với nhiều 

Ngân hàng và các đối tác có nguồn 

tài chính mạnh.  

Khâu giải phóng mặt bằng chậm, do 

chính quyền địa phương không tích 

cực trong việc hỗ trợ doanh nghiệp 

giải phóng mặt bằng dự án. 

Làm chậm tiến độ thực hiện dự án, 

làm chậm thu hồi vốn đầu tư. 

 Tập trung đầu tư đẩy nhanh tiến 

độ những dự án đang còn dỡ dang 

để hoàn thành sớm, thu hồi vốn 

nhanh. 

Đối với những dự án chuẩn bị đầu 

tư: Ưu tiên đầu tư trước những dự 

án như sau: Dự án khi phân tích, 

đánh giá hiệu quả đầu tư có mức 

sinh lời cao, dễ thu hồi vốn; dự án 

hiện đã có đất sạch thời gian đầu 

tư ngắn, thu hồi vốn nhanh; dự án 

được cơ quan chính quyền địa 

phương cam kết hỗ trợ công tác 

đền bù giải phòng mặt bằng sớm. 

Khi thị trường bất động sản đóng 

băng thời gian quá dài. 

 

Khó chuyển nhượng sản phẩm, 

chậm tiến độ thu hồi vốn để tái đầu 

tư, chi phí lại vay tăng, làm giảm lợi 

nhuận của doanh nghiệp. 

Nghiên cứu, đánh giá thị trường 

thường xuyên để đưa ra các chiến 

lược kinh doanh và đầu tư linh 

hoạt, hợp lý, đúng thời điểm. 
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BÁO CÁO CỦA BAN ĐIỀU HÀNH 

PHẦN I:  

KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SXKD NĂM 2011 

I. Chỉ tiêu kế hoach SXKD năm 2011 

ĐHCĐ thường niên Tổng Công ty CP Đầu tư phát triển xây dựng tổ chức ngày 
14/04/2011, các cổ đông đã thông qua Nghị quyết và ủy quyền cho HĐQT tổ chức 
triển khai thực hiện hệ thống chỉ tiêu kế hoạch SXKD năm 2011, gồm các chỉ tiêu 
chính như sau: 

1.  Tổng doanh thu: 1.230 tỷ đồng, tăng trưởng 11% so với thực hiện năm 
2010  

2.  Tổng vốn đầu tư phát triển: 1.052 tỷ đồng, tăng trưởng 7, 5 %, trong đó:  

Đầu tư các dự án nhóm 1 :   488,2 tỷ đồng; 

Đầu tư các dự án nhóm 2 :   230,11 tỷ đồng;  

Đầu tư các dự án nhóm 3 :   137,75 tỷ đồng; 

Đầu tư các dự án nhóm 4 :   12 tỷ đồng; 

Thanh toán dự án hoàn thành (Lakeside):  91,91 tỷ đồng; 

Đầu tư tài chính  :    91,72 tỷ đồng. 

3.  Tổng lợi nhuận trước thuế: 650 tỷ đồng.  

4.  Chia cổ tức: 30% mệnh giá cổ phần. 

5.  Vốn điều lệ: 1.300 tỷ đồng (tăng 300 tỷ đồng so với năm 2010). 

II. Tổng kết công tác đầu tư, kinh doanh năm 2011 

A. KẾT QUẢ THỰC HIỆN KẾ HOẠCH ĐẦU TƯ 

Cụ thể hóa kế hoạch đầu tư từ Nghị quyết ĐHCĐ, Tổng Công ty đã thực hiện 
rà soát phân tích từng dự án về: Hiệu quả, nguồn thu, nhu cầu vốn trong năm 2011, 
trong đó: Ưu tiên vốn cho các dự án nhóm 1 trọng điểm có doanh thu, điều tiết vốn 
hợp lý cho các dự án nhóm 2 có nguồn thu nhưng ở dạng dự phòng và các dự án 
nhóm 3 đang trong giai đoạn chuẩn bị đầu tư. Kết quả thực hiện như sau: 

Tổng vốn đầu tư phát triển đã giải ngân: 855,156 tỷ đồng, đạt 81, 2% Kế 
hoạch năm - 1.052 tỷ đồng, trong đó: 

 Đầu tư phát triển dự án  : 654,690 tỷ đồng;  
 Đầu tư tài chính   : 200,466 tỷ đồng. 
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1.  Về đầu tư phát triển dự án 

1.1  Các dự án nhóm 1  

 Năm 2011, giải ngân tại dự án nhóm 1 là 583,2 tỷ đồng. Tổng Công ty đã tập 
trung đủ vốn, đáp ứng nhu cầu thanh toán kịp thời. Ngoài việc thanh toán hết giá trị 
công trình chuyển tiếp, còn tạm ứng vốn theo đề nghị của nhà thầu, tạo điều kiện 
thuận lợi cho các đơn vị thi công đẩy mạnh tiến độ xây dựng công trình trọng điểm.  

Để tạo nguồn thu tại các dự án đã đủ điều kiện chuyển nhượng sản phẩm: 
Trước tình hình thị trường bất động sản trầm lắng, Tổng Công ty đã thực hiện cơ 
chế chuyển nhượng linh hoạt đối với căn hộ chung cư và đất đã có hạ tầng bằng cơ 
chế trả chậm không tính lãi, giãn tiến độ thanh toán, tặng quà nhưng vẫn đảm bảo 
hiệu quả và đúng pháp luật. Kết quả thực hiện các dự án nhóm 1 được tóm tắt như 
sau: 

 Hạ tầng Khu trung tâm Chí Linh và các dự án thành phần  

Năm 2011, vốn đầu tư đã giải ngân 183 tỷ đồng. Tổng Công ty đã thi công 
hoàn chỉnh hệ thống thoát nước, vỉa hè các tuyến đường giao thông nội bộ được 
giao mặt bằng. Thanh toán tiếp giá trị công trình năm trước chuyển sang gồm: Cụm 
chung cư Lakeside, công viên cây xanh và các hạng mục hạ tầng khác. Thanh toán 
sát tiến độ công trình thi công năm 2011. Chi trả 100% kinh phí đền bù và hỗ trợ cho 
các hộ dân phải di dời. Các dự án thành phần Tổ hợp DIC Phoenix đã hoàn chỉnh 
phần móng và sàn tầng hầm.  

 Đối với Chung cư 16 tầng Lakeside: Tổng Công ty đã vận dụng cơ chế linh 
hoạt, không tính lãi suất trả chậm từ 2 đến 3 năm cho từng đối tượng khách hàng. 
Năm 2011, đã chuyển nhượng 262 căn hộ chung cư Lakeside, số còn lại là 54 tiêu 
thụ hết trong Quý I/2012. 

 Khu đô thị du lịch sinh thái Đại Phước, Nhơn Trạch, Đồng Nai 

 Năm 2011, vốn đầu tư đã giải ngân tại dự án là 138 tỷ đồng. Tổng Công ty đã 
hoàn thành công tác san nền và cắm mốc thực địa tại bốn phân khu (1,3,7,8). Các 
hạng mục hạ tầng kỹ thuật đồng loạt được thi công, gồm: Đường giao thông nội bộ, 
hệ thống thoát nước, nhà máy nước ngầm, trạm điện, trạm biến áp, hệ thống đường 
dây tải điện trung thế, hạ thế. Ngoài việc đẩy mạnh tiến độ thi công công trình, Tổng 
Công ty tập trung thu hồi công nợ đến hạn giá trị đất có hạ tầng đã chuyển giao cho 
các nhà đầu tư trước năm 2011. 

 Khu biệt thự An Sơn, thành phố Đà Lạt, Lâm Đồng 

Năm 2011, vốn đầu tư đã giải ngân 21,7 tỷ đồng. Tổng Công ty đã hoàn 
thành các hạng mục san nền kè chắn và tiếp tục thi công các hạng mục hạ tầng kỹ 
thuật, đồng thời chuẩn bị xây thô công trình theo thiết kế mẫu. Công tác thu tài chính 
đầu năm 2012, theo thỏa thuận với các nhà đầu tư và khách hàng đã được chuẩn 
bị. 

 Khu đô thị mới Nam Vĩnh Yên, tỉnh Vĩnh Phúc 

Năm 2011, vốn đầu tư đã giải ngân 240,5 tỷ đồng. Tổng Công ty đã hoàn 
thành công tác đền bù giải tỏa trên tổng diện tích 105,1 ha. Tại phân khu 1 (65 ha) 
các hạng mục hạ tầng kỹ thuật đang được tập trung xây dựng. Nhà điều hành BQL 
dự án đã được đưa vào sử dụng. Tổng công ty đã thực hiện hợp tác đầu tư xây 
dựng kinh doanh với Nhà đầu tư cấp II (diện tích 12 ha) doanh số 670 tỷ đồng. 
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Trong năm còn có nhiều nhà đầu tư khác đến tiếp cận với mục đích tham gia xây 
dựng dự án thành phần. 

1.2  Các dự án nhóm 2 

Năm 2011, vốn đầu tư đã giải ngân 67,5 tỷ đồng. Tổng Công ty đã chủ động 
điều tiết vốn và giải ngân hợp lý đối với nhóm dự án này để đảm bảo tiến độ xây 
dựng hạ tầng và hội đủ điều kiện công bố thông tin về chuyển nhượng sản phẩm. 
Trong đó:  

 Khu dân cư Hiệp Phước, Nhơn Trạch, Đồng Nai 

Vốn đầu tư đã giải ngân 6,4 tỷ đồng. 

Năm 2011, Tổng Công ty đã tổ chức thi công các tuyến đường nội bộ, hệ 
thống thoát nước và nhiều hạng mục hạ tầng khác của dự án. Tạo tiền đề cơ bản để 
năm 2012, dự án hội đủ điều kiện chuyển nhượng sản phẩm cho khách hàng. 

 Khu dân cư đô thị mới Phú Mỹ, Tân Thành, Bà Rịa - Vũng Tàu 

Vốn đầu tư đã góp 11,652 tỷ đồng, thuộc danh mục đầu tư tài chính. 

Năm 2011, Tổng Công ty đã hoàn thành công tác giải phóng mặt bằng. Hoàn 
thành cơ bản các hạng mục đường nội bộ, hệ thống thoát nước, cấp điện, cây xanh 
công viên. Cuối năm 2011, đã công bố thông tin chuyển nhượng sản phẩm trên các 
phương tiện thông tin đại chúng. 

 Khu dân cư thương mại phường 4 thị xã Vị Thanh, Hậu Giang 

Vốn đầu tư đã giải ngân 40,7 tỷ đồng. 

Năm 2011, Tổng Công ty đã đã hoàn thành công tác chi trả bồi thường trên 
diện tích 60 ha, khi điều kiện thuận lợi sẽ đầu tư hạ tầng. 

 Cao ốc Thủy Tiên, thành phố Vũng Tàu  

Vốn đầu tư đã giải ngân 20,4 tỷ đồng. 

Năm 2011, Tổng Công ty đã hoàn thành các hạng mục phần ngầm của công 
trình và xây thô đến sàn tầng 3. Dự án đã hội đủ điều kiện công bố thông tin về 
chuyển nhượng sản phẩm. 

1.3  Các dự án nhóm 3 – Nhóm chuẩn bị đầu tư 

Năm 2011, tại 07 dự án thuộc nhóm 3, DIC Corp giải ngân 4 tỷ đồng, thực 
hiện các thủ tục chuẩn bị đầu tư, là các dự án sau:  

 Khu đô thị mới Bắc Vũng Tàu, tỉnh Bà Rịa - Vũng Tàu; 
 Khu chung cư kết hợp dịch vụ Thăng Long, Tp. Vũng Tàu; 
 Khu du lịch Long Tân, huyện Nhơn Trạch, tỉnh Đồng Nai; 
 Khu đô thị du lịch Phương Nam, huyện Long Điền, Bà Rịa - Vũng Tàu; 
 Khu dân cư và Bệnh viện Đa khoa Vĩnh Thanh, Nhơn Trạch, Đồng Nai; 
 Khu Du lịch An Hải, huyện Côn Đảo, tỉnh Bà Rịa - Vũng Tàu; 
 Khu đô thị mới cảng An Thới, huyện Phú Quốc, tỉnh Kiên Giang. 
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2.  Về đầu tư tài chính 

Năm 2011, vốn đầu tư đã giải ngân 200,466 tỷ đồng. Tổng Công ty tiếp tục 
đầu tư vốn vào các doanh nghiệp SXKD hiệu quả, lợi nhuận cao, lĩnh vực chính, khả 
năng phát triển lâu dài. Đồng thời kiên quyết thoái vốn ra khỏi các doanh nghiệp 
SXKD kém hiệu quả, trái ngành nghề. Mục tiêu là sử dụng đồng vốn của cổ đông 
hiệu quả, có lợi tức cao nhất. 

Tổng vốn đầu tư tài chính đến 31/12/2011 là 1.442,687 tỷ đồng (chưa tính dự 
phòng giảm giá 90,1 tỷ đồng) trong đó: 

 Đầu tư vào các Công ty con   :  347,979 tỷ đồng; 
 Đầu tư vào các Công ty liên kết  :  830,802 tỷ đồng; 
 Đầu tư vào Công ty liên doanh  :    52,794 tỷ đồng; 
 Đầu tư dài hạn khác    :  211,112 tỷ đồng. 

3.  Nhận xét, đánh giá công tác đầu tư phát triển năm 2011 

Năm 2011, là năm cực kỳ khó khăn đối với hầu hết các Doanh nghiệp Việt 
Nam nói chung và đặc biệt khó khăn đối với các doanh nghiệp hoạt động trong lĩnh 
vực kinh doanh bất động sản nói riêng do ảnh hưởng từ chính sách thắt chặt tiền tệ 
của Chính phủ; Các tổ chức tín dụng không tiếp tục tài trợ vốn để đầu tư phát triển 
các dự án mới, thắt chặt điều kiện giải ngân đối với các Hợp đồng tín dụng đã ký 
kết, tăng lãi suất cho vay.  

Ban Lãnh đạo DIC Corp họp thống nhất không đặt mục tiêu tăng trưởng 
doanh số và tăng trưởng đầu tư mục đích là: Tiết kiệm nguồn vốn, hạn chế rủi ro, 
chỉ sử dụng vốn tự có là chính, kết hợp nguồn vốn tín dụng có thể giải ngân và lãi 
suất hợp lý, hạn chế thấp nhất việc vay vốn tín dụng lãi suất cao. Vì vậy, công tác 
đầu tư năm 2011, cả về giải ngân và tiến độ được đánh giá là thắng lợi, hiệu quả, 
phù hợp với SXKD của Tổng Công ty, phù hợp với tình hình kinh tế xã hội chung 
của cả nước.  

B. KẾT QUẢ KINH DOANH 

Thực hiện Kế hoạch SXKD từ Nghị quyết ĐHCĐ, Tổng Công ty đã cụ thể hóa 
và triển khai quyết liệt kế hoạch nguồn thu năm 2011 từ chuyển nhượng BĐS, dự án 
cấp II, thu hồi nợ đến hạn, lãi suất, cổ tức được chia. Trong hoàn cảnh chính sách 
tài chính thắt chặt, khách hàng, nhà đầu tư đều bị áp lực khi đến hạn thanh toán, 
nhiều doanh nghiệp đã tuyên bố phá sản.  

Trước nhiều diễn biến bất lợi, chi phối, HĐQT Tổng Công ty đã triệu tập 
ĐHCĐ bất thường tháng 11/2011 theo hình thức lấy ý kiến cổ đông bằng văn bản, 
để điều chỉnh giảm chỉ tiêu kế hoạch về doanh thu, lợi nhuận. Nguyên nhân điều 
chỉnh là một thực tế khách quan. Tuy nhiên, do cổ đông Nhà nước nắm giữ 56,7% 
cổ phần có quyền biểu quyết không tán thành, vì vậy hệ thống chỉ tiêu Kế hoạch 
SXKD ĐHCĐ thông qua tháng 4/2011 vẫn được giữ nguyên để chỉ đạo, điều hành 
và công bố thông tin cho cả năm 2011. 

Tuy không điều chỉnh Kế hoạch SXKD, nhưng để chia sẻ khó khăn cùng 
khách hàng, doanh nghiệp, Tổng Công ty đã vận dụng các giải pháp giãn nợ, cơ chế 
trả chậm không lãi suất, không đặt chỉ tiêu tăng trưởng và phải hoàn thành kế hoạch 
doanh thu lợi nhuận bằng mọi giá. Vì vậy, chỉ tiêu doanh thu, lợi nhuận năm 2011 
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thực hiện có giảm do nguyên nhân khách quan, nhưng phù hợp với tình hình chung 
của đất nước, phù hợp với tình hình SXKD của Tổng Công ty.  

Năm 2011, Tổng Công ty không đặt mục tiêu tăng trưởng về sản lượng, 
doanh số mà tập trung phấn đấu để có lợi nhuận, bảo toàn vốn, bảo đảm quyền lợi 
các nhà đầu tư đang nắm giữ cổ phiếu DIG.  

Các chỉ tiêu chính về kết quả SXKD đạt được năm 2011 như sau: 

1. Tổng doanh thu năm 2011: Thực hiện 482,2 tỷ đồng, trong đó: Doanh thu bán 
hàng và cung cấp dịch vụ: 335,22 tỷ đồng; Doanh thu hoạt động tài chính: 146,57 tỷ 
đồng; Doanh thu khác: 0,41 tỷ đồng. 

2. Tổng lợi nhuận sau thuế: Thực hiện 102,05 tỷ đồng. 

3. Dự kiến cổ tức và cổ phiếu thưởng: tỷ lệ 13%, trong đó: tỷ lệ cổ tức bằng tiền 
mặt 10%, tỷ lệ cổ tức bằng cổ phiếu từ nguồn thặng dư  3%. 

4. Nhận xét, đánh giá công tác SXKD năm 2011 của Tổng Công ty 

Năm 2011 là một năm, theo đánh giá là năm khó khăn nhất từ năm 1991 trở 
lại đây, tức là trong 20 năm gần đây, thể hiện ở chỗ là mục tiêu lạm phát Quốc hội 
đề ra là 7% nhưng thực hiện khoảng 18%; Về mục tiêu tăng trưởng đề ra là 7,5%, 
thực hiện 5,9%. Năm 2011 cũng là lần đầu tiên mà số doanh nghiệp của Việt Nam 
tuyên bố phá sản được công bố là trên 50.000 doanh nghiệp, đầu năm 2012, số 
lượng doanh nghiệp phá sản vẫn đang gia tăng. Kinh tế thế giới tiếp tục suy thoái đã 
kéo theo rất nhiều bất lợi.  

Vì vậy, triển khai hệ thống chỉ tiêu Kế hoạch SXKD các cổ đông đã giao cho 
Hội đồng quản trị, Ban điều hành tổ chức thực hiện là rất nặng nề. Tuy nhiên, trong 
hoàn cảnh chung của cả nước năm 2011, kết quả hoạt động của doanh nghiệp 
nhóm ngành bất động sản thì có thể nhận xét, đánh giá hoạt động SXKD của Tổng 
Công ty: Đã đạt được các mục tiêu duy trì sự ổn định của doanh nghiệp. 

  Kết quả đạt được là thực tế ghi nhận sự kịp thời chỉ đạo của Hội Đồng Quản 
trị, nỗ lực của Ban điều hành Tổng Công ty; tinh thần đoàn kết, cố gắng trong thực 
hiện nhiệm vụ Kế hoạch SXKD của đội ngũ cán bộ công nhân viên. 

Hệ thống chỉ tiêu kế hoạch SXKD năm 2012 của Tổng Công ty dự thảo trình 
ĐHCĐ thường niên lần này, đã được HĐQT tiếp tục định hướng là: Không đặt mục 
tiêu tăng trưởng về doanh số mà phấn đấu bảo toàn vốn, có lợi nhuận để chia cổ 
tức tỷ lệ, đảm bảo quyền lợi của các cổ đông.  

Các chỉ tiêu vốn, doanh thu, lợi nhuận theo chỉ đạo, đã được các Phòng, Ban 
chức năng phân tích, tính toán có căn cứ vững chắc, đảm bảo tính khả thi cao, làm 
căn cứ trình ĐHCĐ xem xét, quyết định. 
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C. TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH NĂM 2011 

1.  Tình hình tài chính trong 2 năm gần nhất: 

1.1 Bảng cân đối kế toán: 

 

 
2011 (BCTC hợp 
nhất - đã kiểm 

toán) 

2011 (BCTC Cty 
mẹ đã kiểm toán)

2010 (BCTC hợp 
nhất - đã kiểm 

toán) 

2010 (BCTC Cty 
mẹ đã kiểm toán)

TÀI SẢN 
Tài sản ngắn 
hạn 

3,097,803,050,747 2,775,334,642,941 2,740,945,706,156 2,704,098,087,179 

Tiền 75,416,555,535 62,623,466,387 435,843,879,883 419,184,717,029 
ĐTTC ngắn 
hạn 

178,900,000,000 113,103,395,628 250,940,000,000 250,940,000,000 

Các khoản phải 
thu 

1,172,172,434,761 1,130,215,366,053 1,018,908,831,909 1,073,314,990,469 

Hàng tồn kho 1,430,609,846,614 1,184,961,006,434 997,985,512,082 938,471,167,768 
Tài sản ngắn 
hạn khác 

127,600,818,209 106,731,408,439 37,267,482,282 22,187,211,913 

Tài sản dài hạn 1,717,962,007,612 1,387,875,400,830 1,486,081,983,958 1,256,217,012,016 

Tài sản cố dịnh 580,075,306,282 40,503,080,175 285,107,349,200 42,562,048,211 

ĐTTC dài hạn 1,050,114,246,888 1,327,634,756,649 1,116,381,689,137 1,202,205,868,736 
Tài sản dài hạn 
khác 

87,772,454,442 19,737,564,006 84,592,945,621 11,449,095,069 

Tổng cộng tài 

sản 
4,815,765,058,359 4,163,210,043,771 4,227,027,690,114 3,960,315,099,195 

NGUỒN VỐN

Nợ phải trả 2,300,650,511,776 1,640,623,987,277 1,738,942,365,469 1,382,775,478,963 

Nợ ngắn hạn 1,238,521,256,590 876,531,779,785 1,152,520,191,430 1,010,300,274,031 

Nợ dài hạn 1,062,129,255,186 764,092,207,492 586,422,174,039 372,475,204,932 

Nguồn vốn chủ 
sở hữu 

2,398,026,623,986 2,522,586,056,494 2,429,369,738,500 2,577,539,620,232 

Vốn điều lệ 1.299.978.180.000 1.299.978.180.000 1.000.000.000.000 1.000.000.000.000 

Nguồn kinh phí 
và các quỹ 
khác 

    

Tổng cộng 
nguồn vốn 

4,815,765,058,359 4,163,210,043,771 4,227,027,690,114 3,960,315,099,195 
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1.2  Cơ cấu vốn: 

Bảng dưới đây mô tả các tài sản nợ dài hạn và tài sản nợ ngắn hạn và vốn 
chủ sở hữu tại ngày 31 tháng 12 năm 2011, được lấy từ Báo cáo tài chính Công ty 
mẹ DIC Corp cho giai đoạn kết thúc vào ngày 31 tháng 12 năm 2011 đã kiểm toán: 

 

Chỉ tiêu 
Vào ngày 31 tháng 12 

năm 2011 

Vào ngày 31 tháng 12 

năm 2011(đã được điều 

chỉnh cho Trái phiếu) 

Nợ phải trả  - 

Nợ và nghĩa vụ ngắn hạn 1,035,356,595,463 1,035,356,595,463 

Vay dài hạn và nợ dài hạn 605,267,391,814 1,805,267,391,814 

Trái phiếu phát hành theo đợt Chào bán 

Trái phiếu năm 2012 

 

 

 

1,200,000,000,000 

Tổng nợ phải trả 1,640,623,987,277 2,840,623,987,277 

Vốn chủ sở hữu 2,522,586,056,494 2,522,586,056,494 

Nguồn kinh phí và quỹ khác   

Tổng nguồn vốn chủ sở hữu 2,522,586,056,494 2,522,586,056,494 

Tổng nguồn vốn  4,163,210,043,771 5,363,210,043,771 

1.3 Tình hình công nợ hiện nay của DIC Corp 

Chỉ tiêu 31/12/2011 

Chiếm tỷ 

trọng% 

Tổng tài 

sản (%) 

31/12/2010 

Chiếm tỷ 

trọng% 

Tổng tài 

sản(%) 

Tổng tài sản 4,163,210,043,771  3,960,315  

Các khoản phải thu 1,130,215,366,053 27.15 1,073,315 27.10

- Phải thu khách hàng 936,274,394,635 22.49 823,028 20.78 

- Trả trước cho người bán 67,848,817,339 1.63 39,727 1.00 

- Phải thu khác 126,092,154,079 3.03 210,560 5.32 

Các khoản phải trả 1,640,623,987,277 39.41 975,320 24.63

- Vay và nợ ngắn hạn 209,254,418,775 5.03 97,255 2.46 

- Phải trả người bán 14,890,617,865 0.36 37,343 0.94 

- Người mua trả tiền trước 196,032,805,706 4.71 342,891 8.66 

- Thuế và các khoản phải nộp 

NN 
98,695,164,596 2.37 182,322 4.60 

- Phải trả người lao động 6,344,166,380 0.15 4,548 0.11 

- Chi phí phải trả 36,566,123,642 0.88 631 0.02 

- Các khoản phải trả phải nộp 

khác 
309,877,069,363 7.44 310,330 7.84 
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1.4 Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu: 

 

Chỉ tiêu 
Đơn vị 

Công ty 

mẹ 2011 

Hợp nhất 

2011 

Hợp nhất 

2010 

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán     

Hệ số thanh toán ngắn hạn lần 3.17 2.50 2,38 

Hệ số thanh toán nhanh lần 1.81 1.35 1,51 

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn     

Hệ số nợ/tổng tài sản lần 0.39 0.48 0,41 

Hệ số nợ/vốn chủ sở hữu lần 0.65 0.96 0,72 

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán     

Vòng quay hàng tồn kho lần 0.19 0.44 0,15 

Doanh thu thuần/tổng tài sản lần 0.08 0.16 0,28 

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời     

Tỷ suất lợi nhuận sau thuế/doanh thu thuần % 30% 15% 37,83% 

Tỷ suất lợi nhuận sau thuế/Nguồn vốn chủ sở hữu % 4% 5% 18,60% 

Tỷ suất lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản % 2% 2% 10,69% 

2. Chính sách cổ tức và phân phối lợi nhuận năm 2011 

2.1 Giá trị doanh nghiệp và thống kê cố phần 

 
Giá trị sổ sách tại thời điểm 31/12 của năm báo cáo  
 

1. Vốn đầu tư của chủ sở hữu 1,299,978,180,000 

2. Thặng dư vốn cổ phần 846,542,820,581 

3. Cổ phiếu quỹ (54,356,218,656) 

4. Chênh lệch tỷ giá hối đoái   

5. Quỹ đầu tư phát triển 71,474,238,759 

6. Quỹ dự phòng tài chính 70,739,387,446 

7. Lợi nhuận sau thuế chưa phân phối 141,278,706,528 

Giá trị sổ sách 2,375,657,114,658 

Giá trị sổ sách/cổ phần 18.798,73

 
2.2 Những thay đổi về vốn cổ đông/ vốn góp 
 

 13/03/2008 24/06/2009 21/10/2009 5/1/2010 15/03/2011 19/04/2012 

CP phổ thông 

lưu hành 
37,000,000 60,000,000 70,000,000 100,000,000 97,828,450 126,373,268 

Cổ phiếu quỹ     2,171,550 3,624,550 
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PHẦN II:  

CHỈ TIÊU KẾ HOẠCH SXKD NĂM 2012 
VÀ CÁC GIẢI PHÁP TỔ CHỨC THỰC HIỆN 

I.  CHỈ TIÊU KẾ HOẠCH SXKD NĂM 2012 

1.  Tổng doanh thu: 698,2 tỷ đồng, trong đó: Doanh thu kinh doanh bất động 
sản 658,2 tỷ đồng; Doanh thu hoạt động tài chính 40 tỷ đồng; 

2.  Tổng vốn đầu tư phát triển: 761,4 tỷ đồng, trong đó: Đầu tư phát triển 
dự án 690,4 tỷ đồng; Đầu tư tài chính 71 tỷ đồng; 

3.  Tổng lợi nhuận trước thuế: 150 tỷ đồng; (Lợi nhuận sau thuế 115 tỷ đồng);  

4.  Chia cổ tức và cổ phiếu thưởng Tối đa 22% mệnh giá cổ phần, bằng cổ tức và 
cổ phiếu thưởng; 

5.  Vốn điều lệ: 1.500 tỷ đồng (tăng 200 tỷ đồng so với năm 2011); 

6.  Thù lao HĐQT: Giảm 50% so với thực hiện năm 2011. 

II.  GIẢI PHÁP THỰC HIỆN KẾ HOẠCH NĂM 2012 

1.  Giải pháp về công tác tổ chức, đổi mới và phát triển doanh 
nghiệp 

Năm 2012, DIC Corp triển khai thực hiện kế hoạch SXKD trong điều kiện, 
hoàn cảnh được xác định cực kỳ khó khăn so với năm 2011. Nhằm nâng cao hiệu 
quả công tác quản trị doanh nghiệp của DIC Corp, giảm bớt đầu mối đơn vị trực 
thuộc, DIC Corp đã xây dựng kế hoạch tái cấu trúc Công ty mẹ (DIC Corp), Công ty 
con, công ty liên danh và các khoản đầu tư tài chính khác theo hướng tinh gọn, giảm 
đầu mối, đảm bảo hiệu quả, cụ thể: 

1.1 Tái cấu trúc về tổ chức tại Công ty mẹ 

1.1.1 Sắp xếp các Phòng, Ban chuyên môn nghiệp vụ:  

 Đối với các Phòng chuyên môn 

Tăng cường tính chuyên nghiệp trong công tác quản lý, tham mưu, hạn chế 
sự chồng chéo; Thực hiện rà soát chức năng, nhiệm vụ các Phòng chuyên môn; 
Giải thể phòng chuyên môn tập trung quá nhiều đầu mối công việc đòi hỏi độc lập 
chuyên môn theo quy định của Pháp luật hoặc các Phòng mà chức năng nhiệm vụ 
không phát huy trong hoạt động chung của bộ máy tổ chức DIC Corp;  

 Đối với các Ban quản lý dự án 

Quan điểm giảm đầu mối quản lý dự án nhưng vẫn đảm bảo hiệu quả các dự án 
do DIC Corp làm Chủ đầu tư. Một Ban QLDA thực hiện quản lý một số dự án cùng tính 
chất (công năng), cùng phạm vi địa bàn. 

Giải thể các Ban quản lý quy mô nhỏ cùng tính chất dự án, cùng địa bàn hoặc 
yếu kém về năng lực quản lý để sáp nhập vào Ban có quy mô năng lực quản lý tốt 
hơn trên cùng địa bàn. 

 Đánh giá nguồn nhân lực, sắp xếp lại lao động hợp lý, nâng cao năng suất 
hiệu quả 
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Trên cơ sở đánh giá kết quả công tác hàng năm, hàng kỳ thực hiện chấm dứt 
HĐLĐ đối với CBCNV thiếu năng lực công tác, ý thức lao động và kỷ luật lao động 
kém khi đến hạn chấm dứt HĐLĐ hoặc điều chuyển làm công việc khác phù hợp. 

Nâng cao chất lượng đầu vào đối với lao động tuyển dụng mới, trong đó kỹ sư, cử 
nhân bắt buộc phải có trình độ ngoại ngữ và các chứng chỉ nghề. 

Nâng cao chất lượng đánh giá cán bộ, quy hoạch và điều chỉnh quy hoạch cán 
bộ, nhằm chủ động tạo nguồn cán bộ. Xây dựng hệ thống tiêu chuẩn cán bộ theo 
từng chức danh, làm tốt công tác đào tạo theo kế hoạch. 

 Đối với Người đại diện vốn của DIC Corp tại các doanh nghiệp 

Rà soát, lập phương án và tổ chức thực hiện việc cử Người đại diện phần 
vốn của DIC Corp vào tất cả các doanh nghiệp có vốn góp, đảm bảo các tiêu chuẩn 
theo quy định của Nhà nước và của DIC Corp, đáp ứng được yêu cầu của công tác 
quản trị doanh nghiệp; Tổ chức định kỳ việc đánh giá hiệu quả quản lý vốn đầu tư 
của DIC Corp tại doanh nghiệp khác đối với những cán bộ được cử làm đại diện. 

1.1.2 Tái cấu trúc các Công ty con, Công ty liên kết 
Triển khai kế hoạch thoái vốn, sắp xếp, sáp nhập các doanh nghiệp hoạt 

động không hiệu quả, hoạt động cùng địa bàn để nâng cao năng lực hoạt động, khả 
năng cạnh tranh. Việc tái cấu trúc các khoản đầu tư ra ngoài doanh nghiệp của DIC 
Corp sẽ thông qua các hình thức: Tăng vốn đối với doanh nghiệp hiệu quả, sáp 
nhập, dừng, thoái vốn đối với các đơn vị không có định hướng phát triển. 

Năm 2012, sẽ thực hiện thoái vốn tại một số doanh nghiệp, bắt đầu thực hiệp 
sáp nhập/hợp nhất ở doanh nghiệp khối vật liệu, xây lắp để giảm đầu mối, tăng năng 
lực hoạt động của doanh nghiệp. 

Tổng Công ty đã trình Tập đoàn Kế hoạch tái cấu trúc phần vốn đầu tư ra 
ngoài doanh nghiệp giai đoạn I (2012-2013): DIC Corp sẽ thực hiện sáp nhập, hợp 
nhất, thoái vốn… để đưa số doanh nghiệp có vốn đầu tư của DIC Corp từ 36 thành 
viên xuống còn 26 thành viên, trong đó nắm giữ cổ phần tỷ lệ trên 50% vốn ở 5 công 
ty con, nắm giữ cổ phần tỷ lệ từ 20 đến 50% vốn ở 16 công ty liên kết, nắm giữ cổ 
phần tỷ lệ dưới 20% vốn ở 5 công ty khác. 

Thực hiện theo lộ trình đối với Kế hoạch tái cấu trúc phần vốn đầu tư ra ngoài 
Doanh nghiệp, trong năm 2012 DIC Corp sẽ thực hiện thoái vốn, sáp nhập, hợp nhất 
để giảm tối thiểu 6 đầu mối doanh nghiệp thành viên… 

Với việc tái cấu trúc các khoản đầu tư, sẽ thực hiện đồng thời việc tái cấu trúc 
tại từng doanh nghiệp thành viên. 

Thực hiện nghiêm túc quy định công bố thông tin trên thị trường chứng 
khoán, theo Thông tư số 09/2010 /TT-BTC ngày 15/01/2010 của Bộ Tài chính.  

2.  Giải pháp SXKD và đầu tư phát triển 

Năm 2012, Tổng Công ty thực hiện: Rà soát danh mục đầu tư, kiên quyết cắt 
giảm, hoãn các dự án chưa khả thi; kiểm soát chặt chẽ, tăng cường tiết kiệm chi phí 
sản xuất kinh doanh, đảm bảo giá thành sản phẩm hợp lý; Cụ thể DIC Corp phân 
loại các nhóm dự án theo thứ tự ưu tiên để đầu tư hợp lý, hiệu quả; Xác định rõ vốn 
phải giải ngân; Doanh thu phải đạt được của từng dự án.  

Tập trung thu hồi vốn đầu tư tại các Dự án: Khu Đô thị Du lịch Sinh thái Đại 
Phước, Khu Đô thị mới Nam Vĩnh Yên, Khu Biệt thự An Sơn, Cao ốc Thủy Tiên, Khu 
Dân cư Đô thị mới Phú Mỹ và các dự án khác; 

Kiên quyết không đầu tư vào các dự án chưa khả thi; Không sử dụng nguồn 
vốn ngắn hạn đầu tư trung, dài hạn. 
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Căn cứ doanh mục sản phẩm chuyển nhượng năm 2012, 2013 tại các dự án 
trong điểm, xây dựng kế hoạch doanh thu, tiến độ thanh toán phù hợp. 

 
3.  Tiết giảm 5% - 10% chi phí quản lý 

Tổng Công ty quán triệt toàn thể CBCNV DIC Corp nghiêm túc triển khai thực 
hiện Nghị quyết số 01/NQ-CP ngày 03/01/2012 của Chính phủ về những giải pháp 
chủ yếu chỉ đạo điều hành thực hiện kế hoạch phát triển Kinh tế - Xã hội và dự toán 
ngân sách Nhà nước năm 2012 và chỉ đạo của Bộ Tài chính tại văn bản số: 
867/BTC-TCDN ngày 17/01/2012 V/v: tiết giảm 5%-10% chi phí quản lý, giảm giá 
thành sản phẩm của các Tập đoàn kinh tế, Tổng công ty Nhà nước. Cụ thể tiết giảm 
10% chi phí tiền lương so với tổng mức lương đang thực hiện; Tiết giảm 10%-30% 
chi phí mua sắm mới tài sản, công cụ dụng cụ, chi phí hành chính như điện, nước, 
điện thoại, nhiên liệu, văn phòng phẩm, tiếp khách, hội nghị, công tác phí... so với 
năm 2011. 

III.   CHI TIẾT KẾ HOẠCH ĐẦU TƯ NĂM 2012 

1.  Dự án nhóm 1: gồm 06 dự án:  

 Khu Trung tâm Chí Linh, Tp. Vũng Tàu và các dự án thành phần; 

 Khu Đô thị mới Nam Vĩnh Yên, Tp. Vĩnh Yên, tỉnh Vĩnh Phúc; 

 Khu Đô thị Du lịch Sinh thái Đại Phước, huyện Nhơn Trạch, tỉnh Đồng Nai; 

 Cao ốc Thủy Tiên, Tp. Vũng Tàu, tỉnh Bà Rịa - Vũng Tàu; 

 Khu Biệt thự An Sơn, Tp. Đà Lạt, tỉnh Lâm Đồng; 

 Khu Dân cư Đô thị mới Phú Mỹ Tân Thành, tỉnh BRVT. 

Tổng kế hoạch đầu tư của dự án nhóm 1: 620 tỷ đồng, chi tiết: 

1.1 Dự án Khu Trung tâm Chí Linh, Tp. Vũng Tàu và các dự án thành phần: 
190 tỷ đồng, chi tiết: 

HTKT Khu Trung tâm Chí Linh: 15 tỷ đồng; Đền bù liền mảnh các khu vực đã 
thỏa thuận đền bù; Xây dựng hạ tầng kỹ thuật khu vực đã đền bù để bàn giao mặt 
bằng, thu tiền các đợt tiếp theo; Thông tuyến đường E, đường Nguyễn Hữu Cảnh; 
Hoàn thành thi công hạng mục công viên Đông Bắc Hồ Bàu Trũng – giai đoạn 1. 

Tổ hợp Căn hộ cao cấp - Văn phòng - Khách sạn DIC Phoenix gồm: 

 Giai đoạn 1: Xây dựng Tổ hợp Văn phòng - Khách sạn: Kế hoạch vốn đầu tư 
65 tỷ đồng. Định hướng năm 2012: Thi công phần khung sườn từ tầng 2 – 
tầng 9; Thiết kế nội thất công trình và thẩm tra thiết kế. 

 Giai đoạn 2: Xây dựng khối căn hộ cao cấp: Kế hoạch vốn đầu tư 77 tỷ đồng. 
Định hướng năm 2012: Thi công xong phần ngầm đơn nguyên B.  

Thanh toán khối lượng hoàn thành cho các đơn vị thi công Tổ hợp chung cư 
Lakeside: 33 tỷ đồng. 
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1.2 Khu đô thị mới Nam Vĩnh Yên, tỉnh Vĩnh Phúc: 157 tỷ đồng 
Về xây lắp: Thi công rà phá bom mìn, vật nổ phân khu 2 (75,82ha); Thi công 

xây dựng hoàn chỉnh hạ tầng kỹ thuật giao thông, cấp, thoát nước, điện phân khu 1 
(12 ha); Thi công nhà mẫu biệt thự song lập, đơn lập, đồi cảnh quan, kè chắn hồ, công 
viên; San nền sơ bộ 65ha – phân khu I.  

Về đền bù: Thực hiện đền bù các đợt tiếp theo diện tích khoảng 20ha khu 
vực xã Thanh Trù, Quất Lưu. 

Nộp tiền sử dụng đất giai đoạn 1. 

 
1.3 Khu Đô thị Du lịch Sinh thái Đại Phước, huyện Nhơn Trạch, tỉnh Đồng 
Nai: 159 tỷ đồng, chi tiết: 

Về xây lắp: Dỡ tải các gói thầu thuộc phân khu 1, phân khu 2; Thi công các 
gói thầu xử lý nền đất yếu hạ tầng kỹ thuật phân khu 3,7, tuyến BV1 qua phân khu 1; 
Tập trung xây dựng hoàn chỉnh hạ tầng kỹ thuật giao thông các phân khu 1,2,3,7,8; 
xây dựng trạm điện trung thế; nhà máy nước; xây thô biệt thự tại phân khu 1.  

 
1.4 Cao ốc Thủy Tiên, Tp. Vũng Tàu: 74 tỷ đồng, chi tiết: 

Về xây lắp: Hoàn thành công tác thi công kết cấu phần thân công trình (khung 
sườn, bể nước mái, cáp dự ứng lực, ống âm sàn). 

Về các thủ tục pháp lý khác: Hoàn tất việc tăng thời hạn sử dụng đất từ 50 
năm lên 70 năm của dự án;  

 
1.5 Khu Biệt thự An Sơn, Tp. Đà Lạt, tỉnh Lâm Đồng: 40 tỷ đồng, chi tiết: 

Tập trung xây dựng hoàn chỉnh hạ tầng kỹ thuật, bàn giao mặt bằng cho các 
khách hàng đã nhận chuyển nhượng, xây thô các biệt thự. 

 

2.  Dự án nhóm 2: gồm 03 dự án: 

 Khu dân cư thương mại Phường 4, Thị xã Vị Thanh và xã Vị Đông, huyện Vị Thủy, 
tỉnh Hậu Giang; 

 Khu dân cư Hiệp Phước, huyện Nhơn Trạch, tỉnh Đồng Nai; 

 Dự án Khu chung cư kết hợp dịch vụ Thăng Long; 

  Tổng kế hoạch đầu tư của dự án nhóm 2: 60 tỷ đồng, chi tiết: 
2.1 Khu dân cư Thương mại Phường 4 thị xã Vị Thanh, tỉnh Hậu Giang: 10 
tỷ đồng. 

Về thiết kế: Hoàn chỉnh hồ sơ thiết kế bản vẽ thi công các công trình hạ tầng 
kỹ thuật, cắm mốc ranh giai đoạn 1 (64ha). 

Về đền bù: Tập trung xử lý quyết liệt việc đền bù GPMB hoàn chỉnh toàn bộ 
diện tích 63,69 ha đã có Quyết định thu hồi của UBND tỉnh Hậu Giang. 

 
2.2 Khu dân cư Hiệp Phước, huyện Nhơn Trạch, tỉnh Đồng Nai: 15 tỷ đồng. 

Về xây lắp: Thi công các công trình hạ tầng kỹ thuật của dự án. 

2.3 Dự án Khu chung cư kết hợp dịch vụ Thăng Long: 35 tỷ đồng. 

Lập và trình duyệt Quy hoạch chi tiết tỷ lệ 1/500 (điều chỉnh);  

Nộp tiếp tiền đấu giá QSDĐ để lập hồ sơ cấp Giấy nhận quyền sử dụng đất. 
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3. Dự án nhóm 3: Nhóm Dự án chuẩn bị đầu tư, chưa có doanh thu 2012 

 Khu du lịch Long Tân, Nhơn Trạch, Đồng Nai; 

 Khu đô thị mới Bắc Vũng Tàu, Tp. Vũng Tàu; 

 Khu đô thị cảng An Thới, Phú Quốc, Kiên Giang; 

 Khu đô thị du lịch Phương Nam, Long Điền; 

 Khu dân cư và Bệnh viện Đa khoa Vĩnh Thanh, Đồng Nai; 

 Mỏ đá Soklu, huyện Thống Nhất, Đồng Nai; 

 Khu Du lịch An Hải, Côn Đảo; 

 Chung cư cao cấp Vungtau Gateway, Khu TTCL, Tp. Vũng Tàu. 

Tổng kế hoạch đầu tư dự án nhóm 3: 10,4 tỷ đồng, để thực hiện các công tác 
chuẩn bị đầu tư như thiết kế quy hoạch phân khu, quy hoạch chi tiết tỷ lệ 1/500, thực 
hiện các thủ tục pháp lý theo quy định của pháp luật xây dựng hiện hành. 

4.  Các Dự án BOT kết hợp BT, gồm có: 

4.1  Cải tạo nâng cấp Quốc lộ 3 Hà Nội - Thái Nguyên; Quốc lộ 6 Ba La - 
Xuân Mai: Tiếp tục hoàn thiện các thủ tục đầu tư, khai thác các quỹ đất đã đền bù, 
giải phóng mặt bằng, khi thời cơ thuận lợi sẽ điều tiết tăng kế hoạch tiến độ và kế 
hoạch giải ngân. 

4.2 Dự án phát triển đường cao tốc Biên Hòa - Vũng Tàu:  

Dự kiến kế hoạch đầu tư trong năm 2012 của DIC Corp là 50 tỷ đồng, 
phương thức đầu tư tài chính (góp vốn). 

5.  Đầu tư tài chính: 71 tỷ đồng. 
 
IV.  TÓM TẮT KẾ HOẠCH DOANH THU NĂM 2012 

I Doanh thu tại các dự án 658,2 Tỷ đồng 

1 Khu trung tâm Chí Linh – Tp. Vũng Tàu 19 Tỷ đồng 

2 Chung cư Lakeside – Tp. Vũng Tàu 76 Tỷ đồng 

3 Chung cư Seaview 1 & 2 – Tp. Vũng Tàu 13,2 Tỷ đồng 

4 Đô thị DLST Đại Phước – Đồng Nai 100 Tỷ đồng 

5 Khu Biệt thự An Sơn – Tp. Đà Lạt 150 Tỷ đồng 

6 Cao ốc Thủy Tiên – Tp. Vũng Tàu 50 Tỷ đồng 

7 Khu Dân cư Đô thị mới Phú Mỹ - Tân Thành 50 Tỷ đồng 

8 Khu Đô thị mới Nam Vĩnh Yên – Vĩnh Phúc 200 Tỷ đồng 

II Doanh thu hoạt động tài chính 40 Tỷ đồng 

 Tổng doanh thu 2012: 698,2 Tỷ đồng 

V.  KẾ HOẠCH TĂNG VỐN ĐIỀU LỆ NĂM 2012 

 Vốn điều lệ hiện tại: 1.299.978.180.000 đồng, trong đó: 

                Tập đoàn Sông Đà :         737.375.380.000 đồng, chiếm 56,72% vốn điều lệ. 

 Dự kiến phát hành thêm 12.999.781 cổ phần với giá trị 
129.997.810.000 đồng để chia cổ tức bằng cổ phiếu (3%) và phát hành cổ 
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phiếu thưởng từ nguồn thặng dư vốn cổ phần (7%), với tỷ lệ 100:10 (cổ đông 
nắm giữ 100 cổ phần sẽ nhận được 10 cổ phần mới). 

 Vốn điều lệ sau khi tăng: 1.429.975.990.000 đồng, trong đó: 
           Tập đoàn Sông Đà : 811,11 tỷ đồng, chiếm 56,72% vốn điều lệ. 

VI.  KẾT LUẬN VÀ KIẾN NGHỊ 
Năm 2011, kết quả SXKD đạt được đã thể hiện sự lãnh đạo, trách nhiệm và 

quyết tâm cao của Hội đồng quản trị Tổng Công ty; nỗ lực điều hành sáng tạo, hiệu 
quả của Ban điều hành; sự quan tâm, hỗ trợ của chính quyền các cấp, của Tập 
đoàn; sự hợp tác, thiện chí của các đối tác, bạn hàng, tổ chức tín dụng; sự tin tưởng 
của các cổ đông. 

 Năm 2012, hệ thống chỉ tiêu kế hoạch SXKD Tổng Công ty dự thảo, không đặt 
mục tiêu tăng trưởng so với thực hiện năm 2011. Với các nhận định, dự báo về tình 
hình kinh tế xã hội đều thống nhất điểm chung là: Năm 2012, Doanh nghiệp bất động 
sản vẫn sẽ gặp nhiều khó khăn hơn cả năm 2011, hệ thống chỉ tiêu Kế hoạch SXKD 
năm 2012là nhiệm vụ nặng nề và áp lực rất lớn. Hội đồng quản trị, Ban điều hành và 
cán bộ công nhân viên hứa sẽ quyết tâm, nỗ lực để hoàn thành và vượt kế hoạch đề 
ra. 
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TỔNG CÔNG TY CỔ PHẦN 
ĐẦU TƯ PHÁT TRIỂN XÂY DỰNG 

BAN KIỂM SOÁT 
- - - - - *** - - - - - 

 CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
Độc lập – Tự do – Hạnh phúc 

- - - - - *** - - - - - 

  Vũng Tàu, ngày 19  tháng 4 năm 2012 
 

 
 

BÁO CÁO 
ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2012  
VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT NĂM 2011 VÀ KẾ HOẠCH NĂM 2012 
 
 

Thay mặt Ban Kiểm soát - Tổng công ty CP Đầu tư Phát triển Xây dựng, tôi báo 
cáo trước Đại hội về hoạt động của Ban Kiểm soát; kết quả kiểm tra, giám sát năm 
2011 và phương hướng nhiệm vụ công tác năm 2012 của Ban Kiểm soát.  

Báo cáo được trình bày theo những nội dung chính sau: 

Phần I- Kết quả giám sát:  

Thực hiện chức năng, nhiệm vụ của Ban Kiểm soát được quy định tại Điều lệ 
Tổng công ty và Quy chế Tổ chức & hoạt động của Ban Kiểm soát, với tinh thần 
trách nhiệm cao, trong năm 2011 Ban Kiểm soát đã tiến hành kiểm tra tình hình hoạt 
động tại Tổng công ty, Đơn vị trực thuộc và Đơn vị có vốn chi phối của DIC Corp 
(tổng số lượt kiểm tra là 16 lần). Ngoài ra, Ban kiểm soát thực hiện một số công tác 
đột xuất khác do Hội đồng quản trị - Chủ sở hữu vốn yêu cầu.  

1- Kết quả giám sát đối với Thành viên Hội đồng quản trị, Thành viên Ban Tổng 
giám đốc và các cán bộ quản lý : 

1.1- Đối với Thành viên Hội đồng quản trị :  

Năm 2011 Hội đồng quản trị đã tổ chức triển khai và thực hiện nghiêm túc các 
nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông, tuân thủ đúng các quy định trong Điều lệ của 
Tổng công ty và phù hợp với các quy định của Pháp Luật.  

Các cuộc họp của Hội đồng quản trị thực hiện đúng theo Điều lệ, hồ sơ biên bản 
được thư ký ghi chép lưu trữ bảo quản đầy đủ, đúng quy định. Năm 2011 Hội đồng 
quản trị đã tổ chức 27 kỳ họp và ban hành 36 nghị quyết.  
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1.2- Đối với Ban Tổng giám đốc và các cán bộ quản lý khác :  

- Ban điều hành Tổng công ty đã triển khai thực hiện triệt để các Nghị quyết của 
Hội đồng quản trị, có sự năng động và thận trọng cần thiết trong phạm vi trách 
nhiệm của mình. 

- Phòng, Ban chức năng tuân thủ các quy định của Pháp luật, theo Điều lệ Tổng 
công ty, Quy chế quản lý nội bộ và phù hợp với tình hình thực tế tại Tổng công ty. 
Đồng thời thể hiện tính minh bạch cao, phù hợp với thực tiễn về quản trị Tổng công 
ty. Việc công bố thông tin qua website của Tổng công ty cũng như trên các phương 
tiện thông tin đại chúng, được thực hiện thường xuyên và kịp thời theo quy định của 
Pháp luật. 

2- Kết quả sản xuất kinh doanh của Tổng công ty và Tình hình thực hiện kế 
hoạch SXKD năm 2011 mà ĐHĐCĐ giao :  

2.1- Một số chỉ tiêu tài chính:  

Một số chỉ tiêu tổng hợp ĐVT Năm trước Năm nay

A- Kết qủa kinh doanh

1- Tổng doanh thu & thu nhập khác tỷ đồng 1,113.28        483.88           
- DT thuần về bán hàng cung cấp dịch vụ " 899.34           336.90           

- Doanh thu hoạt động tài chính " 143.88           146.57           

- Thu nhập khác " 70.07             0.40               

2- Tổng chi phí " 429.82           350.06           
3- Tổng lợi nhuận trước thuế " 683.47           133.82           
4- Thu nhập thuế TNDN hoãn lại "
4- Lợi nhuận sau thuế TNDN " 513.36           102.05           
5- Lãi cơ bản trên cổ phiếu đồng 5,134             785                
6- Giá trị sổ sách (đồng/1 cổ phiếu) " 26,490           20,497           
B- Các chỉ tiêu khác

1- Hệ số khả năng TT hiện thời lần 2.68               3.17               
2- Hệ số khả năng TT nhanh " 1.73               1.81               
3- Hệ số lợi nhuận dòng (LNST/DTT) % 57.08             30.44             
4- Tỷ suất LN / Tổng TS (ROA) % 17.26             2.45               
5- Tỷ suất LN / VCSH (ROE) % 26.52             4.05               
6- Tổng số vay / Vốn chủ sở hữu % 18.02             31.67             
7- Tổng quỹ lương tỷ đồng 35.69             38.01             
8- Số lao động bình quân người 235                207                
9- Tiền lương bình quân tr.đ/ng/th 11,7 14,1
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2.2- Tình hình thực hiện kế hoạch SXKD năm 2011 mà ĐHĐCĐ giao: 

 

2.3- Tình hình sử dụng vốn:                                                         

Nguồn vốn ĐVT Đầu năm Cuối năm
1- Vốn đầu tư của chủ sở hữu tỷ đồng 1.000,00      1.299,98   
2- Thặng dư vốn cổ phần " 1.045,72      846,54      
3- Nguồn vốn vay " 464,48         798,85      
4- Nguồn vốn khác " 1.450,11      1.217,83   
- Cổ phiếu quỹ " (102,48)        (54,36)       
- Quỹ đầu tư phát triển " 70,18           70,18        
- Quỹ dự phòng tài chính " 70,18           70,18        
- Quỹ phúc lợi – khen thưởng " 34,89           4,86          
- Lợi nhuận sau thuế chưa phân phối " 495,82         290,05      
- Nguồn vốn khác " 881,51         836,91      

Tổng cộng 3.960,31      4.163,21   

   

Với số tiền từ thặng dư vốn cổ phần và lợi nhuận để lại, Hội đồng quản trị đã ra 
Nghị quyết mua 05 triệu cổ phiếu quỹ. Tổng số cổ phiếu qũy đã mua: 3.624.550cp 
với giá trị là: 54.356.218.656 đồng. 

3- Hoạt động đầu tư (bao gồm đầu tư thực hiện dự án và đầu tư tài chính): 

3.1- Đầu tư thực hiện dự án: 
Tổng công ty thực hiện đúng quy định của Nhà nước về quản lý chi phí, quyết 

toán vốn đầu tư và quản lý chất lượng công trình xây dựng. Triển khai thực hiện tốt 
văn bản chỉ đạo của Tập đoàn Sông Đà và Chỉ thị của Bộ xây dựng về các giải pháp 
thực hành tiết kiệm, chống lãng phí.  

Tổng vốn đầu tư thực hiện dự án trong năm 2011 : 654.690 triệu đồng. Lũy kế 
đến 31/12/2011 là : 3.365.091 triệu đồng. 
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3.2- Đầu tư tài chính: 

Tổng Công ty thực hiện nghiêm túc Nghị quyết ĐHĐCĐ, Điều lệ Tổng công ty và 
các quy định của Nhà nước về đầu tư tài chính.  

* Năm 2011, Tổng công ty đã góp vốn đầu tư thêm vào 7 công ty con, 2 công ty liên kết và 
4 doanh nghiệp khác với tổng vốn đầu tư là: 200.466.405.212 đồng.  

Tính đến 31/12/2011, Tổng công ty đã  đầu tư vào 10 Công ty con, 14 Công ty liên 
kết, 14 doanh nghiệp khác, 03 cơ sở kinh doanh đồng kiểm soát và Đầu tư khác (mua 
trái phiếu & công trái) với tổng số vốn là: 1.442.687.471.809 đồng (có bảng kê chi tiết kèm 
theo). 

* Thu nhập từ hoạt động đầu tư tài chính:  

   Tổng số thực thu trong năm 2011:  12.493.217.200đồng. 

4- Tổ chức và nhân sự của Tổng công ty: 
Hội đồng quản trị và Ban điều hành thực hiện tốt Nghị quyết ĐHĐCĐ về công tác 

nhân sự; đồng thời thực hiện nghiêm túc chỉ đạo của Tập đoàn Sông Đà, Bộ Xây 
dựng về tái cấu trúc doanh nghiệp và quy hoạch cán bộ. Công tác đề bạt, bổ nhiệm 
cán bộ đều đúng qui trình đã được quy định tại Quy chế quản lý cán bộ, Điều lệ của 
Tổng công ty và Luật Doanh nghiệp. 

5- Kiểm toán báo cáo tài chính: 
Năm 2011 Hội đồng quản trị đã lựa chọn Công ty TNHH Dịch vụ Tư vấn Tài 

chính Kế toán và Kiểm toán Nam Việt (AASCN) là đơn vị soát xét Báo cáo tài 
chính 6 tháng đầu năm và kiểm toán Báo cáo tài chính cả năm 2011 cho Tổng 
công ty. Đến ngày 19 tháng 3 năm 2012, công việc kiểm toán đã hoàn thành và 
đơn vị kiểm toán đã ban hành báo cáo kiểm toán báo cáo tài chính theo đúng 
quy định, công nhận các số liệu tài chính và kết quả hoạt động kinh doanh của 
Tổng công ty trong năm 2011. 

6- Kiểm soát về giải quyết đơn thư khiếu nại của cổ đông gửi đến Ban Kiểm soát:    

Trong năm 2011, Ban Kiểm soát nhận được 02 thư khiếu nại của Cổ đông 
Công ty con (DIC số 1 & DIC Long Hương) nội dung phản ảnh về Công ty có sai 
phạm trong quản lý tài sản và công tác nhân sự. Tuy là thư mạo danh, nhưng 
Hội đồng quản trị TCT vẫn giao BKS kiểm tra, xác minh. Kết quả kiểm tra : Lãnh 
đạo các Công ty con không sai phạm trong lĩnh vực quản lý, sử dụng tài sản và 
quản lý nhân sự.  

Đối với Tổng công ty, Ban Kiểm soát không nhận được khiếu nại nào của cổ 
đông về hoạt động của Tổng công ty, về việc điều hành của HĐQT và Ban Tổng 
giám đốc. Tuy nhiên để đạt được những kết quả tốt hơn nữa, các quý cổ đông 
cần mạnh dạn, chủ động gửi những ý kiến thắc mắc, khiếu nại của mình đến Ban 
Kiểm soát để chúng tôi xem xét và giải quyết nhằm tạo ra môi trường ổn định và 
phát triển bền vững cho Tổng công ty. 
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7- Báo cáo đánh giá sự phối hợp hoạt động giữa Ban Kiểm soát với Hội đồng 
quản trị và Ban Tổng giám đốc. 

 Ban Kiểm soát đã phối hợp chặt chẽ với Hội đồng quản trị và Ban Tổng giám 
đốc trong việc thực hiện chức năng nhiệm vụ được giao, phối hợp trong hoạt động 
kiểm tra, giám sát và kiểm soát nội bộ, phối hợp trong việc quản lý vốn chủ sở hữu, 
quản lý phần vốn của Tổng công ty đầu tư vào doanh nghiệp khác, phối hợp trong 
việc xây dựng các Quy chế quản lý nội bộ. 

Hội đồng quản trị và Ban Tổng giám đốc đã tạo điều kiện thuận lợi để Ban Kiểm 
soát thực hiện nhiệm vụ kiểm tra, giám sát. Tham gia đầy đủ các cuộc họp giao ban 
và các cuộc họp khác của Tổng công ty, được cung cấp đầy đủ các thông tin và tài 
liệu liên quan đến hoạt động của Tổng công ty. 

Ban Kiểm soát đã thông báo cho Hội đồng quản trị và Tổng giám đốc kế hoạch 
kiểm tra, kiểm soát năm 2011 để phối hợp. Báo cáo kết quả sau mỗi đợt kiểm tra để 
Hội đồng quản trị và Tổng giám đốc có chỉ đạo kịp thời nhằm giảm thiểu tối đa rủi ro 
trong sản xuất kinh doanh. 

Phần II- Phân tích đánh giá và kiến nghị: 

1- Phân tích đánh giá: 

1.1- Hầu hết các chỉ tiêu của năm 2011 mà Đại hội đồng cổ đông đề ra giao cho Hội 
đồng quản trị đều không hoàn thành.  

Cụ thể : Tổng giá trị đầu tư đạt 81,29%; Doanh thu đạt 39,34%; Lợi nhuận đạt 
20,51%; Cổ tức đạt 66,7%.  

1.2- Đánh giá tình hình sử dụng và hiệu quả sử dụng vốn: 

- Về vốn điều lệ : Thực hiện nghị quyết ĐHĐCĐ tăng vốn điều lệ thêm 300 tỷ đồng. 
Tuy nhiên giá trị thực hiện là 299.978.180.000 đồng. Nguyên nhân : do Hội đồng 
quản trị thống nhất hủy bỏ 2.182 cổ phiếu lẻ khi thực hiện phát hành cổ phiếu chi trả 
cổ tức năm 2010 và chia cổ phiếu thưởng.  

Vốn điều lệ của TCT  tại thời điểm 31/12/2011 là : 1.299.978.180.000 đồng. 
- Năm 2011 tuy chỉ tiêu doanh thu, lợi nhuận không đạt kế hoạch đề ra, xong tỷ 

xuất lợi nhuận trên doanh thu đạt tương đối cao (39,76%). Lãi cơ bản /1 cổ phiếu là 
785 đồng: cho thấy trong bối cảnh chung của cả nước thì, việc sử dụng vốn của 
Tổng Công ty trong năm 2011 là có hiệu quả. 

- Vòng quay khoản phải thu là 0,31 lần; vòng quay hàng tồn kho là 0,19 lần: thể 
hiện vốn đầu tư dở dang còn lớn (1.185 tỷ chiếm 42,7%  tài sản ngắn hạn).  

- Chỉ số thanh toán hiện thời của Tổng Công ty là 3,17 lần, chỉ số thanh toán 
nhanh là 1,81 lần. Điều này minh chứng khả năng chủ động về tài chính của Tổng 
Công ty là rất tốt. Tuy nhiên công nợ phải thu chiếm trên 40,7%  tài sản ngắn hạn, 
do vậy Tổng công ty cần có chính sách hữu hiệu trong công tác thu hồi công nợ; đặc 
biệt là đối với các khoản nợ tới hạn và quá hạn. 
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1.3- Đối với công tác quản lý tài sản và đầu tư xây dựng cơ bản: 

Nhìn chung công tác quản lý tài sản, quản lý đầu tư XDCB của Tổng công ty trong 
năm qua tương đối tốt, thực hiện đúng trình tự đầu tư xây dựng cơ bản và các quy 
định về quản lý tài sản của Nhà nước. 

1.4- Còn một số công việc mà Hội đồng quản trị đã chỉ đạo Ban điều hành thực 
hiện, nhưng Ban điều hành chưa hoàn chỉnh, cụ thể:  

- Soạn thảo và ban hành Quy chế hoạt động của Hội đồng thanh quyết toán DIC 
Corp; Quy trình thanh quyết toán; Quy định về công tác hợp đồng trong nội bộ DIC 
Group; Đây là công việc quan trọng làm mạch lạc các quan hệ giữa các Phòng, Ban 
với nhau, giữa Chủ đầu tư với các nhà thầu, giữa Tổng công ty với các đơn vị thành 
viên trong DIC Group, qua đó làm giảm thủ tục hành chính, tiết kiệm thời gian và 
giảm chi phí, ngăn chặn tiêu cực, phù hợp với quy định của Pháp luật hiện hành. 

- Năm 2011 chưa xây dựng được đơn gía tiền lương và kế hoạch quỹ tiền lương 
của DIC Corp, để trình Hội đồng quản trị Tổng công ty phê duyệt. Trên cơ sở đó 
đăng ký kế hoạch quỹ tiền lương của Tổng công ty với Sở LĐ - TBXH tỉnh và các cơ 
quan quản lý Nhà nước.  

2- Kiến nghị:  

Để phát huy tốt hơn nữa tiềm năng của Tổng công ty, cũng như tiết giảm chi phí, 
tăng lợi nhuận cho DIC Corp, tăng cổ tức cho cổ đông của DIC Corp, chúng tôi kiến 
nghị Ban Lãnh đạo Tổng công ty cần : 

- Sớm hoàn thiện và ban hành các Quy chế nội bộ còn thiếu như đã nêu trên. 

- Tăng cường và có biện pháp hữu hiệu trong công tác thu hồi công nợ (đặc biệt 
là công nợ phải thu của khách hàng). 

- Xây dựng & hoàn thiện đơn gía tiền lương và kế hoạch quỹ tiền lương năm 
2012 của DIC Corp. 

- Nhằm nhanh thu hồi vốn, Tổng công ty cần đẩy nhanh tiến độ thi công các công 
trình đang thi công dở dang và tập chung quyết toán, chuyển giao các công trình đã 
hoàn thành. Tăng cường công tác giới thiệu sản phẩm và công tác bán hàng đối với các 
sản phẩm đã đủ điều kiện chuyển giao. 

- Tích cực hơn nữa trong công tác đền bù giải phóng mặt bằng tại các dự án (đặc 
biệt là  Dự án Trung tâm đô thị Chí Linh – TP.Vũng Tàu). 

- Các Phòng Ban đẩy mạnh hơn nữa việc áp dụng quản lý chất lượng theo tiêu 
chuẩn ISO 9001: 2000 và ứng dụng công nghệ thông tin trong công việc hàng ngày. 
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Phần III- Nhiệm vụ - Kế hoạch kiểm soát năm 2012: 
1- Nhiệm vụ năm 2012: 

Thực hiện đúng quyền hạn và trách nhiệm của Ban Kiểm soát theo quy định tại 
Điều 123 của Luật Doanh nghiệp, Điều lệ Tổng công ty, Quy chế Tổ chức và hoạt 
động của Ban Kiểm soát và nhiệm vụ ĐHĐCĐ thường niên năm 2012 giao. Ban 
Kiểm soát tập trung kiểm tra, giám sát các công việc chủ yếu sau: 

- Giám sát tình hình thực hiện Nghị quyết của ĐHĐCĐ thường niên năm 2012. 
Giám sát việc chấp hành Pháp luật của Nhà nước, Điều lệ Tổng công ty. Giám sát 
tình hình thực hiện các Nghị quyết, Quyết định, Chỉ thị của Hội đồng quản trị.  

- Giám sát việc chấp hành thực hiện các quy chế, quy trình, quy phạm của Tổng 
công ty ở các Phòng, Ban chức năng và các Đơn vị trực thuộc Tổng công ty.  

- Giám sát tình hình triển khai thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2012 
và chiến lược phát triển Tổng công ty đến năm 2015, định hướng đến năm 2020. 

- Thẩm tra báo cáo kết quả SXKD, báo cáo tài chính, báo cáo đánh giá công tác 
quản lý của Hội đồng quản trị năm 2012. Phân tích đánh giá tình hình tài chính, tình 
hình quản lý và sử dụng vốn của Tổng công ty. 

- Theo dõi, kiểm tra và giám sát quá trình chuẩn bị, triển khai và quyết toán các 
dự án đầu tư. 

- Kiểm tra việc thực hiện chế độ kế toán, chi tiêu tài chính trong công tác quản lý 
chi phí sản xuất kinh doanh năm 2012. 

- Phối hợp cùng các Phòng, Ban bổ xung, hoàn thiện các Quy chế quản lý nội bộ 
của Tổng công ty. 

- Phối hợp với Hội đồng quản trị, Ban Tổng giám đốc trong việc quản lý vốn chủ 
sở hữu và quản lý phần vốn của Tổng công ty đầu tư vào Doanh nghiệp khác. 

2- Về Kế hoạch kiểm soát năm 2012: Ban Kiểm soát lập Kế hoạch kiểm soát cho 
từng quý và thông qua Hội đồng quản trị để thực hiện. 

Trên đây, là Báo cáo kết quả hoạt động kiểm soát năm 2011 và phương hướng 
hoạt động năm 2012 tại Tổng công ty cổ phần Đầu tư Phát triển Xây dựng của Ban 
Kiểm soát.  

Thay mặt Ban Kiểm soát, tôi xin trân trọng cám ơn và kính chúc Qúy vị đại biểu 
và toàn thể các Qúy vị Cổ đông của Tổng Công ty mạnh khỏe và hạnh phúc ! 

Xin trân trọng kính chào !                        

TM.BAN KIỂM SOÁT 
Trưởng Ban 

 
 
 

 
                   
Nguyễn Văn Hoành 
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CÁC CÔNG TY CON & CÔNG TY LIÊN 

QUAN THUỘC TỔ HỢP DIC GROUP 
I. Khối Xây lắp:  

1. Công ty cổ phần Đầu tư Phát triển Xây dựng Hội An:  

 Tên Tiếng Anh: DIC Hoi An Stock Company 

 Địa chỉ: 25 Hùng Vương, Phường Cẩm Phổ, Tp. Hội An, tỉnh Quảng Nam 

 Vốn điều lệ: 29.999 trđ, DIC CORP chiếm tỷ lệ 30% 

2. Công ty cổ phần Đầu tư Phát triển Xây dựng Số 2:  

 Tên Tiếng Anh: DIC No 2 Joint Stock Company 

 Địa chỉ: Số 5, Đường số 6, Khu Đô thị Chí Linh, Tp. Vũng Tàu. 

 Vốn điều lệ: 25.200 trđ, DIC CORP chiếm tỷ lệ 41,67% 

 3. Công ty cổ phần Đầu tư Phát triển Xây dựng Số 4:  

 Tên Tiếng Anh: DIC No 4 Joint Stock Company 

 Địa chỉ Số 4, Đường số 6, Khu Đô thị Chí Linh, Tp. Vũng Tàu. 

 Vốn điều lệ: 50.000 trđ. 

4. Công ty cổ phần Đầu tư Phát triển Xây dựng Thanh Bình:  

 Tên Tiếng Anh: DIC Thanh Binh Joint Stock Company 

 Địa chỉ 178 Bình Giã, Phường 8, Tp. Vũng Tàu. 

 Vốn điều lệ: 12.500 trđ. 

5.  Công ty cổ phần DIC Cửu Long:  

 Tên Tiếng Anh: DIC Cuu Long Joint Stock Company 

 Địa chỉ Tầng 2, Tòa nhà DIC Group, KCN Nhơn Trạch II, Đồng Nai. 

 Vốn điều lệ: 15.000 trđ. DIC CORP chiếm tỷ lệ 51%. 

6. Công ty cổ phần DIC CSố 1:  

 Tên Tiếng Anh: DIC No 1 Joint Stock Company 

 Địa chỉ: Seaview 4, Trung tâm Đô thị Chí Linh, Tp. Vũng Tàu. 

 Vốn điều lệ: 15.000 trđ. DIC CORP chiếm 51,67%. 
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7. Công ty cổ phần Đầu tư Phát triển Xây dựng Phước An:  

 Tên Tiếng Anh: DIC Phuoc An Joint Stock Company 

 Địa chỉ: Khu 5, Xã Tiền Châu, Phúc Yên, tỉnh Vĩnh Phúc. 

 Vốn điều lệ: 20.000 trđ, DIC CORP chiếm tỷ lệ 35%. 

II. Khối Vật liệu Xây dựng: 

1.  Công ty cổ phần Đầu tư Phát triển Xây dựng Bê tông:  

 Tên Tiếng Anh: DIC Concrete Joint Stock Company 

 Địa chỉ: 169 Thùy Vân, Tp. Vũng Tàu. 

 Vốn điều lệ: 35.000 trđ, DIC CORP chiếm tỷ lệ 36%. 

2. Công ty cổ phần DIC Đồng Tiến:  

 Tên Tiếng Anh: DIC–Dong Tien Joint Stock Company 

 Địa chỉ: Lô 17, đường 25B, Khu công nghiệp Nhơn Trạch II, tỉnh Đồng Nai. 

 Vốn điều lệ: 50.000 trđ. 

3.  Công ty cổ phần DIC Khoáng sản Miền Trung:  

 Tên Tiếng Anh: DIC Cebtral Minerals Joint Stock Company 

 Địa chỉ: Thôn Phước Mỹ, Nam Phước, Huyện Duy Xuyên, Quảng Nam 

 Vốn điều lệ: 30.000 trđ, DIC CORP chiếm tỷ lệ 66,19%. 

4.  Công ty cổ phần DIC Minh Hưng:  

 Tên Tiếng Anh: DIC Minh Hưng Joint Stock Company 

 Địa chỉ: Khu phố 7, Đường Võ Thị Sáu, P. Long Toàn, BRVT 

 Vốn điều lệ: 17.000 trđ. DIC CORP chiếm tỷ lệ 85,55%. 

5. Công ty cổ phần DIC Tuynel Long Hương:  

 Tên Tiếng Anh: DIC Long Huong Brick and Tile Joint Stock Company 

 Địa chỉ: Quốc lộ 51, Phường Kim Dinh, thị xã Bà Rịa, tỉnh BRVT 

 Vốn điều lệ: 7.000 trđ. DIC CORP chiếm tỷ lệ 69,5%. 

III. Khối Thương mại, Dịch vụ, Du lịch và Thể Thao: 

1. Công ty CP DIC Du lịch và Thương mại: 

 Tên Tiếng Anh: Tourist and Strade DIC J.S Company 

 Địa chỉ: 169 Thùy Vân, Phường 8, Tp. Vũng Tàu. 

 Vốn điều lệ: 75.000 trđ. DIC CORP chiếm 55,06%. 
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2. Công ty cổ phần Đầu tư Phát triển Phương Nam:  

 Tên Tiếng Anh: Southern Development Investment J.S Co. 

 Địa chỉ: Số 233 Lê Hồng Phong, Phường 8, Tp. Vũng Tàu. 

 Vốn điều lệ: 340.000 trđ. DIC CORP chiếm 41%. 

3. Công ty cổ phần Đầu tư Phát triển Xây dựng Du lịch Thể Thao 

Vũng Tàu:  

 Tên Tiếng Anh: Development Investment Construction Sport J.S Co. 

 Địa chỉ: B12 Khu Trung tâm Đô thị Chí Linh, Tp. Vũng Tàu. 

 Vốn điều lệ: 75.000 trđ. DIC CORP chiếm 26,27%. 

4.  Công ty cổ phần Đầu tư và Thương mại DIC 

 Tên Tiếng Anh: DIC Investment and Trading J.S Company 

 Địa chỉ: 13-13Bis Kỳ Đồng, Quận 3, Tp. HCM 

 Vốn điều lệ: 125.000 trđ.  

5.  Công ty TNHH Thương mại Dịch vụ DIC 

 Tên Tiếng Anh: DIC Trading and Services Limited Company 

 Địa chỉ: Seaview 4, Trung tâm Đô thị Chí Linh, Tp. Vũng Tàu. 

 Vốn điều lệ: 10.000 trđ. DIC CORP chiếm tỷ lệ 100% 

IV. Khối Thiết kế Xây dựng và Kinh doanh thương 

mại, dịch vụ 

1. Công ty CP Tư vấn Thiết kế Sáng tạo Không gian DIC DECO 

 Tên Tiếng Anh: DIC Space Creation Designing Consultancy J.S Company 

 Địa chỉ: 193 Hoàng Văn Thụ, Phường 8, Tp. Vũng Tàu. 

 Vốn điều lệ: 2.000 trđ. DIC CORP chiếm tỷ lệ 45%.(loại bỏ) 

2.  Công ty cổ phần Bất Động sản DIC 

 Tên Tiếng Anh: DIC Real Estate J.S Company 

 Địa chỉ: 71 Sương Nguyệt Ánh, Phường Bến Thành, Quận I, Tp.HCM 

Vốn điều lệ: 10.700 trđ. DIC CORP chiếm tỷ lệ 45%. 
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Kế hoạch 2011 Doanh thu 2011 
So sánh DT với năm 

2010 
LNST 2011 

So sánh Lợi nhuận 
năm 2010 

Hệ số sinh lời 

 Tên doanh nghiệp 
Doanh 

thu 

LN 
sau   
thuế 

Giá trị 
(trđ) 

Tỷ lệ 
TH/KH 

Giá trị 
(trđ) 

Tỷ lệ 
2011/2010 

Giá trị (trđ) 
Tỷ lệ 

TH/KH 
Giá trị 
(trđ) 

Tỷ lệ 
2011/2010 

Vốn chủ 
sở hữu 

(trđ) 
LNST/ 

TS 
(ROA) 

LNST/ 
DT 

(ROS) 

LNST/ 
VCSH 
(ROE) 

LNST/VĐ
L 

 CÔNG TY CON                

1 
Cty CP DIC Du lịch 
và Thương mại (DIC 
T&T) 

220,000 4,500 263,948 119.98% 213,857 123.42% 3,690 82.00% 4,255 86.72% 112,943 2.18% 1.14% 4.37% 4.36% 

2 
Cty CP Đầu tư Phát 
triển Xây dựng Số 1 

104,500 4,500 75,658 72.40% 114,969 65.81% 1,654 36.76% 3,544 46.67% -8,336 3.09% 2.19% -19.84% 11.03% 

3 
Cty CP Đầu tư Phát 
triển Xây dựng Minh 
Hưng 

56,000 2,313 51,200 91.43% 57,605 88.88% 1,871 80.91% 1,979 94.54% 54,852 1.94% 3.65% 3.41% 3.53% 

4 
Cty CP Đầu tư Phát 
triển Xây dựng Cửu 
Long 

73,000 4,300 15,601 21.37% 49,292 31.65% (4,241) -98.63% 1,815 -233.66% 12,704 -5.59% -27.18% -33.38% -31.33% 

5 
Cty CP ĐTPT 
khoáng sản Miền 
Trung 

11,751 (594) 7,938 67.55% 10,386 76.43% (13,275) 
2234.85

% 
1,042 -1273.99% 10,535 -33.87% -167.23% 

-
126.01% 

-45.08% 

6 
Cty CP ĐTPTXD 
Gạch ngói Tuynel -
Long Hương 

21,500 700 22,078 102.69% 22,940 96.24% 3 0.43% 274 1.09% 35,112 0.01% 0.02% 0.01% 0.01% 

7 
Cty CP Đầu tư Phát 
triển Xây dựng Hà 
Nam 

đang 
trong giai 
đoạn đầu 

tư 

              

8 Công ty TNHH T&S 12,200 350 13,944 1.14 13,850  (516)  (216)  10,000     

9 
Cty CP Gạch men 
Anh Em DIC 

294,800 
22,20

0 
187,235 63.51% 166,042 112.76% (8,177) -36.83% 4,614 -177.22% 166,457 -2.02% -4.37% -4.91% -4.54% 

10 
Cty CP Sông Đà -
DIC 

đang 
trong giai 
đoạn đầu 

tư 

         7,723     
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Kế hoạch 2011 
 Doanh thu 2011  

  

 So sánh DT với năm 
2010  

  

 LNST 2011  
  

 So sánh Lợi nhuận 
năm 2010  

  
Hệ số sinh lời 

  Tên doanh nghiệp  
Doanh 

thu 
LN sau   

thuế 
Giá trị 
(trđ) 

Tỷ lệ 
TH/KH  

Giá trị 
(trđ) 

Tỷ lệ 
2011/2010 

Giá trị (trđ) 
Tỷ lệ 

TH/KH  
Giá trị 
(trđ) 

Tỷ lệ 
2011/2010 

Vốn chủ 
sở hữu 

(trđ) LNST/ TS 
(ROA) 

LNST/ DT 
(ROS) 

LNST/ 
VCSH 
(ROE) 

LNST/VĐL 

 
CÔNG TY LIÊN 
KẾT      

        
  

        
        

1 

Cty CP Đầu tư Phát 
triển Xây dựng Bê 

Tông 300,000 12,025 524,000 174.67% 354,071 147.99% 18,437 153.32% 9,713 189.82% 78,867 8.59% 3.52% 23.38% 52.68% 

2 
Cty CP Đầu tư Phát 
triển Xây dựng Số 2 124,000 7,500 137,000 110.48% 101,000 135.64% 4,046 53.95% 6,045 66.93% 40,751 3.64% 2.95% 9.93% 16.06% 

3 

Cty CP Đầu tư Phát 
triển Xây dựng Hội 

An 252,000 12,000 252,256 100.10% 210,075 120.08% 12,846 107.05% 11,182 114.88% 56,121 5.45% 5.09% 22.89% 42.82% 

4 
Cty TNHH Xi măng 
FICO Bình Dương 191,800 3,750 118,660 58.81% 132,248 89.73% 1,430 0.75% 183 781.42% 19,857 1.82% 1.21% 7.20% 7.95% 

5 

Cty CP Tư vấn 
TKST Không gian 

DIC 1,700 310 988 58.12% 764 129.32% (388) 
-

125.16% (401) 96.76% 195 -14.74% -39.27% 
-

198.97% -21.62% 

6 

Cty CP Bất động 
sản DIC (DIC 

Resco) 6,200 2,870 9,710 1.57 6,823  1,313 45.75% 2,538  14,671 6.61% 13.52% 8.95% 11.64% 

7 

Cty CP Đầu tư Phát 
triển Xây dựng 
Phương Nam 

đang 
trong giai 
đoạn đầu 

tư          341,422     

8 
Cty CP Vina Đại 

Phước 

đang 
trong giai 
đoạn đầu 

tư          1,940,034     

9 
Cty CP Đầu tư  phát 
triển Việt Thiên Lâm 

đang 
trong giai 
đoạn đầu 

tư          373,999     

10 
Công ty TNHH J&D 

Đại An 

đang 
trong giai 
đoạn đầu 

tư          76,241     
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Kế hoạch 2011 
 Doanh thu 2011  

  

 So sánh DT với năm 
2010  

  

 LNST 2011  
  

 So sánh Lợi nhuận 
năm 2010  

  
Hệ số sinh lời 

 
 
 

 Tên doanh nghiệp  
Doanh 

thu 
LN sau   

thuế 
Giá trị 
(trđ) 

Tỷ lệ 
TH/KH  

Giá trị 
(trđ) 

Tỷ lệ 
2011/2010 

Giá trị (trđ) 
Tỷ lệ 

TH/KH  
Giá trị 
(trđ) 

Tỷ lệ 
2011/2010 

Vốn chủ 
sở hữu 

(trđ) LNST/ TS 
(ROA) 

LNST/ DT 
(ROS) 

LNST/ 
VCSH 
(ROE) 

LNST/VĐL 

11 
Cty CP SX Cấu kiện 
Bê tông Đông Sài 
Gòn  

22,950 870 2,667 11.62% 119 2241.18% (2,876) 
-

330.57% 
(33) 8715.15% 25,125 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

12 
Cty CP Đầu tư Phát 
triển Du lịch Thể 
thao DIC (DIC Sport) 

3,200 500              

13 
Cty CP Đầu tư Phát 
triển Xây dựng 
Phước An 

đang 
trong giai 
đoạn đầu 

tư 

         15,000     

14 
Cty Cp phát triển 
đường cao tốc Biên 
Hoà VT (BVEC)  

đang 
trong giai 
đoạn đầu 

tư 

         74,200     

 
ĐẦU TƯ DÀI HẠN 
KHÁC  

               

1 
Cty CP Đầu tư & TM 
DIC  

1,236,000 24,000 1,016,670 82.25% 1,139,224 89.24% 14,027 58.45% 25,776 54% 206,392 2.42% 1.38% 6.80% 9.35% 

2 
Công ty  Tài chính 
CP Sông Đà  

  913,000  220,754  79,000  88,150       

3 
Cty CP Đầu tư Phát 
triển Đồng Tiến  

182,000 12,000 143,657 78.93% 103,151 139.27% 6,978 58% 9,794 71.25% 5,625 5.29% 4.86% 10.91% 13.96% 

4 
Cty CP Xi Măng Fi 
co Tây Ninh  

2,048,128 20,083 2,050,764 100.13% 1,360,000 150.79% 21,476 106.94% 18,862 113.86% 540,585 0.64% 1.05% 3.97% 3.16% 

5 
Cty TNHH Đại 
Phước K&D 

đang 
trong giai 
đoạn đầu 

tư 

              

6 
Cty CP Đầu tư và 
Xây lắp Dầu khí 
(PVID ) 

               

7 
Cty CP Đầu tư Phát 
triển Xây dựng Số 4 

190,000 10,000 207,223 109.06% 175,841 117.85% 8,599 85.99% 10,637 80.84% 78,270 3.55% 4.15% 10.99% 17.20% 

8 
Cty CP Đầu tư Phát 
triển Xây dựng 
Thanh Bình  

58,200 5,213 29,291 50.33% 54,302 53.94% 38 0.73% 5,020 0.76% 18,556 0.04% 0.13% 0.20% 0.24% 
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TỔ CHỨC & NHÂN SỰ 
I. Công tác tổ chức lao động: 
 Trong suốt quá trình hoạt động, Ban Lãnh đạo DIC Corp xác định yếu tố con 

người đóng vai trò then chốt giúp cho Doanh nghiệp phát triển bền vững. DIC Corp 

luôn chú trọng đến công tác tuyển dụng và đào tạo nguồn nhân lực cũng như đảm 

bảo các chế độ cho người lao động một cách tốt nhất.  

 Ngoài việc tuân thủ quy định của pháp luật về chế độ tiền lương, thưởng, các 

chế độ BHXH, BHYT, BHTN cho người lao động, DIC Corp còn có chế độ khen 

thưởng khuyến khích người lao động và phát động các phong trào thi đua yêu nước 

có sơ kết, tổng kết để tưởng thưởng xứng đáng, kịp thời cho các cá nhân và tập thể 

có thành tích cao trong phong trào thi đua lập thành tích xây dựng DIC Corp phát 

triển bền vững (mức thưởng từ 500 ngàn đến 10 triệu đồng).  

 Trong các dịp lễ, tết, sơ kết, tổng kết, DIC CORP cũng trích quỹ thi đua khen 

thưởng, quỹ phúc lợi thưởng cho người lao động từ 300 ngàn đến 1 triệu đồng / 

người. Đây cũng là nguồn động viên tinh thần cũng như vật chất cho người lao động 

trong quá trình sản xuất, kinh doanh của Doanh nghiệp.  

Thu nhập thực tế bình quân của DIC CORP tăng đều theo các năm 

 

 

 



BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2011 

 

Tổng Công ty cổ phần Đầu tư Phát triển Xây dựng  42 
 

II. Cơ cấu lao động của DIC CORP:  
 

(theo số liệu 3 năm 2009-2011) 

 

Trình độ Tổng số Nam Nữ Tỷ lệ % 

Sau Đại học 11 9 2 5,6 

Đại học 151 113 38 70,89 

Cao đẳng, Trung cấp 11 4 7 5,16 

Lao động khác 40 36 4 18,77 

Tổng cộng 213 162 51  

 

 III. Sơ đồ tổ chức nhân sự  
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IV. Giới thiệu Hội đồng quản trị và Ban Tổng Giám đốc 

1.      Chủ tịch HĐQT kiêm Tổng giám đốc : Nguyễn Thiện Tuấn 

 Quốc tịch: Việt Nam 
 Trình độ chuyên môn: Thạc sỹ kinh tế  
 Quá trình công tác: Ông đã có 32 năm kinh nghiệm trong công tác quản 

lý lĩnh vực xây dựng và Bất động sản. 
 Chức vụ hiện nay: Ủy viên Hội đồng Thành viên Tập đoàn Sông Đà, 

Chủ tịch HĐQT kiêm Tổng Giám đốc Tổng Công ty Cổ phần Đầu tư 
Phát triển Xây dựng. 

 
2.         Họ và tên: Phạm Ngọc Ánh 

 Quốc tịch: Việt Nam 
 Trình độ chuyên môn: Kỹ sư xây dựng  
 Quá trình công tác: Có 31 năm kinh nghiệm trong lĩnh vực kinh tế xây 

dựng. 
 Chức vụ hiện nay: Thành viên HĐQT kiêm Phó Tổng Giám đốc 

3.        Họ và tên: Đỗ Doãn Chiến 

 Quốc tịch: Việt Nam 
 Trình độ chuyên môn: Chuyên viên Kinh tế cao cấp  
 Quá trình công tác: Có 29 năm công tác trong ngành xây dựng. 
 Chức vụ hiện nay: Thành viên HĐQT kiêm Phó Tổng Giám đốc DIC 

CORP 

4.         Họ và tên: Trần Minh Phú 

 Quốc tịch: Việt Nam 
 Trình độ chuyên môn: Thạc sỹ Kinh tế ngành Quản trị kinh doanh.  
 Quá trình công tác: Có 24 năm kinh nghiệm công tác trong ngành xây 

dựng 
 Chức vụ hiện nay: Thanh viên HĐQT kiêm Phó Tổng giám đốc DIC 

CORP. 
 

5.  Họ và tên: Lê Minh Tuấn 
 Quốc tịch: Việt Nam 
 Trình độ chuyên môn: Thạc sỹ kinh tế  
 Quá trình công tác: Hoạt động 16 năm trong công tác quản lý lĩnh vực 

xây dựng và Bất động sản. 
 Chức vụ hiện nay: Thành viên HĐQT - Kế toán trưởng kiêm Giám đốc 

Tài chính DIC CORP. 
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6.         Họ và tên: Don Di Lam 
 Quốc tịch: Canada 
 Trình độ chuyên môn: Cử nhân thương mại và chính trị 
 Quá trình công tác: Tham gia hoạt động trong nhiều lĩnh vực như tài 

chính - ngân hàng, kế toán – kiểm toán và Bất động sản. 
 Chức vụ hiện nay: Tổng Giám đốc VinaCapital; Thành viên HĐQT DIC 

CORP. 

 

7.        Họ và tên: Lê Văn Tảng 
 Quốc tịch: Việt Nam 
 Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kinh tế xây dựng  
 Quá trình ông tác: Có 32 năm kinh nghiệm trong lĩnh vực kinh tế xây 

dựng. 
 Chức vụ hiện nay: Phó Tổng Giám đốc DIC CORP 

8.        Họ và tên: Lê Đông Thành 

 Quốc tịch: Việt Nam 
 Trình độ chuyên môn: Thạc sỹ Kinh tế ngành Quản trị kinh doanh 
 Quá trình ông tác: Có 16 năm kinh nghiệm trong lĩnh vực kinh tế xây 

dựng. 
 Chức vụ hiện nay: Phó Tổng Giám đốc DIC CORP 

 

V. Giới thiệu Ban Kiểm soát:  

1.        Họ và tên: Nguyễn Văn Hoành 

 Quốc tịch: Việt Nam 
 Trình độ chuyên môn: Cử nhân kinh tế 
 Chức vụ hiện nay: Trưởng Ban kiểm soát DIC CORP. 

2.        Họ và tên: Hồ Mạnh Hùng 

 Quốc tịch: Việt Nam 
 Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kinh tế  
 Chức vụ hiện nay: Thành viên Ban Kiểm soát 

3.        Họ và tên: Nguyễn Cao Cường 

 Quốc tịch: Việt Nam 
 Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kinh tế  
 Chức vụ hiện nay: Thành viên Ban Kiểm soát 
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Thống kê thù lao HĐQT, Ban kiểm soát năm 2011 

Số 

TT 
HỌ TÊN Chức danh Cộng Bình quân/tháng 

I Hội đồng quản trị  1,224,000 102,000 

1 Nguyễn Thiện Tuấn Chủ tịch HĐQT 264,000 22,000 

2 Phạm Ngọc Ánh TV HĐQT 180,000 15,000 

3 Đỗ Doãn Chiến TV HĐQT 180,000 15,000 

4 Lê Minh Tuấn TV HĐQT 180,000 15,000 

5 Don Di Lam TV HĐQT 180,000 15,000 

6 Trần Minh Phú TV HĐQT 180,000 15,000 

7 Lê Văn Tảng Thư ký HĐQT 60,000 5,000 

II Ban kiểm soát  588,240 49,020 

1 Nguyễn Văn Hoành Trưởng BKS 398,840 33,237 

2 Hồ Mạnh Hùng TV BKS ch. trách 153,400 12,783 

3 Nguyễn Cao Cường TV BKS bán ch. trách 36,000 3,000 

 Cộng  1,812,240 151,020 

 

Tỉ lệ sở hữu cổ phần của cổ đông nội bộ 
 

Loại cổ đông STT Họ tên (bao gồm chức vụ) CP chuyển nhượngtự do Tỷ lệ SH 

1 Nguyễn Thiện Tuấn-CT HĐQT 842,834 0.6483% 

2 Trần Minh Phú - TV 94,158 0.0724% 

3 Đỗ Doãn Chiến - TV 11,773 0.0091% 

4 Phạm Ngọc Ánh - TV 8,731 0.0067% 

5 Lê Minh Tuấn - TV 75,904 0.0584% 

HĐQT 

6 
Don Di Lam - TV (đại diện cho 
VOF Investment Ltd.) 

- 0.0000% 

1 Nguyễn Thiện Tuấn - TGĐ 842,834 0.6483% 

2 Trần Minh Phú - Phó TGĐ 94,158 0.0724% 

3 Đỗ Doãn Chiến - Phó TGĐ 11,773 0.0091% 

4 Phạm Ngọc Ánh - Phó TGĐ 8,731 0.0067% 

BGĐ 

5 Lê Văn Tảng - Phó TGĐ 23,483 0.0181% 

1 Nguyễn Văn Hoành - TB 4,656 0.0036% 

2 Hồ Mạnh Hùng - TV 21,229 0.0163% BKS 

3 Nguyễn Cao Cường - TV 3,808 0.0029% 

KTT 1 Lê Minh Tuấn 75,904 0.0584% 

Người được 
ủy quyền 

CBTT 
1 Nguyễn Quang Tín 1,000 0.0008% 
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Thông tin về các giao dịch cổ phiếu của cổ đông nội bộ 
 

Người/tổ chức giao dịch Chức vụ Nội dung Giao dịch 
Số CP giao 

dịch 

Ông Nguyễn Thiện Tuấn CT HĐQT kiêm CEO Mua 658,310 

Ông Đỗ Doãn Chiến TV.HĐQT  
Mua 

Bán 

7,950 

7,000 

Ông Lê Văn Tảng Phó TGĐ 
Mua 

 

15,740 

 

Ông Nguyễn Văn Hoành TBKS Mua 2,450 

 

Thống kê về cổ đông 
 

 
 
 
 
 

Cổ đông trong nước Cổ đông nước ngoài Tổng 

Danh mục 

Giá trị (đồng) 
Tỷ lệ 
(%) 

Giá trị (đồng) 
Tỷ lệ 
(%) 

Giá trị (đồng) 
Tỷ 

lệ(%) 

Tổng vốn đầu tư 
CSH 

991,108,770,000 76.24 308,869,410,000 23.76 1,299,978,180,000 100 

Cổ đông Nhà nước 737,375,380,000 56.72   737,375,380,000 56.72 

Cổ đông sáng lập 737,375,380,000 56.72   737,375,380,000 56.72 

Cổ đông sở hữu trên 
5% cổ phiếu có quyền 
biểu quyết 

737,375,380,000 56.72 86,077,070,000 6.62 823,452,450,000 63.34 

Cổ đông nắm giữ từ 
1% đến 5% cổ phiếu 
có quyền biểu quyết 

47,089,120,000 3.62 141,197,090,000 10.86 188,286,210,000 14.48 

Cổ đông nắm giữ 
dưới 1% cổ phiếu có 
quyền biểu quyết 

170,398,770,000 13.11 81,595,250,000 6.28 251,994,020,000 19.39 

Cổ phiếu quỹ 36,245,500,000 2.79   36,245,500,000 2.79 
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HOẠT ĐỘNG ĐÓNG GÓP CHO XÃ HỘI  
 Năm 2011 :  6.150 triệu đồng. 

 Năm 2006 – 2010 :  37.500 triệu đồng. 

 Năm 2001 – 2005 :  3.850 triệu đồng. 

 Năm 1996 – 2000 :  1.430 triệu đồng. 

 Năm 1991 – 1995 :  415 triệu đồng. 

Tổng Công ty Cổ phần Đầu tư Phát triển Xây dựng luôn xem hoạt động hỗ trợ 

cộng đồng là một phần trách nhiệm song hành cùng họat động phát triển kinh doanh 

của Tổng công ty. Mỗi năm DIC CORP vận động CBCNV đóng góp mỗi người một 

ngày công lao động và trích quỹ phúc lợi của Doanh nghiệp để ủng hộ xây dựng quỹ 

từ thiện xã hội như: quỹ tình nghĩa, tình thương, quỹ vì người nghèo, ủng hộ hội tàn 

tật, quỹ khuyến học… và còn nhiều hoạt động khác.  

Doanh nghiệp đã tích cực tham các hoạt động đối với nhiều tầng lớp xã hội 

và được cộng đồng ghi nhận. Đây chính là niềm hạnh phúc và động lực để DIC 

CORP ngày càng đóng góp nhiều hơn nữa vì một xã hội phồn thịnh hơn.  

THÀNH TÍCH ĐẠT ĐƯỢC 
Năm 2011: 

  Thời báo Kinh tế Việt Nam trao tặng Cúp Thương hiệu mạnh Việt Nam 

  Ngày 10/10/2011, DIC CORP được Trung ương Hội Doanh nghiệp trẻ trao 

tặng Cúp Sao vàng Đất Việt theo quyết định số 60/2011/QĐ/UBTW-DNT. 

Năm 2010:  

  DIC CORP được Bô ̣ Xây dựng đề nghi ̣ Nhà nước tặng Cu ́p Va ̀ng công trình 

Kha ́ch sạn DIC Star. 

  Tổng Công ty cổ phần Đầu tư Phát triển Xây dựng (DIC CORP), được các tổ 

chức kiểm chứng độc lập về nộp ngân sách Nhà nước: Vietnam Report, Tạp chí 

Thuế (Tổng cục Thuế), cùng với hội đồng cố vấn độc lập trong và ngoài nước bình 

chọn và xếp hạng, DIC CORP được xếp trong Top 100 Doanh nghiệp Nha ̀ nước nộp 

thuế thu nhập doanh nghiệp lớn nhất năm 2010 và Top 500 doanh nghiệp lớn nhất 

Việt Nam. 

  Đạt “Cúp vàng ngôi sao kinh doanh Việt Nam; Cúp vàng Hội nhập kinh tế 

Quốc tế”. 

  Chủ tịch HĐQT – TGĐ DIC CORP được tặng danh hiệu Chiến sỹ thi đua toàn 

quốc tại Đại hội điển hình tiên tiến lần thứ III của Bộ Xây dựng. 
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Năm 2009, 2010  

  Đạt “Cúp vàng thương hiệu ngành Xây dựng Bất động sản Việt Nam”; đạt top 

100 “Giải Sao vàng đất Việt”.  

Năm 2009 

   Chủ tịch HĐQT – TGĐ DIC CORP được tặng Cúp Thánh Gióng và tôn vinh 

Doanh nhân Việt Nam tiêu biểu. 

Năm 2008, 2009  

  Thời báo Kinh tế Việt Nam cấp bằng chứng nhận “Thương hiệu mạnh Việt 

Nam”. 

Sự ghi nhận của Nhà nước  
Số 

TT 
Hình thức khen thưởng 

Số 

Quyết định 

Ngày, tháng, 

năm ký 

Cấp 

Quyết định 

1 
Cờ thi đua của Tổng Liên đoàn Lao 
động Việt Nam 

1532/QĐ-TLĐ 28/12/2011 
Tổng Liên đoàn 

Lao động Việt Nam 

2 Cờ thi đua của Chính Phủ 2476/QĐ-TTg 30/12/2011 
Thủ tướng Chính 

phủ 

3 Huân chương Độc lập hạng Ba 1227/QĐ-CTN 10/8/2010 Chủ tịch nước 

4 Huân chương Lao động hạng Nhất 1954/QĐ/CTN 31/12/2008 Chủ tịch nước 

5 Huân Chương Lao động hạng Nhì 849/QĐ/CTN 03/08/2005 Chủ tịch nước 

6 Huân Chương Lao động hạng Ba 246 KT/CTN 28/06/2000 Chủ tịch nước 

7 
Cờ thi đua xuất sắc 5 năm (2005-
2010) 

835/QĐ-BXD 15/9/2010 Bộ Xây dựng 

8 
Cờ thi đua của Chính phủ năm 
2009 

79/QĐ-TTg 14/01/2010 
Thủ tướng Chính 

phủ 

9 
Cờ thi đua của Chính Phủ năm 
2008 

29/QĐ-TTg 09/01/2009 
Thủ tướng Chính 

phủ 

10 
Cờ thi đua của Chính phủ năm 
2007 

40/QĐ-TTg 08/01/2008 
Thủ Tướng Chính 

Phủ 

11 Cờ thi đua xuất sắc năm 2006 20-QĐ/BXD 05/1/2007 Bộ Xây dựng 

12 
Cờ thi đua của Chính phủ năm 
2005 

15/QĐ-TTG 05/01/20086 
Thủ Tướng Chính 

Phủ 

13 
Cờ thi đua của Chính phủ năm 
2004 

11-QĐ/TTg 07/01/2005 
Thủ Tướng Chính 

Phủ 

14 
Cờ thi đua thời kỳ đổi mới (2000 – 
2004) 

1678-QĐ/BXD 05/9/2005 Bộ Xây dựng 

15 Cờ thi đua xuất sắc năm 2003 1751-QĐ/BXD 12/12/2003 Bộ Xây dựng 

16 Cờ thi đua xuất sắc năm 2002 18-QĐ/BXD 09/01/2003 Bộ Xây dựng 

17 
Cờ thi đua đơn vị xuất sắc năm 
2001 

86-QĐ/BXD 16/01/2002 Bộ Xây dựng 

18 
Cờ thi đua đơn vị xuất sắc năm 
2000 

185-QĐ/BXD 09/02/2001 Bộ Xây dựng 

 


































































































































































