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_TONG CONG TY CO PHAN Djc lap — Ty do — Hanh phiic
PAU TU PHAT TRIEN XAY DUNG
S6 64 /DIC Corp -HPQT Viing Tau, ngay=t4 thang 2 nam 2017

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2016,
PINH HUONG CHI PAO HOAT PONG SXKD NAM 2017

A. PANH GIA CUA HPQT VE CAC MAT HOAT PONG NAM 2016

Nam 2016 tiép tuc 12 nam c6 nhiéu khé khan, thach thirc d6i véi nén kinh té thé gidi
ciing nhu trong nudc. Tang truo‘ng kinh té thucmg mai toan cau thdp hon du bao, & trong
nudc thién tai xay ra lién tiép, bién d01 khi hau bat thuong giy ra nhitng hau qua nghlem
trong dén san xuat viéc lam va d{n sbng cua nhén déan. Tuy nhién, véi viéc trién khai quyét
liét cac giai phap 6n dinh phat trién kinh té vi mo cua Chinh pha va Thu tudng Chinh phu,
nén kinh té dat nudc tiép tuc da phuc hdi va phat trién on dinh, dat dugce nhiéu két qua tich
cuc nhu: GDP ting truéng 6,2% so véi ndm 2015 lam phat duogc kiém soét trong gidi han
cho phep (thap hon muc tiéu 5%); thi truong tién té, hoat dong ngan hang va chirmg khoén
dién bién tich cuc; xép hang moéi truong kinh doanh cua Vigt Nam tiép tuc dugc cai thién;
thu hut vén FDI tiép tuc ting cao. M6i truong kinh té én dinh 1a nén tang cho su phat trién
ctia thi trudng bat dong san va tao niém tin cho nha dau tu. Trong nam 2016, thj trudng bat
dong san phat trién twong di 6n dinh, 1a linh vuc dimg thir 3 trong cic nganh nghé thu hut
FDL

Péi véi DIC Corp, mic dit nhan théy nhimng tin hiéu tich cuc tir kinh té vi mé cua dat
nuéc noéi chung ciing nhu thi truong bat dong san noi riéng nhung Hoi dong Quan tri
(HPQT) xac dinh nhirng kho khén va thach thirc van con rat 1on, nhiém vu san xuét kinh
doanh ciia DIC Corp con rat ning né. Vi vy, ngay tir diu nim HPQT va Ban diéu hanh da
xdy dung dinh huéng chién lugc phat trién giai doan 2016-2020, tiép tuc thuc hién tai cdu
trac cdc Cong ty thanh vién; tap trung dau tu phat trién cac du an c6 kha ning thu hdi vén
nhanh trong ngén han va c6 hiéu qua; da dang héa hinh thirc du tu, ting cuong su hop tac
v6i céc nha dau tu trong va ngoai nudc; chi trong dau tu ngudn nhan luc chét lugng cao dé
néng cao ndng lyc quan ly.

Két qua thye hién cac nhiém vu cia HPQT trong ndm 2016 giao nhu sau:

I. Cong tic dau tu:

Trong ndm 2016, HDQT di tap trung chi dao quyét liét cong tac dau tu tai cac du an,
cong trinh trong diém theo ké hqach SXKD di dugc Pai hoi dong cb dong (PHDCD) thuong
nién ndm 2016 thong qua. Cu the:

1. Day nhanh tién d¢ thi cong déi véi cac du an wu tién nhém 1 dang trong giai doan
thyc hién dau tu gdm:

~ Ha ting ky thuat Khu Trung tdm Chi Lmh Tp. Viing Tau: Trong nam 2016, DIC
Corp da tich cyc phdi hop véi co quan ¢6 thdm quyen trong viéc xir Iy vuéng mic trong cong
tic boi thudng giai phong mat bﬁng tai dy 4n; trién khai thi cong hoan thién cac hang muc ha
tang k¥ thuat, sém tao ra san pham, ban giao cho khach hang.
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— Dy an Chung cu DIC Phoenix — TP. Ving Tau: Pén thoi diém 31/12/2016, cong
trinh Chung cu DIC Phoenix véi 03 block chung cu 27 ting (1.221 cin hd) da hoan thanh thi
cong khoang 90% khdi lugng, dy kién s& hoan thanh toan by cong trinh trong Quy 1/2017.

— Dy 4n Khu d6 thi méi Nam Vinh Yén: dﬁ hoan thanh dén bu giai phong mat bing
trén 172 ha, tap trung ddy nhanh tién do dau tu ha ting k¥ thudt phan khu 1 (65,5ha) dé dam
bio di didu kién ban hang, thu tién va ban glao cho khéach hang

— Dy an Khu Dén cu Hlep Phuéc — Dong Nai: Trién khai dAu tu hoan chinh hé thong
ha ting k¥ thuét trén Khu dét da chuyén nhuong (6,17ha) dé ban giao, hach toan doanh thu
trong nam 2017.

2. Béi véi cac dy an dang trong giai doan chuén bi dau tr c6 nhiéu tiém nang va lgi
thé nhu: Khu dé thi du lich Long Tan — Pong Nai; DIC The Landmark Residence (ndm trong
cum Trung tdm hdi nghi - Khach san 5 sao Pullman — Tp. Viing Tau); Khu phirc hop Cap
Saint Jacques,... HDQT dac biét quan tam céc thi tuc chuin bi diu tu nhim hoan tat cac
diéu kién phap ly dé co thé trién khai cac dy 4n trong nam 2017.

I1. Cong tac kinh doanh:

Nim 2016, HDQT da trién khai nhiéu cudc hop chi dao quyét liét cong tac kinh doanh
- ban hang déi véi cac Dy an: Khu trung tdm Chi Linh — TP. Viing Tau, Khu d0 thi méi Nam
Vinh Yén — tinh Vinh Phiic, Cao 6¢ Thiy Tién — TP. Viing Tau, DIC Phoenix — TP. Viing
Tau, Khu Biét thy An Son — Pa Lat, Khu Dén cu Hiép Phudc — Pong Nai... HDQT da thong
qua chuyen nhugng san pham tai mot loat cdc du an du diéu kién ban hang. Trén co s¢ cac
Nghi quyét cia HDQT, Ban diéu hanh d4 tich cuc trién khai thuc hién va dat dugc nhleu két
qua kha quan nhu: hoan tit chuyén nhugng toan bd cic cin hd con lai thuge Cao bc Thiy
Tién; chuyen nhuong thanh cong hon 6,1 ha dat thugc du 4n Khu dén cu Hiép Phudc; thye
hién chuyén nhucrng Khu A2-1 va Khu A5-1 (téng dién tich 1,45ha) thudc Khu Trung tdm
Chi Linh; chuyen nhuong gin 200 cin hd thujc Chung cu DIC Phoenix; tiép tuc chuyén
nhuong san pham thudc cac du an Khu d6 thi méi Nam Vinh Yén, Khu d6 thi du lich sinh
thai Pai Phudc, Khu biét thy Ddi An Son...

III. Cong tac tai chinh:

1. Theo ké hoach tai chinh niam 2016, HDQT dat ra myc tiéu nguon thu twong dbi
I6m, trong d6 ké hoach thu tir ban hang va thu héi cong ng tir nha dau tur cap 2 1a 1.557 ty
dong; thu tir thoai von, thu nhép tai chinh va cac ngudn thu khéc 1a 500 ty dbng. Tuy nhién,
do mét s6 quoan thu tir cac nha diu tr cdp 2 tai du an Khu d6 thi du lich sinh thai Dai Phudc
cling nhu ké hoach thoai von tai mot s6 don vi khong dat nhu dy kién nén ké hoach ngudn
thu ndm 2016 chua hoan thanh. Vi vy, trong nm, HDQT va Ban diéu hanh da phai rat nd
luc thu xép cac nguén von, can ddi tai chinh dé phuc vu cong tac dau tu dam bao tién do céc
du 'én.'Viéc giai ngén cho‘ cac dy an dugec HPQT cén nhic wu tién cho cac hang muc can
thiét d& dam bao day du diéu kién ban hang, ban giao, thu tién.

‘ 2. Nam 2016, DIC Corp da thyc hi¢n ddy du cac bi¢n phap nham bao toan vén gin
lien vai hoat dong san xuit kinh doanh; thuc hién dung ché d6 quan 1y sir dung vén, phan
phdi loi nhudn, ché db tai chinh, ché do ké toan theo ding quy dinh cua phap lut.

) 3. Viéc lap béo céo tai chinh Céng ty me, hop nhat va thuc hién cong bd thong tin
dén cac ¢ dong dugce thyuc hién dung quy dinh hién hanh. Béo céo tai chinh nam 2016 cua
DIC Corp dugc soat xét/kiém toan theo ding quy dinh tai Diéu 1& Téng Cong ty va Nghj
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quyét Dai hoi ddng c6 dong niam 2016. Don vi thuc hién kiém toan Béo céo tai chinh ndm
2016 cho DIC Corp la Cong ty TNHH Kiém toan ASC.

4. Quan ly chdt ché cong tac diu tu tai chinh; Thuc hién nghiém tuc ké khai np
ngan sach Nha nude va béo cao tal chinh doanh nghiép

5. V& tinh hinh ngudn vén dau tu cia chu s¢ hiru:

— Trong thang 6/2016, DIC Corp hoan tit cong tac phat hanh ¢b phiéu tang von diéu
l¢ tr 2. 145 3 ty dong lén 2.316,9 ty dong (thuc hién theo hinh thirc ting vén cb phan tir
ngudn von chi s& hitu).

— Trong thang 12/2016 thuc hién chao ban cb phiéu riéng 1é theo phuong 4n da dugc
DHCD thuong nién thong qua. S6 lugng c¢d phiéu chao ban thanh cong chi dat 30,2% ké
hoach do nha déu tu khong mua hét theo dang ky. Gia tri cb phleu phat hanh thanh cong la
65 ty dong, nang vén diéu 1é DIC Corp lén 2.381,9 ty ddng, dong thoi giam ty 1€ s¢ hitu vbn
nha nudce xudng 49, 65%.

Cong tac tang vbn diéu 1¢ duoc HE)QT trién khai dap g, tuan thu day du cac quy
dinh phap luat hién hanh. Sau khi hoan tat phat hanh, HDQT da thuc hién bao céo két qua
phét hanh cho céc co quan quan ly nha nuéc theo dung quy dinh.

IV. C("mg tac tai cAu tric:
1. P6i véi DIC Corp:

— Thyc hién phén cong, phan nhiém rd rang cho tirng thanh vién trong Ban diéu hanh
theo huéng: thanh vién Ban diéu hanh tryc tiép diéu hanh xir Iy cong viéc va chiu trach
nhiém linh vyc phu trach.

— Nhim kién toan bd médy quan ly, cling c6 Ban dic¢u hanh theo huéng quan 1y chat
chg, hiéu qua, trong Quy 1/2016, HPQT thong qua chu truong va thuc hi¢n b6 nhiém 01 Phé
Téng Giam dbc phu trach linh vyuc du lich, thuong mai — mét trong nhitng nganh nghé kinh
doanh chinh ctia Tong Cong ty.

~ Chi dao Ban diéu hanh thyc hién ra sodt danh gié cn bg, bd nhi¢m can bo dit nang
lyc quan ly chuyen modn dap tmg yéu cau SXKD. Trong nim 2016, HDQT da thong qua
phuong an bd nhiém cac can by quan ly thude bd phéan Ke hoach — Phat trién du an, Boi
thuong — giai phong mat bang, Kinh té dbi ngoai, Kinh té Xay dung, Hanh chinh — Vin
phong.

— Thuong xuyén ra soat danh gia luc lugng lao dong, xay dung lai hé¢ théng tiéu
chuén chirc danh va xac dinh vi tri, chirc danh cong viéc va dinh bién lao dong tai cac Ban
chuyén mén nghi¢p vu va don vi tryc thude.

- (;hﬁ trong nang cao trinh d¢ chuyén moén cho CBCNV trong T6 hop DIC dé dap
tmg nhu cau cong viéc dam bao dat hidu qua cao nhat, gép phén vao su phat trién chung cia
don vi. Trong nam 2016, DIC Corp da phdi hop véi cac don vi dao tao td chirc cac khoa dao
tao, bdi dudng ‘kién thirc vé: Pau thau; Kiém soat vién; k§ ning ban hang chuyén nghiép;
quan ly dy an dau tu xay dung cong trinh...

s Dé dap ting nhu ciu va muc tiéu phat trién cua Téng Cong ty trong thoi ky hdi nhap
quoc t&, trong nam 2016, HDQT da thanh 1ap Ban Poéi ngoai va Truyén thorlg v6oi muyc tiéu
quan ly thong tin, hoat dong truyen thong, dé xuat cac linh vuc hop téac, xic tién quan hé doi
tac, thuc hlc;n cong tac quan hé quc té véi cac t chirc...

2. Poi véi cac cong ty thanh vién trong T hop DIC:
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— Trong nam 2016, HPQT tap trung ciing cb nhan sy, hoan tit md hinh sin xuat cia
céc cong ty thanh vién phu hop 10 trinh téi cdu tric Cong ty me. Viéc giam sat cac hoat dong
kinh doanh va dau tw cia cac don vi c¢6 von gop ciia DIC Corp duge thyuc hién thong qua
Nguoi dai dién von theo Quy ché hoat dong ctia nguoi dai dién von duge HDQT ban hanh
trong thang 01/2016.

— HDQT chi dao Ban diéu hanh phén cong cac thanh vién phu tréch timg linh vire chu
tri tb chirc cac Hoi thao thyc trang va giai phap nhim ning cao ning luc canh tranh cia ting
Khéi Xay lép, Vat ligu Xay dung, Thuong mai du lich. Tap trung danh gia phéan loai céc
doanh nghiép vé tiém nang, lgi thé kinh doanh; tlep tuc cau tric lai, theo hudng dat hi¢u qua
kinh doanh, cu thé:

+ Khéi xdy lap: Tiép tuc cung c6 dé nang cao nang ll,rc tai chinh, nhan su, phuong
tién thiét bi cua 03 doanh nghiép c6 ning luc vé thi cong xay lip trong T hop gém: DIC so
1, DIC s6 2 va DIC sb 4. Trong nam 2016, DIC Corp da thuc hién chao mua cong khai cd
phiéu DIC S6 2, nang ty 1& s& hiru cia DIC Corp tai DIC S6 2 1én 50,07% (tré thanh cong ty
con cua DIC Corp).

+ Khéi Vit ligu Xay dung: Tap trung thuc hién téi cdu tric vé quan tri doanh nghiép
nhim vue ddy cic don vi yéu kém nhu: DIC Vit liéu, DIC Micen, DIC Anh Em. Déi véi
DIC Mién Péng, trong nam HPQT tiép tuc cing ¢b sip xép vé mit nhan sy, hd trg déu tu
von dé doanh nghiép néng cao nang lyc san xut.

+ Khéi thwong mai du lich: Pay 1a khéi c6 hoat dong SXKD twong dbi én dinh,
doanh thu nim 2016 cia cac don vi thanh vién hau hét déu ting truéng so véi cing ky nam
truée. Nam 2016, Khach san Pullman - tiéu chuén 5 sao tiéu chuin qudc té dau tién tai Viing
Tau do DIC Phuong Nam quén ly khai théc da bt dau dong goép doanh thu cho Khéi thuong
mai du lich. Véi sy quan tam, chi dao cia HPQT, céc co s& kinh doanh du lich tiép tuc dugc
dau tr méi, ddu tr ndng cip va mé rong; nghiép vu kinh doanh nha hang - khach san ciia céc
doanh nghiép trong khéi thé hién dugc tinh chuyén nghiép — dﬁng cz“'lp, turong dong voi tiéu
chuan vé sao da duoc Téng cuc Du lich xép hang.

— V& cong tac thoai von: Trong ndm 2016, DIC Corp da hoan tét thoai vén tai Cong
ty Co phan Xi mang Fico Tay Ninh; hoan tat thu tuc giai thé Cong ty C phan Song ba DIC.
Theo ké hoach nam 2016, DIC Corp dl,r kién sé& thuc hién thoai toan bd von tai Cong ty CP
Cao su Phu Rleng Kratle Cong ty C6 phan Song Da — Ha Noi, Cong ty CP Tai chinh Song
Da; thoai mét phan vén gop, giam ty 1¢ s hiru d6i véi Cong ty CP Vina Pai Phudc, Cong ty
CP Pau tu Vlct Thién Lam...Tuy nhién, do diéu k1¢n chura thuén lgi nén viéc thoai vén/thoai
mot phan vén tai cac doanh nghlep néu trén van chua hoan thanh dugc trong nam 2016.
HDQT sé dua ndi dung trén vao ké hoach trong tdm ndm 2017, véi muc tiéu tlep tuc day
manh ti cdu tric theo huéng thodi von khoi linh vie dau tu khong hiéu qua, linh vuc dau tu
ngoai nganh, tap trung vao hoat dong SXKD chinh ciia Téng Cong ty.

Y. Quan hé cb dong, nha diu tu: Trong nim, HDQT dﬁ ¢6 nhiéu cudc gap go cac
quy, nha dau tur quan tdm dén dy an/cd phleu DIG nhim cung cap day du thong tin cho cd

dong/nha dau tw. HDQT luén tich cyc phan héi va giai dap céc y kién, thic mic cua cb dong
va nha dau tu vé tinh hinh SXKD cia Tdng Céng ty.

DIC Corp luén tuan thu nghiém tic cac quy dinh vé quan trj cong ty quy dinh tai Luat
doanh nghlq:p 2014; Thong tu s6 121/2012/TT-BTC ngay 26/7/2012 cia Bo Tai chinh Quy
dinh vé quan trj cong ty 4p dung cho céc cong ty dai ching; thuc hién cong bd thong tin theo
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dung quy dinh tai Thong tu sé 155/2015/TT-BTC ngay 06/10/2015 ctia B Tai chinh va Quy
ché cong bd thong tin cia S& Giao dich chimg khoan TP. HCM; thyc hién nghiém tic ché do
bao cdo, gidi trinh, cong bd thong tin dinh ky, bét thuong kip thoi trén cac phuong tién truyén
thong theo yeu cau d6i voi cong ty dai chung da niém yet

B. PANH GIA CUA HPQT HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM POC

Trong nam 2016, Ban Tong Giam ddc da trién khai thuc hién nghiém tic cac Nghi
quyét cia PHPCP va HPQT. Tong Giam déc da thu'c hién phan cong, phan nhiém rd rang
cho timg thanh vién theo huéng mdi thanh vién tryc tlep diéu hanh xtr Iy cong viéc va chiu
trach nhiém linh vyuc phu trach. Cac thanh vién Ban Tong Giam dbc va céc can bd quan ly da
thé hién dugc sy ning dong trong qué trinh trién khai cac ké hoach SXKD, dic biét c6 su
quyét liét trong viéc thue hién cac giai phap co cdu lai bd may td chirc, sip xép lai lao dong
nhim cit giam chi phi cho doanh nghiép; dé xudt HDQT thyc hién cac giai phap linh hoat
trong viéc chuyén nhuwong san pham, tai ciu tric cac khoan dau tu ra ngoai DN... Qua qué
trinh glam sat, HDQT danh gid Ban Tong Glam déc da thye hién nhiém vu cua minh mot
cach can trong, trung thuc, dap img dugc yéu cau thuc té hoat dong san xuét kinh doanh cua
Tdng Cong ty.

C. PINH HUONG CHI PAO HOAT PONG SXKD NAM 2017

Trong bdi canh tinh hinh kinh té dit nuéc twong ddi 6n dinh, nhu céu & thyuc con rat
16m, thi truong bat dong san nam 2017 dugc danh gia tiép tuc khéi sic. Dbi voi DIC Corp,
san phém nhiéu du an d3 hoi tu dﬁy du didu kién duoc chuyén nhugng, ban giao mit
bang/can h; mdt sé dur 4n tiém nang ciing da gan hoan tit cong tac chuan bj dau tu. Pé hoan
thanh ké hoach SXKD nim 2017 va céc nam tiép theo, HDQT dua ra cac giai phép, dinh
huéng chi dao hoat dong SXKD nam 2017 tap trung & cac nhom giai phap sau:

1. Cong tac dau tu:

Trong nam 2017, DIC Corp tiép tuc chién luge tap trung dau tu phét trién cic san
phﬁm bat dong san tai céc khu d6 thi mdi theo danh muyc cac dy an da va dang bat dau trién
khai trong ndm 2016. Phan ky dau tu hop ly va wu tién cac du 4n c6 thanh khoan tdt. Tét ca
cac dy 4n dau tu phai dugc t chire thyuc hién theo ding cac quy dinh hién hanh, dugc tb chirc
gidm sat chit ché dam bao hiéu qua dau tir. Cu thé:

— Trong Quy /2017 phéan d4u hoan thanh thi cdng 03 block chung cu 27 tang thude
dy 4n Chung cu DIC Phoenix — TP. Viing Tau.

— Trong ndm 2017 phan ddu hoan tit cic hang muc ha tang ky thuat phan khu 1
(65ha) thuge du an Khu d6 thi méi Nam Vinh Yén — tinh Vinh Phuc, chudn bj cac diéu kién
dé trién khai thi cong ha ting ky thuat phén khu 2 cta dy 4n theo phan ky dau tu.

- Tlep tuc day nhanh tién do thi cong d6i voi cac du an Khu Do thi Du lich Sinh thai
Pai Phudc, Ha ting k§ thuat Khu Trung tdm Chi Linh, Dy 4n DIC The Landmark Residence,
Khu dén cu Hi¢p Phudce — Dong Nai, Khach san DIC Star Vinh Yén.

— Nhanh chéng hoan tat cac thi tuc chuén bj dau tu dbi véi cac dy 4n c6 vi tri dic dja,
nhiéu tiém ning (Khu Db thi Du lich Long Tan — Pong Nai, Khu d6 thi méi Béc Viing Tau,
Khu phirc hqp Cap Saint Jacques

— Phéi hop véi chinh quyén cac dja phuong tich cyc thuc hi¢n tot cong tac bdi thuong
GPMB tai céc dy an, dam bao c6 mit bang thi cong, hoan chinh ha tang k¥ thuat va c6 san
pham chuyén nhuong ra thj truong.

2. Cong tac kinh doanh va thu hoi céng ng:
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— HDQT xac dinh vige déy manh cong tac ban hang, thu tién va thu hoi cong ng tiép
tuc la nhiém vy trong tdm hang dau trong ké hoach SXKD nam 2017 nhim dam bao can d6i
tai chinh, giam phu thudc vao nguén vén vay, tao ngudn thu dé tiép tuc tai dau tu/dau tu méi
vao cdc du an c6 lgi thé canh tranh. Trong d6, ddc biét chu trong ting cudng thu hdi cong ng
tir cac nha dau tu cp 2 tai Dy an Khu d thi du lich sinh thai Pai Phudc.

— Nghién ciru va xay dung cdc co ché, chinh sach ban hang linh hoat, tim kiém cac
don vi méi gi6i c6 nang luc, uy tin dé ky hop dong thuc hién dich vu méi gi6i ban hang.

— Thuec hién phuong 4n chuyén nhugng san pham véi thoi han thanh toan linh hoat dé
tang kha nang ban hang thanh cong va cai thién dong tién tir cac du 4n; lién két véi cac ngan
hang trong viéc tai trg von cho ngudi mua cic san pham bét dong san cia DIC Corp véi 13
suat ru dai dé kich thich tiéu thy san pham.

— Chu trong xdy dung chwong trinh Truyén théng — Marketing, tich cuc quang ba cac
san phdm ciia DIC Corp trén cic phwong tién thong tin dai chung.

— Ting cudng cong tac kéu goi hop tic véi cac nha dau tr ¢6 nang lyc tai chinh, kinh
nghiém dé ciing thyc hién hop tac dau tr hodc chuyén nhugng du an bét dong san DIC Corp.

3. Cong tac tai chinh:

— Thyc hi¢n 1ap ke hoach tai chinh cu thé cho nam 2017; Tép trung cén d01 thu xep
ngudn von dam bao du vén phuc vu hoat dong SXKD, dic biét dap tmg nhu ciu von trién
khai thi cong tai cac dy an trong diém trong nam 2017.

— Ting cudng cong tac kiém soat dong tién, dam bao sir dung diing muc dich, cac
khoan chi phai gin v6i qua trinh thu ng. .

— Xay dung va kiém soét chit ché ké hoach chi phi ciia Téng cong ty, Ban diéu hanh
nhim nang cao hiéu qua sir dung vén ctia Tong cong ty.

— Quyét liét thodi von tai cac doanh nghiép theo ké hoach tai cAu tric nhdm thu hdi
von tap trung cho hoat dong phat trién céc dy 4n thude nganh nghé kinh doanh chinh cua
DIC Corp.

— Tang cudng kiém tra, giam sat cong tic quan ly tai chinh, hach toan ké todn va st
dung vén trong toan Téng Cong ty.

4. Cong tac tai cdu tric:

— Déi véi Cong ty me - DIC Corp:

+ Tiép tuc thyc hién quyét liét cong téc tai cdu tric doanh nghiép; cai tién, hoan thién
ht; thong quan ly theo huéng tinh gon nhan sy; tao méi truong lam viée than thién, hiéu qua;
gan két truc tiép dai ngd vai dong gop

+ Xéy dung va phé duyét quy lvong nam 2017 ctia Tong Cong ty theo cac chirc danh;
Phé duyét quy luong, thu'c’mg cac Céng ty con;

+ Quy hoach téng thé nguon cén bo chii chdt; chuén bi nguon nhén lyc dap (mg nhu
cau sir dung cho cac don vi chuén bi thanh 1dp méi nam 2017 dé thuc hién diu tu va khai
thac cdc cong trinh trong diém nam 2017.

+ Cung véi xu thé hdi nhap quéc té, trong nam 2017, HDQT dy klén trinh PHDCD
phuong an thanh lap van phong dai dién tai Seoul - Han Qudc nhim két ndi va tim kiém céc
ddi tac tiém nﬁng tir Han Qudc.

+ V& ké hoach thoai vén nha nuée: Theo Quyét dinh sé 58/2016/QD- -TTg ngay
28/12/2016 cua Thu tuéng Chinh phu vé tiéu chi phén loai doanh nghiép nha nudce, doanh
nghiép c6 von nha nuéc va danh muc doanh nghiép nha nuéc thyc hién sip xép giai doan

n;lt BO XAY DUNG - N i {J
NEN TANG VON . KHO! SA
— Téng CTCP Dau Tu Phat Trién Xay Dung G VUNG CHAC, K C TUONG LAI g
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2016-2020, DIC Corp thujc nhém doanh nghiép nha nuéc khong cin ndm giir. Trong théng
02/2017, HPQT d4 c6 vin ban dé xuit B§ Xay dung 16 trinh thodi von nha nuéc tai DIC
Corp, theo d6 dur kién s& thodi hét vén nha nuéce tai DIC Corp truéc nam 2018,

— Dbi vdi cac cong ty thanh vién:

+ Tiép tuc danh gia phan loai cac doanh nghiép vé tiém ning, lgi thé va hiéu qua kinh
doanh. Déi véi cac doanh nghiép c6 lgi thé kinh doanh va tiém ning phét trién, DIC Corp sé
c¢6 ké hoach dau tu bd sung von tao diéu kién cho don vi phat trién san xuét. Déi véi cac
doanh nghiép hoat dong kinh doanh yéu kém sé& thuc hién thodi vdn, sap nhap véi don vi
cling nganh nghé hoic c¢6 thé ban doanh nghiép.

+ Nam 2017 s& tiép tuc tap trung cing cb nhan sy, hoan tit md hinh san xuat tai cic
cong ty thanh vién phu hop 16 trinh co ciu Cong ty me.

+ Tép trung giam sat cac hoat dgng kinh doanh ctia cac Cong ty con, Cong ty lién két;
soat xét lai cac du an don vi lam chu du tu, phén tich, danh gia néu dat hiéu qua méi dugce
tiép tuc dau tu.

Trén day la bao cao hoat dong cia HPDQT nam 2016 va dinh hudng chi dao hoat dong
SXKD nam 2017 cia HDQT DIC Corp. Thay mit HPQT & Ban lanh dao Téng Cong ty, toi
Xin trdn trong cam on toan thé can bd, cong nhéan vién; cac dbi tac, va dic biét, xin chdn
thanh cam on sy ing hd va tin tudng ctia Quy Co dong trong sudt thoi gian qua.

TM. HOI BQNG QUAN TRI
CHU TICH

Noi nhén:

- Co dong;

- TV.HDQT;

- Ban TGD;_

- TB kiém soat;

- Ban QLVDT, TCLBD,

TCKT,KHDA;
- Luu VP, TK.HPQT.

Nguyén Thi¢n Tuin

nl BOXAY OUNG &N TANG VONG CHAC, KHO1 SAC
NEN TANG =
Téng CTCP DAu Tu Phét Tridn Xay Dung Lo e e -
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