MQT SO NET CHINH VE TONG CONG TY CO PHAN PAU TU
PHAT TRIEN XAY DUNG (DIC CORP)

Ngay 12/08/2009, S¢ Giao dich Chirng khoan TP.HCM da cap Quyét dinh Niém yét sd
94/QD- SGDHCM cho phép Tong Cong ty C6 phan Pau tu Phat trién Xay dung niém yét
cb phiéu trén SGDCK Tp HCM. Theo du kién ngay 19/08/2009 c6 phiéu Tong Cong ty Co
phan Pau tu Phét trién Xay dung s& chinh thic giao dich va trg thanh c6 phiéu thi 190
niém yét trén SGDCK Tp HCM véi ma chimg khoan 1a DIG. Dé giup quy doc gia c6 thém
thong tin, S& Giao dich Chimg khoan Thanh phé Hd Chi Minh xin gi6i thiéu mot sé nét
chinh vé lich sir thanh 1ap, qua trinh hoat dong va nhing két qua kinh doanh dang chd y cua
Tong Cong ty C6 phan Pau tu Phat trién Xay dyng trong thoi gian qua.

I. GIOI THIEU CHUNG VE CONG TY:

Tong Cong ty C6 phan Pau tu Phat trién X4y dung tién than 1a Nha nghi B6 Xay dung.
Dén thang 5 nim 1993, do to chuc lai san xuat kinh doanh trong khu vyc kinh té qudc
doanh, Bo Xay dung di c6 Quyét dinh sé 153A/BXD-TCLD thanh 1ap lai Doanh nghiép
nha nudc ldy tén 1a Cong ty Pau tu Xay dyng va Dich vu Du Lich véi vén kinh doanh 8,2
ty dong. Dén thang 2 nim 2001, B6 Xay dung dd c6 Quyét dinh sb 223/QD-BXD dbi tén
thanh Cong ty Pau tu phat trién Xay dyng (DIC). Thang 8 nam 2002 DIC di duogc By Xay
dung lap Dé an thi diém mo hinh Cong ty me - Cong ty con. Pén thang 2 nam 2007, DIC
Corp chuyén sang hoat dong cd phan theo quyét dinh s6 1302/QD-BXD cua Bo Xay dung
va chinh thirc tré thinh Cong ty C6 phan Tong Cong ty Dau tu Phat trién Xay dung. Ngay
01/09/2008 Cong ty C6 phan Tong Cong ty Dau tu Phét trien Xay dung dugc doi tén thanh
Téng Cong ty C6 phan Pau tu Phat trién Xay dung.

Trai qua hon 18 nam hoat dong kinh doanh DIC Corp da dat dugc nhitng thanh tyu
cling nhu cac danh hi¢u cao quy nhu: Huan Chuong Lao Pong Hang Nhi, Huan Chuong
Lao Pong Hang Ba,Cd thi dua din diu nganh xay dung 2006-2007-2008 va cac Bang khen,
huan, huy chwong ciia Thii tuéng Chinh phu ting cho don vi va céc ca nhan xuat sic,...

Hién nay, Téng Cong ty dang hoat dong véi von diéu 1¢ 600 ty ddng véi co cau co dong
nhu sau: ¢6 dong trong nudc nam 94,61% (trong d6 c6 dong nha nudc 1a Cong ty Phat trién
KCN Bién Hoa nim gilr 57,7%), ) dong nudc ngoai nam gitr 4,97% .

Hoat dong chinh cua Cong ty la dau tu phat trién cac khu d6 thi méi, dau tu kinh doanh
phat trién nha va ha tang k¥ thuét khu do6 thi.

~ Hién nay DIC Corp dau tu von vao 8 cong ty con (chiém trén 50% yén diéu 1¢), véi
tong so6 von da gop dén 30/06/2009 1a trén 100 ty dong. Trong d6 gbp von thanh 1ap madi
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cong ty con 13 24,9 ty dong, von Nha nude do DIC Corp quan 1y khi ¢6 phan hoa cac don vi

truc thudc 1a 75,15 ty dong.

Ngoai ra cong ty con tham gia lién doanh lién két tai 23 cong ty khac voi tong vbn da gop
la 787 ty dong thong qua hinh thire gop v6n thanh 1ap moi bang tién; gop von bang quyén

st dung dat va quan 1y phan vén nha nudc tai cac don vi lién két.

II. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH:
Két qud hoat dpng kinh doanh giai doan 2007, 2008 va 02/2009 :

Pon vj tinh: déng

1 | Téng gia tri tai san 2.318.920.729.007 | 2.682.634.687.790 115,68 | 2.652.127.729.722

2 | Doanh thu thuin 343.719.761.405 | 653.732.113.326 190,19 |  623.514.986.849

3 | Loinhuan tir hoat 21.382.734.867 | 165.045.091.115 | 7.718,614 |  185.568.987.795
dong kinh doanh

4 | Loi nhuan khac 673.233.921 | 175.466.104.809 |  26.063,17 67.535.261.493
Loi nhuan trong

5 | cong ty lién két, 1.146.656.354 8.497.542.973 741,07 3.483.381.724
lién doanh

6 e 23.202.625.142 | 349.008.738.897 1.504,17 |  256.587.631.012
Loi nhuan trudc thué

7 | Loinhuan sau thue 12.252.873.461 | 256.176.634.003 2.090,74 208.143.847.622

(Nguon:BCTC nam 2007, 2008 va Quy 11/2009 DIC Corp)

Nhitng nhin té anh hwéng dén hoat dpng SXKD ciia Céong ty :

Thuan lgi

Viéc hoi nhap AFTA va WTO mang lai nhitng co hoi tot @& DIC Corp tiép can duoc

nhiéu doi tac 1a cac t6 chirc dau tu nudc ngoai co6 tieém lyc tai chinh manh dé thuc hién

chu truong lién doanh, lién két thuc hién cac du 4n dau tu 16n ma ndi luc DIC Corp
khong thé ty thuc hién duoc.

DIC Corp c6 chién lugec SXKD ding dén, cac du 4n dau tu bt dong san da va dang trién

khai htra hen s€ mang lai loi nhuan on dinh trong vong 10 dén 20 nam toi.

Thuong hiéu san pham ciia DIC Corp c6 uy tin cao vdi cdc nha dau tu trong va ngoai
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nudc.

e Nguyén tic dam bao tién do dy an, chat luong cong trinh ngdy cang nang cao duoc DIC
Corp dat 1én hang déu, tao duoc niém tin noi khach hang. Pay ciing 1a mot trong nhimng

yéu t thuén loi gitip cho DIC Corp ngay cang thu hut dugc nhiéu khach hang hon.

e DGi ngli can bo quan tri, diéu hanh cua DIC Corp c6 trinh d cao va nhiéu kinh nghiém
trong linh vuc kinh té - tai chinh, linh vuc dau tu cac du 4n bat dong san 1on. Tat ca doi
ngil lanh dao va CBCNV ludn dugce dao tao, dao tao lai dé co kha nang thich Ung linh
hoat v6i nén kinh té thi truong trong béi canh hoi nhap.

e Ning luc SXKD va cac linh vuc kinh doanh ngay cang phat trién, tinh hinh tai chinh lanh
manh, dong tién duong s& duoc duy tri trong nhiéu ndm ti, uy tin va thwong hiéu "DIC"

ngay cang dugc nang cao.

e Viéc chuyén dbi t6 chirc SXKD sang mé hinh méi "Cong ty me - Cong ty con" 1a dong

Iwc manh mé&, thuc day DIC Corp phat trién.

e DIC Corp nhan dugc su chi dao, sy gitp do rat 16m va hiéu qua cua lanh dao B§ Xay
dung, cac S¢, Ban, Nganh tinh Ba Ria Viing Tau, Déng Nai, Hau Giang, Quang Nam,
Vinh Phuc, TP.H Chi Minh, Ha Noi... Déng tho1 DIC Corp con dugce su hop tac thién
chi clia cac to chuc tin dung, cic doanh nghiép trong va ngoai nganh, cic ban hiang
truyén thong, da tao nhiéu co hoi thudn loi cho DIC Corp trong qua trinh trién khai thuc
hién ké hoach. Ngoai ra T hop DIC Group hoat dong da nganh nghé, da chirc niang nhu
: xau chudi tir khau dich vu khéo sat 1ap thiét ké dy toan, tu van thiét ké, dén bu giai toa,
san lip mit bang, san xudt vat lidu xay dung, thi cong xay lip cong trinh... DA tao thé
cha dong cho DIC Corp ciing nhu cac doanh nghiép trong to hop DIC Group trong viéc
thuc hién cac cong doan cua qua trinh xay dung co ban.

Khé khan

e Mot s6 du an dau tu trién khai bi chdm tién d6 so véi ké hoach dé ra do cong tac dén bu

giai phong mat bang gip kho khan, tré ngai.

e Ngudn von cia DIC Corp con han ché chua dép tmg yéu cau dau tu theo chién lugc phat
trién caa DIC Corp. Tir d6 qui mé cua DIC Corp chua phat trién tuong xitmg véi tiém
ning ma DIC Corp hién c¢6. DIC Corp phai dwa vao cac ngudn vén vay va von lién
doanh, tir d6 1am giam bot loi nhuan ctia doanh nghiép.

e Chi phi dén bu giai phong mit bang bién dong theo chiéu hudng ting, dan dén ting gia
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v6n hang ban, anh huong dén két qua hoat dong kinh doanh ctia DIC Corp.

e Tinh hinh nha dat déng bang trén pham vi ca nudc, anh huong dén tinh thanh khoan ciia

cac du an.

e Tham gia hoi nhap nén kinh té thé gidi da tao ra su canh tranh gay ga“'lt gitta cadc doanh

nghiép néi chung va cac doanh nghiép nganh bat dong san noi riéng.

III. VI THE CUA CONG TY SO VOI CAC CONG TY KHAC TRONG CUNG NGANH:

- DIC Corp 12 mot trong nhitng doanh nghiép hang dau trong linh vuc dau tu phat trién
cac du 4n bat dong san 16n tai Viét Nam. Do c6 uy tin va nhiéu niam kinh nghi¢m trong linh
vuc phat trién cac du an khu dé thi, nha ¢, DIC Corp ludn dugc chon Iam don vi thuc hién
cac du 4n 16n va trong diém cta nhiéu tinh thanh khac trong ca nude. Bén nay quy dat DIC
Corp dugc giao dé phat trién cac khu d6 thi méi trong ca nudc khoang 20 triéu m2, trong
do da va dang trién khai thuc hién dau tu co so ha t?mg ky thuat trén 12 tri¢u m2, con lai
gén 8 tri¢u m2 DIC Corp dang hoan tat cac thu tuc dau tu. bay 1a mot loi thé vuot troi cua
DIC Corp ma khong phai cong ty nao cling c6 duogc.

So vo1 cac don vi khéac trong nganh, vi thé 16n cua DIC Corp con dugc duoc thé hién
bdi uy tin cling nhu thuong hiéu DIC Corp ddi vé6i cac ddi tic trong va ngoai nude hoat
dong trong linh vuc bat dong san. Ngoai ra danh muc céac du an bat dong san cua DIC Corp
c6 tinh kha thi cao, DIC Corp c6 tiém lyc tai chinh, co so vat chat ki thuat dong bo, doi
ngil can bo cong nhan vién trinh d6 chuyén mon cao, c6 kinh nghiém va am hiéu thj trudong
bat dong san Viét Nam.

So sanh quy mo tai san, von, doanh thu va loi nhuén ctua DIC Corp vo1 mot s6 doanh
nghiép hoat dong cing nganh dang niém yét nhu Sudico, Pau tu xiy dung Binh Chénh,
Nha Thua Dirc, ¢6 thé thay: Vé tong tai san DIC Corp dimg thi nhat véi gia tri 13 2.682.634
triéu dong, thé hién qua viéc DIC Corp dang thuc hién nhiéu dy an véi gia tri 16n nhu: khu
dd thi du lich sinh thai Pai Phudc; khu d6 thi Chi Linh; Khu d6 thi Nam Vinh Yén, T hop
chung cu Seaview, Lake Side...DIC Corp dung thir ba vé vén diéu 1¢ 1a 370 ty dong, dimg
th tur vé von cha sé hiru 12 651,103 triéu dbng Tuy nhién dén 30/06/2009 vén diéu 18 cia
DIC Corp 1a 600 ty dong dig thu: hai vé von diéu 16. Vén cht so hiru DIC Corp thap la do
DIC Corp méi c6 phan hoa doanh nghiép nha nudc dau nim 2008 va bit dau chuyén sang
hoat dong mo hinh ¢6 phan tir 13/03/2008. Trong ndm 2008, tuy moi chi hoat dong hon 9
thang nhung DIC Corp da dat 191 nhuén sau thué 14 256.176 triéu dong, dimg thir nhat trong
s0 cac cong ty néu trén. Xet vé hiéu qua kinh doanh thi chi s loi nhuan sau thué/von diéu
1¢ cho thay DIC Corp dat hi¢u qua tuong ddi cao, dic biét 1a chi sd lgi nhuan sau thué/vén
chu s& hitu DIC Corp dat 39,3%, cao nhét trong sé cac cong ty so sanh. Piéu nay cho thay
kha ning sinh 16i ctia DIC Corp dtng dau nganh bat dong san.

Hién tai, DIC Corp 1a mét trong nhiing cong ty manh trong nganh dau tu phat trién du
an bat dong san, néu xét vé quy mo va kha niang sinh loi thi DIC Corp dtng dau trong bang
so sanh v&i cac cong ty trong nganh. Dong thoi thuong hi€u DIC Corp cling kha ndi tiéng
trong nganh bat dong san va cac nha dau tu. Hién tai c6 nhiéu t6 chirc trong va ngoai nude
nim gitt mot sb lugng 16n ¢d phiéu cua DIC Corp.



IV. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH, LQOI NHUAN VA CO TUC TRONG CAC NAM
TIEP THEO:

> K& hoach san xuit kinh doanh, lgi nhuin va ¢b tirc trong nim tiép theo:
+ Vé ké hoach diu tw:

Giai doan 2008-2012, DIC Corp tap trung dau tu khai thac thuc hién 6 dy an phat trién
khu d6 thi méi ¢6 quy md khoang 100 ha tro 1én. Trong d6, nam 2008 tiép tuc khai thac dy
an Khu d thi Chi Linh Tp.Viing Tau (99.7 ha); nim 2008 DIC Corp ciing bit dau khai thac
du an Khu do6 thi du lich sinh thai Pai Phuédc, Nhon Trach, Déng Nai (464,6 ha). Tir nam
2009 dén nam 2012 tiép tuc dau tu cac du 4n: Khu d6 thi sinh thai Long Tan, Nhon Trach,
Pong Nai (330 ha); du an Khu do thi Nam thanh phé Vinh Yén, tinh Vinh Phtc (447 ha);
du 4n Khu d6 thi Phuong 4 — thi xa Vi Thanh — Hau Giang (202,8 ha); Dy an Khu d6 thi
méi Ctra Lap Tp.Viing Tau (94ha). Ngoai ra giai doan 2009-2012 DIC Corp con trién khai
mot sé du 4n phat trién khu dan cu ¢6 quy mé nhé hon nhu: Khu dan cu Hiép Phude, Nhon
Trach, Péng Nai (21,5 ha); khu dan cu Pha M§, Tan Thanh, Ba Ria Viing Tau (27,%9ha);
Khu biét thy d6i An Son, phuong 4, Tp. Pa Lat (3 ha).

+ Ké hoach loi nhudn va cé tire trong 2009 — 2011:

Vén diéu 16 (ty dong) 600 | 62,16 | 1.000 66,66 | 1.000 0
Doanh thu hoat dong (ty d@)ng) 1.450 64,77 | 2.200 65,5 2.700 25
Loi nhuén sau thué (ty dong) 400 71 500 45 600 20
Ti 18 1gi nhuén sau thué/Doanh

thu thudn (%) 21,2 35| 227 71 222 2,2
T11¢ lot nhugn sau thue/Von 1 66 7| j414| 50| -1667| 60 20
dicu 1€ (%)

Co tirc (%) 30 30 30

Can cir dé dat dwoc ké hoach loi nhudn
K& hoach tang vén diéu 1¢ tir 600 ty dong 1én 1.000 ty dong vao ndm 2010 s& duoc thye
hién sau ld}i co bao cao tai chinh nam 2009 d}rqc kiém toan yé trinh dai hQi c6 dong thong
qua (du kién thyc hién trong quy 1/2010). K€ hoach tang von tir 600 ty dong 1én 1.000 ty
dong du kién duoc thuc hién nhu sau:
= Phat hanh ¢6 phiéu thuong tir ngudn thiang du cd phan: 140 ty dong tuong tmg 23%
von di€u 1€.

= Tra co tic ndm 2009 bang cb phiéu: 160 ty ddng twong tng 26,7% von diéu 1é.



= Phan con lai 100 ty dong sé& trinh Pai hoi co dong quyét dinh phuong an phéat hanh
thém cho cb dong hién hiru hodc chao ban cho nha dau tu riéng 1é hoic ban dau gia
cb phan hodc két hop giita cac phuong an néu trén.
K& hoach lgi nhuan 2009-2011 dugc xay dung trén co sé kha chéc chin, do hau hét cac du
an dua vao ké hoach loi nhuan giai doan 2009-2011 déu di duoc tiéu thu, khach hang da
thanh todn tién véi ty 16 twong ddi cao (hién tai cac khoan tmg trudc nay DIC Corp chua
ban giao san pham cho khach hang nén chua hach téan doanh thu va loi nhuan).

Bing 2: K¢é hoach lgi nhuan giai doan 2009-2011 duoc xay dyng chi tiét nhu sau:

don vi: ty don

Du an Dai phudc 200 200 250
Du an Chi Linh 50 185 225
Du an Seavieaw 1,2 105

Du an Lake Side 75 85
Lai tién gui 35 30 30
Thu nhép khac 10 10 10
Cong 400 500 600

Ngoai ra, trong giai doan 2009-2011 néu thi truong bat dong san thuan loi DIC Corp
con co thé dua vao khai thac mot sb du an dé bd sung nguén lo1 nhuan nhu: du an khu doé
thi Phu My, Tan Thanh, tinh Ba Ria Ving Tau (30ha); Dy an khu dén cu Hi¢p Phudc,
Nhon Trach, Pong Nai (30ha); Chuyen nhuong dy an si€u thi DIC Mart (45 ty dong) Du
an Khu d6 thi DIC-Resort Ctra Lap Tp. Viing Tau (94ha); thu loi nhudn tir phan von gop
trong cac lién doanh thudc dy an Khu db thi sinh thai Dai Phudc; chuyén nhuong quyén st
dung dat phan dién tich 983.719 m2 do DIC Corp tu kinh doanh khai thac tai dy an khu d6
thi sinh thai Pai Phudc...

Trong thoi gian qua mic du thi trudng tai chinh - tién té bat on, bién dong theo chiéu
hudng bat 1oi cho hoat dong san xut kinh doanh ctia cac doanh nghiép ndi chung va doanh
nghiép hoat dong trong nganh bat dong san noi riéng; nhung véi danh muc cac du an dau tur
bat dong san c6 chon loc, kha thi cao; cac du an dugc trién khai c6 tinh ké thira va géi dau
lién hoan va dac biét 1a kinh nghiém cta DIC Corp trong linh vuc dau tu kinh doanh BDS
da gitip DIC Corp thyc hién t6t chién luoc kinh doanh ctia minh. Mit khac DIC Corp ciing
c6 ké hoach du phong tai chinh t6t va dong tién duong tir cac du 4n dugc duy tri & mic do
cao nén trong giai doan khing hoang tai chinh vira qua DIC Corp hau nhu khéng bi anh
huong nhiéu va kha nang dat dugc ké hoach von, loi nhuan trong cac nam 2009-2011 la
kha thi.
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V. CAC NHAN TO RUI RO ANH HUONG PEN HOAT PONG KINH DOANH CUA
CONG TY :

Tong Cong ty C6 phan Pau tu Phat trién Xay dung (sau day goi tit 1a DIC Corp) hoat dong
chu yéu trong linh vuc Pau tu xay dung, kinh doanh nha ¢ va khu do6 thi méi. Voi dac thu
nganh nghé nén trong qué trinh hoat dong kinh doanh Céng ty c6 thé chiu anh hudng tir cac

nhan t0 sau:

1.  Riiro vé kinh té

Thi truong kinh doanh cac san pham bat dong san kha nhay cam véi cac dién bién cta nén
kinh té. Quan hé cung chiéu giita nén kinh té va nganh cho phép DIC Corp cé thé phat huy
dugc tiém ning phat trién ciia minh trong giai doan nén kinh té dang ting truéng va on dinh.

Nhitng bién dong cua thi truong hién nay di anh huong truc tiép hau hét cac doanh nghiép
trong nudc, trong d6 bién dong gia ca dic biét 1a chi phi dén bu, gia vat liéu xay dung di tac
dong 16n dén hoat dong kinh doanh bat dong san cua DIC Corp. Sy thay ddi cua cac chinh
sach tai chinh tin dung ciing anh huéng dén chi phi st dung von cta DIC Corp, do vay DIC
Corp can ¢ nhitng dinh huéng chién luoc tdi wu thich Gmg voi nhitng thay doi vi mé cia nha
nude. Can ctr vao tinh hinh hién tai, néu c6 ké hoach str dung hop 1y ngudn vén khach hang
mg trude tir nhig dy 4n dang trién khai, DIC Corp s& dam bao 6n dinh ngudn von dau tu
vao cac du an dang trién khai trong thoi gian tir 2 dén 3 nam t&i (hién tai DIC Corp dang c6
nguén thu ing trudc cua khach hang tir cdc du an Pai Phudce, Chi Linh, Chung cu Seaview 1,
Seaview 2, Lake Side ... gan 800 ty dong).

Mic dit méi truong kinh t& mang tinh chat nhu yéu t6 khach quan nhung né anh hudng truc
tiép dén tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép thong qua céc chi tiéu kinh
té kinh t& vi mé nhu: tdc d6 ting truong kinh té, chi sb gia ca, ty gia hdi doai, 13i suit, cac chi

s trén thi trudong chimg khoan ...
e Tdc d6 tang trudng kinh té:

Téc do tang truong kinh té ciia Viét Nam anh hudng truc tiép dén téc do ting truong cua
nganh kinh doanh dia bc. Mot nén kinh té tdng trudng manh meé, on dinh s& kéo theo su gia
ting nhu cau vé nha &, co so ha tang, vin phong cho thué, cac cong trinh xdy dung cong
cong... Su 6n dinh nén kinh té con thu hat manh mé nguén von dau tu nuée ngoai vao Viét

Nam, trong d6 c6 nguon von dau tu vao linh vuc bat dong san.



Nhitng nam tré lai day, theo Téng cuc Théng ké Viét Nam, Viét Nam c6 toc do tang truong
kha cao va 6n dinh tac dong tryc tiép va manh mé dén su phat trién cua toan nganh cong
nghi¢p xay dung no6i chung va DIC Corp néi riéng. Nhom nganh cong nghié€p xay dung la
nhém nganh ting truéng cao nhat, ty trong trong GDP ting 10,6% va dat 42% GDP. Pay la
diéu kién tbt cho su phat trién cta hoat dong kinh doanh ctia DIC Corp.

Cung véi da tang trudng cia nganh cong nghiép xay dung ndi chung, trong cdc ndm qua
DIC Corp da dat duoc tdc do tdng trudng manh me, dac bict la tdc do tang truong cac chi ti€u
tong tai san, loi nhudn va von chil s& hitu. Cac chi tiéu nay déu co6 mirc ting tdi thiéu tir

25%/mim, cao hon nhiéu so voi muc ting chung ctia nganh céng nghiép xay dung Viét nam.

Mic di ndm vira qua cung véi su suy thoai ctia nén kinh té trong nuée ciing nhu toan cau
lam cho thi trudng bat dong san ciing tam thoi trdm lang nhung khi nén kinh té hoi phuc thi nhu
cAu vé nha &, vin phong cho thué ctia mot qudc gia dang phat trién sé tiép tuc ting trudng
manh mé&. Do d6 tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia cong ty s& thuan loi nhiéu hon rii ro.

o Liisuit:

Tai thoi diém 31/12/2008 ( Sé liéu BCTC hop nhit kiém toan) vén vay ciia DIC Corp 1a
307.636 triéu dong chi chiém 11,46% tong ngudn von. Tuy nhién, trong thoi gian téi, khi DIC
Corp trién khai cac dy 4n 16n vé bat dong san va xay dung khu d6 thi, co cdu vén cua DIC
Corp sé& thay d6i, nhu cau huy dong von c6 thé sé& rat 16n. Vi vay, trong truong hop cé su bién
dong vé 1ai suat vay von s& 1am ting chi phi l4i vay, c6 thé anh hudong dén két qua kinh doanh

cua DIC Corp.

e Lam phat:

Mic du ¢ tée do ting trudng kinh té 4n twong trong thoi gian hon 10 nim, nhung nén kinh
té Viét Nam trong nhiing nim gan day ciing dang dung trudc tinh trang mirc lam phat tuong
ddi cao: 8,3% nam 2005, 7,5% nam 2006, 12,63% nim 2007, 18% nam 2008 day 1a ty 1€ lam
phat cao nhat trong 13 nam lai day. Dé han ché rui ro vé lam phat, DIC Corp luén chu dong
trong viéc dy phong cac khoan chi phi ma nguyén nhan do lam phat gy ra, do d6 han ché duoc

nhiéu rui ro do bién dong chi phi dau vao.



o Ty gia hdi doai:
Vi dac thu ctia nganh, hoat dong kinh doanh ctia DIC Corp it bi anh hudng tir su thay doi

ctia ty gia hoi doai. Do vdy, nhan t6 nay khong c6 anh hudng 16n va truc tiép dén DIC Corp.
2. Riii ro vé luat phap

Hé théng phéap luat ctia nudc ta hién nay chua duoc hoan chinh, viéc van dung phap luat
vao thyc t& con nhiéu kho khin. Thém vao d6 van con ton tai nhiéu quy dinh phirc tap, chong
chéo trong viéc quan 1y dat dai noi chung va kinh doanh bat dong san noéi riéng. Hoat dong cua
DIC Corp chiu su diéu chinh cta nhiéu vin ban phép luat khac nhau nhu: Luat Doanh nghiép,
Luat Dat dai, Luat Xay dung, Luat kinh doanh bat dong san ... va cac van ban huéng dan co
lién quan. Sy diéu chinh cta cac van ban luat thudc cac linh vuc néu trén con thiéu nhat quan,
thiéu 6n dinh va c6 nhitng quy dinh chong chéo nhau, d6i khi cac vin ban hudng dan thi hanh
chua ddy du, thiéu cap nhat gay kho khin trong viée ap dung. Tir d6, nhan thiy hé thong phap
luat diéu chinh linh vyc bat dong san & trong tinh trang chua hoan chinh nén it nhiéu anh huéng

dén hoat dong kinh doanh bat dong san cua DIC Corp.

DIC Corp la doanh nghiép nha nudc chuyén sang hoat dong theo mé hinh Cong ty C6 phan
va chudn bj niém yét trén thi truong ching khoan. Do dé ngoai viéc chiu sy diéu chinh cua
Luat Doanh nghiép va phép luat chuyén nganh, hoat dong cta DIC Corp con phai chiu su dicu
chinh cta cac vin ban phap luat vé chimg khoan va thi trudng ching khoan. Céc vin ban trong
linh vuc nay dang trong qua trinh hoan thién nén sy thay ddi 1a kho tranh khoi, it nhiéu anh

hudng dén hoat dong quan tri, kinh doanh cta DIC Corp.

Tuy nhién, ciing véi su phat trién chung ctia nén kinh té, Chinh phu dang timg budc hoan
chinh h¢ thdng phép luat, don gian hoa thu tuc hanh chinh, tao sy thong thoang trong hanh lang
phéap ly nham hd tro cho cac giao dich bat dong san, tao diéu kién thuén lgi cho cong tac hoach
dinh cac chién lugc phat trién dai han cta DIC Corp.

Mat khéc, voi doi ngli 1anh dao giau kinh nghiém, DIC Corp luén cé nhiing phuong an
quan tri riti ro phap 1y hitu hiéu dé thich ing tot v&i nhitng rui ro phap 1y nhu trén.

3.  Riiro dac thu nganh

Viét Nam da gia nhap WTO va hoi nhap sau hon vao nén kinh té thé gidi, DIC Corp ciing
s€ chiu strc €p canh tranh tur lyc lugng cac td chirc nudc ngoai co tiém nang to 16n vé tai chinh,
cong nghé va nhan luc dau tu vao Viét Nam. Pic thu cia cic doanh nghi¢p hoat dong trong

linh vuc dau tu, kinh doanh bat dong san 1a nhu cau von 16n, thoi gian thi cong cac du an kéo



dai, vi thé phai duy tri hé s6 ng cao va thoi gian chiém dung von dai. Nhing dic thi ciia nganh
c6 thé s& giy ra rii ro mat kha nang thanh toan khi cong ty khong thu hdi duge cac khoan ng

hodac khach hang 16n ctia DIC Corp bi pha san.

Gia ca nguyén liéu dau vao (sat thép, xi ming ...) cia nganh xay dung khong 6n dinh lam
anh huéng dén chi phi va loi nhuan cia DIC Corp. Tuy nhién dé han ché cac nguyén nhéan rui
ro ndy, DIC Corp ciing di du tu vao cac cong ty con, cong ty lién két hoat dong trong céc linh
vuc san xut vat lidu xay dung, nham chu dong nguén vat tu khi thi truong xéy ra hién tugong
khan hiém hang héa. Hién tai cac loai vat liéu xay dung trong t6 hop DIC Group cé thé san
xuat, cung tmg duoc bao gdm: xi ming, d4 xdy dung, vat liéu san lap, cat xdy dung, da 6p lat
granite, gach 1at sdn vuon-via he, gach tuynel, cac san pham cau kién bé tong dtic sin, nhya

duong, ngdi mau céc loai, ctra nhya 161 thép....

Bén canh d6 nganh bat dong san thudng gip rii ro vé viéc dén bu giai téa mit bang cho du
an. Phan 16n, dat quy hoach cho cac du an déu 1a dat dang duoc st dung nén cong tic giai
phong mit bang thuong gap mot sé kho khan trong viée dén bu. Viée giai toa dén bu cham s&
1am cham tién d6 thyc hién dy 4n va 1am ting chi phi dén bu giai toa, tir 46 1am giam loi nhuén
ciia DIC Corp. Tuy nhién vdi uy tin va bé day kinh nghiém trong viéc dau tu cac du an bat
dong san 16n, két hop véi cac chinh sach va dinh hudng dau tu hop 1y, t6 chirc trién khai cac du

an khoa hoc, DIC Corp da han ché dugc phén 16m loai rui ro nay.
4. Ruiro khac

Ngoai cac rii ro nhu di da trinh bay, DIC Corp ciing ¢6 thé bi anh hudng boi dong dat,
thién tai, bdo lut, hoa hoan, chién tranh, dich bénh, khung bd... Cac rui ro nay tuy it gip trong
thuc té nhung khi xay ra hau qud thuong rat nang né; c6 thé 1am cham tién do thi cong hoac
gay thiét hai vé tai san (pha huy mot phan hodc hoan toan) va con ngudi. Pé han ché cac rui ro
trén, DIC Corp d4 tién hanh mua bao hiém cho hau hét cac du an, cic cong trinh nhu: bao hiém

vé vat chat cong trinh, bdo hi€ém may moc thiét bi, bao hiém tai nan, bao hi€ém bén thir ba ...

Véi nhiing dac thu trong linh vuc hoat dong kinh doanh bat dong san, DIC Corp da co
nhirng bién phép tng phé nham han ché t6i da nhitng kho khin khach quan va chu quan, phan
dau dua két qua hoat dong kinh doanh va dau tu ciia DIC Corp hoan thanh ké hoach va chién

luogc da deé ra.
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